
CITTA’ DI NOVATE MILANESE
Area Servizi Generali e alla Persona – Settore Istruzione e Sport

E-mail: istruzione@comune.novate-milanese.mi.it
PEC:  comune.novatemilanese@legalmail.it

PROCEDURA   NEGOZIATA  AI  SENSI  DELL’ART.  1  DELLA  L.  120/2020  PER 
L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ORGANIZZAZIONE E  GESTIONE  DEI CENTRI 
RICREATIVI DIURNI 2022 - C.I.G. 92023367E5

VERBALE DELLE OPERAZIONI DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE 
I SEDUTA RISERVATA  19/05/2022

Il giorno 19 maggio 2022 alle ore 17:00   presso la Sala Consiliare si è riunita la Commissione 
Giudicatrice,  nominata  con determinazione   n.  382/2022 del  19/05/2022,   della  PROCEDURA 
NEGOZIATA  AI  SENSI  DELL’ART.  1  DELLA  L.  120/2020  PER  L’AFFIDAMENTO  DEL 
SERVIZIO DI ORGANIZZAZIONE E  GESTIONE  DEI CENTRI RICREATIVI DIURNI  2022 
- C.I.G.  92023367E5 – composta come segue:

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE Dott.ssa Monica Cusatis  
Dirigente  dell’Area  Servizi  Generali  e  alla 
Persona

COMMISSARIO ESPERTO Dott. Stefano Robbi 
Responsabile  del  Settore  Interventi  Sociali  e 
Politiche Giovanili 

COMMISSARIO ESPERTO Dott. Cristiano Crimella
Responsabile del Settore Finanziario e Controllo 
di Gestione

Segretaria verbalizzante Sig.ra Mara Zobbi
Istruttrice Amministrativa  
Settore Pubblica Istruzione e  Sport

Come previsto nella determinazione di indizione, la procedura di gara è condotta mediante l’utilizzo 
della piattaforma di e-procurement Sintel – ID procedura 153856650

Preliminarmente  la  Commissione  prende  atto  che,  all’esito  della  verifica  della  documentazione 
amministrativa presentata per la partecipazione alla procedura di gara, il RUP, D.ssa Monica Dal 
Pozzo, ha ammesso alle successive fasi  tutti  i  cinque operatori  economici  che entro il termine 
fissato nella lettera di invito – 13/05/2022 ore 12:00 - hanno presentato offerta e precisamente:

1) L’ANELLO SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE
Via E. Cialdini 203 – 20821 MEDA (MB)
P.IVA/C.F 09710850968  
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2) COOPERATIVA SOCIALE START ONLUS
Via Madonna degli Angeli, 20 – 27029 VIGEVANO (PV)  
C.F/P. IVA 02652740180

3) L’AIRONE SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE
Via Bonomini 7 – 24128 BERGAMO
C.F/P. IVA 04288360169

4) PROGETTO A SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE
Rotonda dei Mille 1 - 24122 BERGAMO
C.F/P. IVA 01647320066

5) DUEPUNTACAPO COOPERATIVA SOCIALE ONLUS
Via Ugo La Malfa 5/B –  20037  PADERNO DUGNANO (MI)
P. IVA 00945980969 – C.F. 09179070157

La Commissione giudicatrice prende atto che ai sensi dell’art. 95 del D. Lgs. 50/2016, l’appalto sarà 
aggiudicato all’offerta economicamente più vantaggiosa, individuata sulla base del miglior rapporto 
qualità/prezzo.
Il punteggio massimo ottenibile da ciascun concorrente è pari a 100/100, così suddiviso:
OFFERTA TECNICA massimo 80 punti
OFFERTA ECONOMICA massimo 20 punti.
L’offerta  tecnica  deve  consistere  in  un  progetto  relativo  all’organizzazione  e  alla  gestione  del 
servizio che il concorrente intende attuare ed essere articolata in conformità ai criteri di valutazione 
di seguito riportati.

Come previsto all’art. 13 della lettera di invito, l’offerta tecnica deve essere valutata applicando il 
metodo aggregativo-compensatore e pertanto a ciascuna offerta sarà assegnato il punteggio sulla 
base della seguente formula:
P(i) = Σn [Wi*V (a)i] 

Dove: 
Pi = punteggio dell’offerta i-esima; 
n = numero totale dei requisiti; 
Wi= peso o punteggio attribuito al requisito (i); 
V(a)i= coefficiente della prestazione dell’offerta (a) rispetto al requisito (i) variabile tra zero e uno; 
Σn= sommatoria. 

I coefficienti V(a)i sono determinati come segue: 
per gli  elementi  di  valutazione  qualitativa  (progetto  gestionale) sarà  utilizzata  la  media  dei 
coefficienti, variabili tra zero ed uno, attribuiti discrezionalmente dai singoli commissari. 
In  particolare,  ogni  componente  della  commissione  giudicatrice,  in  conformità  ai  criteri 
motivazionali  riportati  nella  precedente  tabella,  assegnerà un coefficiente  compreso tra  0 e  1  a 
ciascun sub criterio dell’offerta utilizzando la seguente scala di valutazione: 
- qualità e completezza elevate 1,00
- qualità e completezza buone 0,75
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- qualità e completezza sufficienti 0,50
- qualità e completezza scarse 0,25
- qualità e completezza insufficienti 0,00
Dei coefficienti attribuiti discrezionalmente dai singoli commissari saranno calcolate le medie che 
saranno moltiplicate per il valore massimo della relativa voce per determinare il punteggio attribuito 
al singolo criterio. La somma dei singoli punteggi determinerà il punteggio tecnico totale attribuito 
a ciascuna offerta tecnica. 
Non si procederà ad alcuna riparametrazione. 

Giudizio Indicatori per l’attribuzione del punteggio Coefficente

Ottimo Contenuti esaurienti e approfonditi, descritti in modo chiaro, 
completo e dettagliato e/o quantitativamente molto 
consistenti

1,00

Buono Contenuti esaurienti, descritti in modo chiaro e articolato e/o 
quantitativamente abbastanza consistenti

0,75

Sufficiente Contenuti pertinenti, anche se essenziali, descritti in modo 
abbastanza chiaro e ordinato ma quantitativamente poco 
consistenti

0,50

Non pienamente 
sufficiente

Contenuti modesti, con articolazione non ancora sufficiente 
e/o quantitativamente poco consistenti

0,25

Inadeguato Contenuti proposti vengono semplicemente richiamati ma 
risultano inadeguati rispetto alla richiesta 

0,00

CRITERIO CRITERIO MOTIVAZIONALE PUNTEGGIO PER 
CIASCUN CRITERIO

Progetto educativo Il  punteggio  verrà  assegnato  tenuto 
conto dell’originalità e coerenza con il 
progetto  nella  sua  globalità  in 
relazione  al  tema  proposto,  alla 
diversificazione  e alla  tipologia  delle 
attività proposte in relazione alle fasce 
di età 

Max  12 punti

Attività  ludiche,  ricreative, 
educative e  laboratoriali  per 
la  scuola  dell'infanzia: 
contenuti  e  relativa  ipotesi  di 
organizzazione  giornaliera  e 
settimanale,  metodologia  di 
personalizzazione  e 

Il  punteggio  verrà  assegnato  tenuto 
conto:  della  chiarezza,  completezza, 
diversificazione  e  qualità  delle 
proposte  e  della  loro  fattibilità  e 
coerenza con la tipologia di servizio e 
gli  obiettivi  dello  stesso  indicati  nel 
capitolato  d’appalto.  Sarà  valutata 

Max 10 punti
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diversificazione del servizio, in 
relazione  alla  tipologia 
d’utenza,  e  di  gestione  delle 
dinamiche relazionali

positivamente  la  capacità  di 
valorizzare  i  destinatari  dei  servizi 
ovvero  di  adeguare  le  proposte 
animative all’età ed alle caratteristiche 
degli utenti.

Attività  ludiche,  ricreative, 
educative e  laboratoriali  per 
la scuola primaria:
contenuti  e  relativa  ipotesi  di 
organizzazione  giornaliera  e 
settimanale,  metodologia  di 
personalizzazione  e 
diversificazione del servizio, in 
relazione  alla  tipologia 
d’utenza,  e  di  gestione  delle 
dinamiche relazionali.

Il  punteggio  verrà  assegnato  tenuto 
conto:  della  chiarezza,  completezza, 
diversificazione  e  qualità  delle 
proposte  e  della  loro  fattibilità  e 
coerenza con la tipologia di servizio e 
gli  obiettivi  dello  stesso  indicati  nel 
capitolato  d’appalto.  Sarà  valutata 
positivamente  la  capacità  di 
valorizzare  i  destinatari  dei  servizi 
ovvero  di  adeguare  le  proposte 
animative all’età ed alle caratteristiche 
degli utenti.

Max 10 punti

Raccordo  con  la  stazione 
appaltante:  dovranno  essere 
indicate  chiaramente  le 
funzioni,  i  ruoli  e  le 
responsabilità  delle  risorse 
umane  messe  a   disposizione 
dall’appaltatore  per  il  servizio 
in oggetto, specificando altresì 
le  modalità  con  le  quali  sarà 
realizzato il coordinamento.

Saranno apprezzate  modalità snelle  e 
semplici. Il punteggio verrà assegnato 
tenuto  conto  della  chiarezza, 
completezza, qualità delle proposte e
coerenza con la tipologia di servizio. 
La  qualità  delle  proposte  terrà  conto 
anche delle qualifiche professionali e 
dell’esperienza del coordinatore
individuato per il servizio in oggetto.
La  coerenza  della  metodologia 
rispetto  al  servizio  sarà  valutata  in 
relazione alla capacità della stessa di:
-  potenziare  l’efficacia  delle 
interazioni  tra  lo  stesso  operatore 
economico ed il Comune;
-  assicurare  un  efficace  presidio 
dell’organizzazione  ovvero  dei 
processi,  dell’appropriatezza  degli 
interventi  ed  attività  previste  per  il 
CRD.

Max 5 punti

Organizzazione del servizio di 
custodia/vigilanza  e 
pulizia/sanificazione  con 
riferimento  alle  modalità  di 
gestione.

Il  punteggio  verrà  assegnato  tenuto 
conto  della  chiarezza,  completezza  e 
del  modello  organizzativo  proposto, 
nonché  della  sua  coerenza  con  il 
progetto gestionale complessivo.
La  coerenza  della  metodologia 
organizzativa  del  servizio  sarà 

Max 8 punti
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valutata in relazione alla sua idoneità 
a  garantire  lo  svolgimento  delle 
prestazioni complementari di pulizia e 
custodia,  in  modo  funzionale  e 
coordinato  con  le  attività  animative 
del servizio

Modalità  di  raccordo  e  di 
comunicazione  fra  ditta 
aggiudicataria e famiglie degli 
utenti

Saranno apprezzate  modalità snelle  e 
di facile fruibilità da parte dell'utenza, 
che risultino efficaci per le interazioni 
con  le  famiglie.  Il  punteggio  verrà 
assegnato  tenuto  conto  della 
chiarezza,  completezza,  qualità  delle 
proposte e coerenza con la tipologia di 
servizio

Max 7 punti

Metodologia  di  gestione  del 
personale: 
asssegnazioni/sostituzioni/ 
misure per il contenimento del 
turn  over  e  formazione  da 
realizzarsi  prima  e  durante 
ilperiodo d’appalto a favore del 
personale della ditta impegnato 
a  Novate  Milanese,  con  la 
specificazione  del  numero  di 
ore riconosciute dalla ditta per 
detta finalità ad ogni operatore 
impegnato nel servizio oggetto 
d’appalto

Il  punteggio  verrà  assegnato  tenuto 
conto  della  chiarezza,  completezza  e 
qualità  delle  soluzioni  proposte 
rispetto  agli  obiettivi  indicati  nel 
capitolato  d’appalto  in  materia  di 
personale.  Con  riferimento  alla 
formazione sarà valutata non solo  la 
parte di attività  obbligatoria proposta 
per garantire   la sicurezza durante la 
situazione  di emergenza  sanitaria  ma 
anche  la  coerenza  delle  tematiche 
proposte  rispetto  al  servizio  oggetto 
d'appalto, le modalità di realizzazione, 
che  dovranno  favorire  la 
partecipazione  degli  operatori  ed 
essere  garantite  con  un  monte  ore 
congruo  rispetto  alla  stagionalità  del 
servizio oggetto d’appalto.
Organizzazione  delle  sostituzioni 
degli operatori nonché le modalità di 
supervisione degli stessi. Disponibilità 
ad utilizzare operatori qualificati nella 
gestione di bambini DVA

 Max 8 punti

Integrazione  per  bambini 
diversamente abili

Efficacia della metodologia educativa 
e degli interventi proposti per la piena 
integrazione di bambini diversamente 
abili da inserire nel servizio

Max 5 punti

Anticipo  orario  di  apertura  e 
posticipo  orario  di  chiusura 
senza  oneri  per  la  stazione 
appaltante 

Nessuna miglioria = nessun punteggio 
In caso di  apertura alle  7,30 = punti 
1,5 
In caso di chiusura alle 18,00 = punti 

Max 3 punti
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1,5  
In caso di apertura alle 7,30/chiusura 
alle 18,00 = punti 3

Monitoraggio  e  controllo  dei 
risultati:  ciascun  concorrente 
presenterà  alcuni  indicatori 
sintetici per il monitoraggio in 
itinere  dei  processi  di 
erogazione  del  servizio,  dei 
risultati  conseguiti  e  della 
soddisfazione dell’utenza

Il  punteggio  verrà  assegnato  tenuto 
conto  della  chiarezza,  completezza, 
qualità  delle  soluzioni  proposte. 
Saranno  valutati  positivamente  gli 
indicatori  che  risulteranno  congrui, 
realistici,  semplici  e  rilevabili 
dall’appaltatore

Max 5 punti

Indicazione  di  proposte 
migliorative  rispetto  a  quanto 
previsto  dalla  stazione 
appaltante  che possano essere 
un  valore  aggiunto  rispetto 
all’attività ordinaria dei servizi 
oggetto dell’appalto

Il  punteggio  verrà  assegnato tenendo 
conto  delle  proposte  effettuate 
dall’operatore economico al fine di un 
miglioramento  generale 
nell’esecuzione del servizio 

Max 7 punti

Il  Presidente dichiara  CHE L’UNICO CRITERIO CHE NON PUO’ AVER CALCOLATA LA 
MEDIA  DEI  PUNTEGGI  DEI  COMPONENTI  DELLA  COMMISSIONE  E’  IL  CRITERIO 
RELATIVO A “Anticipo orario di apertura e posticipo orario di chiusura senza oneri per la  
stazione appaltante”.
Il medesimo apre la seduta e si procede all’esame delle offerte tecniche. 
Viene definito di creare per ciascun progetto una griglia che verrà compilata per singolo operatore 
economico per il calcolo del punteggio. 
 
Si decide di stampare i progetti presentati e di procedere con la lettura collegiale. 

Si  procede con l’attenta lettura del progetto  tecnico presentato da L’Anello Società  Cooperativa 
Sociale. 
Dopo discussione sui singoli criteri,  si provvede a compilare la griglia dei punteggi, allegata al 
presente verbale, attribuendo per ciascun criterio il coefficiente determinato da ciascun componente: 
il progetto tecnico presentato riporta in maniera esaustiva le indicazioni date nel capitolato speciale 
d’appalto.
A conclusione  della  valutazione  del  progetto,  il  punteggio totale  assegnato a  L’Anello  Società 
Cooperativa Sociale è pari a 57,83 punti.
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Il presidente chiude la seduta alle ore 18,00 e riaggiorna la Commissione al giorno 20 Maggio 2022 
alle ore 9,00

Letto, confermato e sottoscritto ai sensi di legge.

F.to PRESIDENTE Dott.ssa Monica Cusatis         

F.to COMMISSARIO Dott. Stefano Robbi          

F.to COMMISSARIO Dott. Cristiano Crimella  

FIRMATO DIGITALMENTE

F.to SEGRETARIA VERBALIZZANTE Sig.ra Mara Zobbi  

mailto:istruzione@comune.novate-milanese.mi.it


PROCEDURA NEGOZIATA PER AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE  DEI CENTRI RICREATIVI DIURNI 2022

L’ANELLO SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE

OFFERTA TECNICA MAX 80 PUNTI P. IVA 09710850968 – id Sintel 1652186753154
6 FACCIATE FORMATO A4 DIMENSIONE CARATTERE 12

CRITERIO CRITERIO MOTIVAZIONALE

Progetto educativo 

12 0,750 0,750 0,750 2,250 0,75 9,00

10 1,000 0,750 0,750 2,500 0,83 8,33

10 0,750 0,750 1,000 2,500 0,83 8,33

5 1,000 1,000 1,000 3,000 1,00 5,00

PUNTEGGIO 
PER CIASCUN 

CRITERIO

PRESIDENTE 
CUSATIS - 

COEFFICIENTE

COMMISSARIO 
ROBBI - 

COEFFICIENTE

COMMISSARIO 
CRIMELLA - 

COEFFICIENTE

TOTALE 
COEFFICIENTI

CALCOLO DELLA 
MEDIA

MEDIA 
MOLTIPLICATA 

PUNTEGGIO MAX = 
PUNTEGGIO 
ATTRIBUITO

Il punteggio verrà assegnato tenuto conto 
dell’originalità e coerenza con il progetto nella sua 
globalità in relazione al tema proposto, alla 
diversificazione e alla tipologia delle attività proposte in 
relazione alle fasce di età 

Attività ludiche, ricreative, educative 
e laboratoriali per la scuola 
dell'infanzia: contenuti e relativa ipotesi 
di organizzazione giornaliera e 
settimanale, metodologia di 
personalizzazione e diversificazione del 
servizio, in relazione alla tipologia 
d’utenza, e di gestione delle dinamiche 
relazionali

Il punteggio verrà assegnato tenuto conto: della 
chiarezza, completezza, diversificazione e qualità delle 
proposte e della loro fattibilità e coerenza con la 
tipologia di servizio e gli obiettivi dello stesso indicati 
nel capitolato d’appalto. Sarà valutata positivamente la 
capacità di valorizzare i destinatari dei servizi ovvero di 
adeguare le proposte animative all’età ed alle 
caratteristiche degli utenti.

Attività ludiche, ricreative, educative 
e laboratoriali per la scuola primaria: 
contenuti e relativa ipotesi di 
organizzazione giornaliera e settimanale, 
metodologia di personalizzazione e 
diversificazione del servizio, in relazione 
alla tipologia d’utenza, e di gestione delle 
dinamiche relazionali. 

Il punteggio verrà assegnato tenuto conto: della 
chiarezza, completezza, diversificazione e qualità delle 
proposte e della loro fattibilità e coerenza con la 
tipologia di servizio e gli obiettivi dello stesso indicati 
nel capitolato d’appalto. Sarà valutata positivamente la 
capacità di valorizzare i destinatari dei servizi ovvero di 
adeguare le proposte animative all’età ed alle 
caratteristiche degli utenti.

Raccordo con la stazione appaltante: 
dovranno essere  indicate chiaramente le 
funzioni, i ruoli e le responsabilità delle 
risorse umane messe a  disposizione 
dall’appaltatore per il servizio in oggetto, 
specificando altresì le modalità con le 
quali sarà realizzato il coordinamento.

Saranno apprezzate modalità snelle e semplici. Il 
punteggio verrà assegnato tenuto conto della chiarezza, 
completezza, qualità delle proposte e coerenza con la 
tipologia di servizio. La qualità delle proposte terrà 
conto anche delle qualifiche professionali e 
dell’esperienza del coordinatore individuato per il 
servizio in oggetto. La coerenza della metodologia 
rispetto al servizio sarà valutata in relazione alla 
capacità della stessa di:   - potenziare l’efficacia delle 
interazioni tra lo stesso operatore economico ed il 
Comune; - assicurare un efficace presidio 
dell’organizzazione ovvero dei processi, 
dell’appropriatezza degli interventi ed attività previste 
per il CRD. 



CRITERIO CRITERIO MOTIVAZIONALE

8 0,750 0,500 0,750 2,000 0,67 5,33

7 0,500 0,500 0,500 1,500 0,50 3,50

8 0,500 0,500 0,750 1,750 0,58 4,67

5 0,500 0,500 0,500 1,500 0,50 2,50

3 3,00

PUNTEGGIO 
PER CIASCUN 

CRITERIO

PRESIDENTE 
CUSATIS - 

COEFFICIENTE

COMMISSARIO 
ROBBI - 

COEFFICIENTE

COMMISSARIO 
CRIMELLA - 

COEFFICIENTE

TOTALE 
COEFFICIENTI

CALCOLO DELLA 
MEDIA

MEDIA 
MOLTIPLICATA 

PUNTEGGIO MAX = 
PUNTEGGIO 
ATTRIBUITO

Organizzazione del servizio di 
custodia/vigilanza e 
pulizia/sanificazione con riferimento 
alle modalità di gestione. ll punteggio verrà assegnato tenuto conto della 

chiarezza, completezza e del modello organizzativo 
proposto, nonché della sua coerenza con il progetto 
gestionale complessivo. La coerenza della metodologia 
organizzativa del servizio sarà valutata in relazione alla 
sua idoneità a garantire lo svolgimento delle prestazioni 
complementari di pulizia e custodia, in modo funzionale 
e coordinato con le attività animative del servizio

Modalità di raccordo e di 
comunicazione fra ditta aggiudicataria 
e famiglie degli utenti

Saranno apprezzate modalità snelle e di facile fruibilità 
da parte dell'utenza, che risultino efficaci per le 
interazioni con le famiglie. Il punteggio verrà assegnato 
tenuto conto della chiarezza, completezza, qualità delle 
proposte e coerenza con la tipologia di servizio

Metodologia di gestione del 
personale: assegnazioni/sostituzioni/ 
misure per il contenimento del turn over 
e formazione da realizzarsi prima e 
durante ilperiodo d’appalto a favore del 
personale della ditta impegnato a Novate 
Milanese, con la specificazione del 
numero di ore riconosciute dalla ditta per 
detta finalità ad ogni operatore  
impegnato nel servizio oggetto d’appalto

Il punteggio verrà assegnato tenuto conto della 
chiarezza, completezza e qualità delle soluzioni proposte 
rispetto agli obiettivi indicati nel capitolato d’appalto in 
materia di personale. Con riferimento alla formazione 
sarà valutata non solo  la parte di attività obbligatoria 
che dovrà  garantire   la sicurezza generale del servizio 
ma anche la coerenza delle tematiche proposte rispetto 
al servizio oggetto d'appalto, le modalità di 
realizzazione, che dovranno favorire la partecipazione 
degli operatori ed essere garantite con un monte ore 
congruo rispetto alla stagionalità del servizio oggetto 
d’appalto. Organizzazione delle sostituzioni degli 
operatori nonché le modalità di supervisione degli 
stessi. Disponibilità ad utilizzare operatori qualificati 
nella gestione dei bambini DVA

Integrazione per i bambini 
diversamente abili

Efficacia della metodologia educativa e degli interventi 
proposti per la piena integrazione di bambini 
diversamente abili da inserire nel servizio

Anticipo orario di apertura e 
posticipo dell’orario di chiusura senza 
oneri per la stazione appaltante Nessuna miglioria = nessun punteggio                       

In caso di apertura alle 7,30 = punti 1,5  In caso di 
chiusura alle 18,00 = punti 1,5                                     
In caso di apertura alle 7,30/chiusura alle 18,00 = punti 
3

NO MEDIA 
MA 

PUNTEGGIO



CRITERIO CRITERIO MOTIVAZIONALE

5 0,500 0,500 0,750 1,750 0,58 2,92

7 0,750 0,750 0,750 2,250 0,75 5,25

PUNTEGGIO MASSIMO ATTRIBUIBILE 80 57,83

Per accedere alla valutazione dell’offerta economica, deve essere raggiunta la soglia minima di 40 punti per l’Offerta Tecnica 

PUNTEGGIO 
PER CIASCUN 

CRITERIO

PRESIDENTE 
CUSATIS - 

COEFFICIENTE

COMMISSARIO 
ROBBI - 

COEFFICIENTE

COMMISSARIO 
CRIMELLA - 

COEFFICIENTE

TOTALE 
COEFFICIENTI

CALCOLO DELLA 
MEDIA

MEDIA 
MOLTIPLICATA 

PUNTEGGIO MAX = 
PUNTEGGIO 
ATTRIBUITO

Monitoraggio e controllo dei 
risultati: ciascun concorrente presenterà 
alcuni indicatori sintetici per il 
monitoraggio in itinere dei processi di 
erogazione del servizio, dei risultati 
conseguiti e della soddisfazione 
dell’utenza

Il punteggio verrà assegnato tenuto conto della 
chiarezza, completezza, qualità delle soluzioni proposte. 
Saranno valutati positivamente gli indicatori che 
risulteranno congrui, realistici, semplici e rilevabili 
dall’appaltatore

Indicazione di proposte migliorative 
rispetto a quanto previsto dalla stazione 
appaltante che possano essere un valore 
aggiunto rispetto all’attività ordinaria dei 
servizi oggetto dell’appalto

Il punteggio verrà assegnato tenendo conto delle 
proposte effettuate dall’operatore economico al fine di 
un miglioramento generale nell’esecuzione del servizio



PUNTEGGIO TECNICO

L’ANELLO SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE 57,83

COOPERATIVA SOCIALE START ONLUS #RIF!

L’AIRONE SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE #RIF!

PROGETTO A SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE #RIF!

DUEPUNTIACAPO COOPERATIVA SOCIALE ONLUS #RIF!

PROCEDURA NEGOZIATA PER AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI 
ORGANIZZAZIONE E GESTIONE  DEI CENTRI RICREATIVI DIURNI 2022




