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1.INTRODUZIONE AL DUP E LOGICA ESPOSITIVA

L’esigenza di armonizzazione dei bilanci all'interdel comparto della Pubblica Amministrazione
con la finalita di rendere effettivamente dispolibdati dei bilanci delle Amministrazioni locad
regionali ha indotto il Governo ad accelerare liapazione dello schema di decreto legislativo n.
118 del 23 giugno 2011 avente ad oggetiisposizioni in materia di armonizzazione contalale
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli eotali e dei loro enti, a norma degli articoli 12
della legge delega sul federalismo fiscale (Leggeafgio 2009, n. 42modificato ed integrato dal
correttivo decreto legislativo n. 126 del 10 agdxd@4.

Il nuovo complesso normativo € un insieme di pte@entabili il cui fine e fissare delle regole
uniformi per avere certezza su come sono statirezpgptati e contabilizzati gli eventi finanziari e
gestionali di un ente locale, in modo da perveanleun consolidamento corretto ed efficace dei
conti, tra gli enti locali, ma anche tra i diveesmparti pubblici.

Con il nuovo sistema di bilancio si raggiunge umanp tappa fondamentale del percorso di
risanamento dei conti che, nell'ottica del coordneato della finanza pubblica, mira al rispetto di
regole comunitarie, nonché a facilitare lattivitdi revisione della spesa pubblica e la
determinazione dei fabbisogni e costi standard.

Programmazione, previsione e rendicontazione deidastionali, sulla base di comuni schemi di
bilancio finanziari, economici e patrimoniali (dsttdal D. Lgs. n. 118/2011) anche nell'ottica di
consolidamento con gli enti ed organismi strumermtalontrollati, permettono il raffronto dei vari
comparti della finanza pubblica attraverso I'intnatbne di una metodologia unitaria di rilevazione
e classificazione delle entrate e delle spese.

In questo sistema i principi contabili applicathsostati integrati con il principio applicato della
programmazione.

Tale principio definisce innanzitutto le carattedse fondamentali della programmazione,
definendola comeil‘processo di analisi e valutazione che, comparaadrdinando coerentemente
tra loro le politiche e i piani per il governo deérritorio, consente di organizzare, in una
dimensione temporale predefinita, le attivita erilgorse necessarie per la realizzazione di fini
sociali e la promozione dello sviluppo economiaivée delle comunita di riferimento

L'orientamento agli obiettivi e ai vincoli di finaa pubblica rappresenta la finalita primaria cui le
amministrazioni devono tendere mediante [attivith programmazione. Questa, infatti, deve
guidarle nel concorrere al perseguimento degli tobiedi finanza pubblica definiti in ambito
nazionale, in coerenza con i principi fondamerdatoordinamento della finanza pubblica emanati
in attuazione della Costituzione.

Il concetto di programmazionepud dunque essere declinato nei seguenti elerdestititivi:
O orizzonte pluriennale almeno triennale;
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o la programmazione non si assolve con mere previsiameriche ma le stesse devono
essere accompagnate da informazioni chiare ed sbitesal fine di permettere un pieno
compimento della propria funzione;

o ogni documento facente parte del sistema della ranogazione € gerarchicamente
discendente da colui che lo precede rispettandatigzzi ed indicazioni;

e coniugato secondo la seguente sequenza documental

1) il Documento Unico di Programmazione (DUP), e l'etwmle nota di aggiornamento;

2) lo schema di Bilancio di Previsione Finanziario;

3) il Piano Esecutivo di Gestione e delle Performance;

4) il piano degli indicatori di bilancio,

5) lo schema di Delibera di Assestamento del Bilancomprendente lo stato di attuazione dei
programmi e il controllo della salvaguardia degjugibri di bilancio;

6) le variazioni di bilancio;

7) lo schema di Rendiconto sulla gestione.

Programmare significa, dunque, definire cosa sievuealizzare (obiettivi e performance attese),
come si propone di farlo (mezzi), cioe con qualuzmni finanziarie, organizzative e gestionali e
guando (tempi), in un periodo futuro, breve, meallango.

Il Documento Unico di ProgrammaziondUP” nel prosieguo del presente documento) € il primo
strumento del sistema di programmazione, qualegpdintiferimento e presupposto necessario per
tutti gli altri documenti di bilancio, attraversbguale il principio contabile della programmazione
cerca di perseguire tre obiettivi di fondo:

1) definire la programmazione strategica dell'Ente/l'@izzonte temporale del mandato
amministrativo, coniugando tra loro gli indirizzirategici dell’amministrazione, i vincoli di
finanza pubblica e la situazione economico finamzidell’Ente;

2) tradurre gli indirizzi strategici di mandato nelfaogrammazione operativa, sull’orizzonte
temporale triennale coperto dal bilancio di preons;

3) raccogliere in un unico strumento una pluralitadodcumenti di programmazione settoriale con
orizzonte temporale triennale, gia previsti datbamativa.

Il DUP si inserisce, dunque, in modo completamentevo all'interno del ciclo di pianificazione,
programmazione e controllo degli enti locali, sepalosi completamente dal bilancio annuale e
confluendo all’interno di un processo di costrugiahi programmi e degli obiettivi del’Ente che
parte dalleLinee Programmatiche relative ad azioni e progdtirealizzare(di cui all’art. 46 del

D. Lgs. 267/2000), oltre che d&llancio di Inizio Mandato(di cui al D.L. 174/12), e che si
conclude, al termine del quinquennio, coBilancio di Fine Mandatddi cui al D.L. 174/12).

Il paragrafo 4.2 del principio applicato della pragmazione definisce lé&empistica per la

presentazione e la successiva approvazione deld2fifendola nel seguente modo:

“Gli strumenti di programmazione degli enti localono:

o il Documento unico di programmazione (DUP), preaémal Consiglio, entro il 31 luglio di
ciascun anno, per le conseguenti deliberazioni.;(...)

o l'eventuale nota di aggiornamento del DUP, da praaee al Consiglio entro il 15 novembre di
ogni anno, per le conseguenti deliberazioni;
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o lo schema di bilancio di previsione finanziario, pl@sentare al Consiglio entro il 15 novembre
di ogni anno. (...)."

Il documento € articolato in due sezioni, la SegiStrategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO).

La Sezione Strategica (SeS)

La Sezione Strategica, con un orizzonte temporaleifelimento pari a quello del mandato
amministrativo (in scadenza il prossimo maggio 23018efinisce gli indirizzi strategici
dellamministrazione, sviluppando e concretizzameldinee programmatiche di mandato (di cui
all'art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agdX000, n. 267) e individua, in coerenza con il
guadro normativo di riferimento, gindirizzi strategici del’Ente ed in particolare le principali
scelte che caratterizzano il programma dellamnriazsone da realizzare nel corso del mandato
amministrativo e gli indirizzi generali di programamone riferiti al periodo di mandato. Il quadro
strategico e definito anche in coerenza con leelidieindirizzo della programmazione regionale e
con gli obiettivi e i vincoli di finanza pubblica,livello nazionale ed europeo.

Definisce per ogni missione di bilancio, gibiettivi strategicida perseguire entro la fine del
mandato, e sono conseguenti ad un processo cawosdit analisi strategica delle condizioni
esterne ed interne dell’'ente.

La Sezione Operativa (SeO)

La Sezione Operativa ha carattere generale e cenleeprogrammazione operativa dell’ente con
un orizzonte temporale corrispondente al bilanciprdvisione (triennio 2019/2021), costituisce lo
strumento a supporto del processo di previsionmitiefsulla base degli indirizzi generali e degli
obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategdel DUP.

La SeO é strutturata in due parti:

1) Parte 1 nella quale sono descritte le motivazioni deltelte programmatiche effettuate, e
definiti, per ogni singola missione, i programmedtente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogmogramma sono individuati gli obiettivi operativi
annuali da raggiungere, valutati annualmente ire sdverifica dello stato di attuazione dei
programmi e a consuntivo in sede di rendiconto:

2) Parte 2 contenente la programmazione dettagliata, relatente all'arco temporale di
riferimento del DUP, del fabbisogno del personalel piano delle programmazione degli
acquisti dei beni e dei servizio, unitamente ahpidelle opere pubbliche e delle alienazioni e
valorizzazioni del patrimonio.
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SEZIONE STRATEGICA
(SeS fino a maggio 2019)
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2.LO SCENARIO DI RIFERIMENTO: CONDIZIONI
ESTERNE

Il quadro delle condizioni esterne ha il compitgdesentare il contesto in cui 'Ente locale opera
per il raggiungimento degli obiettivi prefissati.

In particolare I'analisi ha per oggetto la popotema ed il territorio, quali elementi essenziali che
caratterizzano I'ente stesso.

2.1. POPOLAZIONE

Particolare attenzione va posta alla composizi@ha gopolazione ed al suo andamento nel tempo,
guale variabile essenziale per definire, e pern wersi prevedere, la domanda di servizi pubblici
locali in ottica di previsione dei fabbisogni futur

Si riportano i dati relativi allandamento demogeafa tutto il 2017.

Popolazione (andamento demografico)

Popolazione legale
Popolazione legale al censimento 19.938

Movimento demografico

Popolazione al 01.1.2017 20.054
Nati nell’'anno 137

Deceduti nell’anno 210

Saldo naturale - 73
Immigrati nell’anno 607

Emigrati nell’anno 579

Saldo migratorio + 28
Popolazione al 31.12.2017 20.009

Popolazione (stratificazione demografica)

Maschi 9.500
Femmine 10.509
Nuclei familiari 8.984
Comunita/ convivenze 5/36
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2.2. TERRITORIO

Territorio (ambiente geografico)

Estensione geografica

Superficie (Kmq.)
Risorse idriche

Fiumi e Torrenti (num.)
Strade

Provinciali (Km.)
Comunali (Km.)
Vicinali (Km.)
Autostrade (Km.)

Territorio (urbanistica)

Piani e strumenti urbanistici
Programma di fabbricazione

Piano edilizia economica e popolare

Piano Governo del Territorio adottato

Piano Governo del Territorio approvato

5.450

2,15
40,5
4,9

6,02

(SIN)
(SIN)
(SIN)

S/N)

Piani attuativi di iniziativa privata e pubblica S/{N)

2.3. ECONOMIA INSEDIATA

No

PGT Adottato con atto C.C. n° 52
del 19/07/2012

Approvazione definitiva PGT con
atto C.C. n° 81 del 17/12/2012, che
ha assunto efficacia con
pubblicazione sul BURL n° 7 del
13/02/2013

Alla data del 31 dicembre 2017 risultano insed2até?2 attivita cosi ripartite:

39 piccole medie industrie
9 industrie
1204 attivita di servizi.

Ooo0Oo0ooaogoao

259 commercio fisso al dettaglio (incluse le meslgrandi strutture)
73 pubblici esercizi (inclusi gli esercizi all'int® del centro Commerciale Metropoli)
1158 artigiani (dato parziale in quanto di compesealla Camera Commercio)
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2.4.

STRUTTURE

[Sewvizi al cittadino

2017 2018 2019 2020 2021
Asili nido 2+2 conv. (posti) 96+48 96+48 96+48 96+48 96+48
Scuole materne 3 (posti) 260 260 250 250 250
Scuole elementari 3 (posti) 960 960 960 960 960
Scuole medie 2 (posti) 700 700 680 680 680
Strutture per anziani (posti) - - - - -
[Ciclo ecologico |

2017 2018 2019 2020 2021
Rete fognaria:
- Bianca (Km.) 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58
- Nera (Km.)
- Mista (Km.) 36,05 36,05 37,00 37,00 37,00
Depuratore (SIN) Sl Sl Sl Sl Sl
Rete acquedotto (Km.) 47,58 47,58 48,00 48,00 48,00
Attuazione servizio
idrico integrato (S/N) Sl Sl Sl Sl Si
Aree verdi, parchi,
giardini (ha.) 55,14 55,14 56,00 56,00 56,00
Raccolta rifiuti
- Civile e industriale (9.) 91.333 91.000 91.000 91.000 91.000
- Differenziata (SIN) Sl Sl Sl Sl Sl
Discarica (S/N) NO NO NO NO NO
[Altre dotazioni |

2017 2018 2019 2020 2021
Farmacie comunali (num.) 2 2 2 2 2
Punti luce pubblica
illuminazione (num.) 3180 3160 3150 3120 3120
Rete gas (Km.) 67,81 67,81 69,50 69,50 69,50
Mezzi operativi (num.)
Veicoli (num.) 21 21 21 21 21
Personal Computer (num.) 190 188 180 170 170
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2.5. ORGANISMI PARTECIPATI

Con riferimento alla realta dell’Ente gli organispartecipati sono:

o Azienda Servizi Comunali S.r.posseduta al 100% per la gestione delle farmacieunali,

o CIS NOVATE Societa Sportiva Dilettantistica a R.ln Liquidazione— trasformata da Cis
Novate Spa S.p.a. posseduta al 100% per la diviolgazla promozione e la pratica di ogni
attivita sportiva compreso I'esercizio di serviatatori di tipo idrokinesiologico, dichiarata
in fallimento con Sentenza Tribunale di Milano @d.06.2016, la cui procedura non e
ancora conclusa,

o Meridia s.p.a.posseduta al 49%, per la gestione del servizisttirazione scolasticaadtri
servizi di refezione,

o CAP Holding s.p.a. con una quota di partecipazione di 0,9080% pepdatione ed
erogazione servizi pubblici afferenti il ciclo igt@ato delle acque,

o Consorzio Sistema Bibliotecario Nord-Ovestuota partecipazione del 2,77% per la
gestione dei sistemi bibliotecari,

o Azienda Speciale Consortile Comuni Insienper lo sviluppo sociale, per la gestione dei
servizi alla persona a prevalente carattere soamlelazione alle attivita di competenza
istituzionale degli Enti consorziati con quota drfecipazione del 14,29%,

o Ente Parco Nord di Milanoguota partecipazione di 19/1Q00

o Centro Studi PIM,quota partecipazione del 0,52%

Situazione delle societa

L’'art. 1 comma 611 della legge 23 dicembre 201490 (legge di stabilita 2015), in attuazione
delle indicazioni fornite dal Commissario straoadio per la revisione della spesa con |l
“Programma di razionalizzazione delle partecipatali” del 7 agosto 2014, ha demandato agli enti
locali I'avvio di un processo di razionalizzaziodelle societa e delle partecipazioni societarie
direttamente o indirettamente possedute, in modoodaeguire la riduzione delle stesse entro il 31
dicembre 2015.

In conseguenza di cio, con deliberazione n. 172@elmarzo 2015, il Consiglio comunale, ha
demandato al Sindaco l'adozione del piano operativoazionalizzazione delle societa e delle
partecipazioni societarie direttamente o indirettata possedute, dando indirizzo di attenersi, nella
predisposizione del suddetto piano, alle indicazeaumtenute nella deliberazione consiliare n. 90
del 27 novembre 2014, ad oggettdndirizzi sulla partecipazione del Comune alle st&i di
capitali Meridia S.p.A. — Ascom S.r.l. — CIS S.8HDL. e sulla gestione del relativo patrimonio
immobiliare ai fini della continuita della erogazie dei servizi putici”.

Il Piano operativo di razionalizzazione e statorappto dal Sindaco in data 14 aprile 2015 e,
corredato della relazione tecnica a firma del Sagm®e Generale, € stato inoltrato alla Sezione
regionale di controllo della Corte dei conti.

In data 28 ottobre 2016, in adempimento a quaitolgb dall’'art. 1, comma 612, |. 190/2014, si e
provveduto a trasmettere alla Corte dei Conti “&aRione sui risultati conseguiti in attuazione del
piano operativo di razionalizzazione delle societd@lelle partecipazioni societarie” redatta alla
scadenza di legge (31 marzo 2016).

Con deliberazione C.C. n. 44 del 26 settembre 2@1&dempimento di quanto disposto dall’art. 24
del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, il Comune hayeduto alla ricognizione delle partecipazioni
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possedute; con deliberazione C.C. n. 58 del 2001&2in adempimento di quanto disposto dall’art.
20 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, il Comune favveduto alla revisione periodica delle
partecipazioni possedute.

Appare opportuno soffermarsi sulle societa di edipibelle quali il Comune detiene partecipazioni.

Meridia S.p.a.

L’amministrazione sta valutando I'opportunita diuaire la decisione assunta nel sopra citato Piano
operativo di razionalizzazione delle societa eedpértecipazioni societarie, di vendita della piopr
partecipazione societaria.

CIS Novate S.s.d.r.l. in fallimento

Sta proseguendo l'iter della procedura fallimentarael contempo I'impianto e stato assegnato
dal’Amministrazione in concessione venticinquernalla Societa In Sport S.r.l. che ha riaperto
limpianto a settembre 2017.

Ascom S.r.l.

E' opportuno evidenziare ancora una volta che rselbwso quinquennio e stata attivata una serie di
azioni volte ad una soluzione definitiva e strudtearalle difficoltd economiche e gestionali della
Societa, semplificando e rendendo maggiormente raitattile la gestione dei servizi
precedentemente affidati ad Ascom. Fra tutte, ladémentale azione in tale direzione e stata
compiuta con la ripresa in capo al Comune delldiges degli asili nido ed il mantenimento in
capo ad Ascom della sola gestione dei servizi faeutici (con contestuale chiusura della
parafarmacia, servizio in perdita), soluzione chepbrtato ad eliminare la commistione fra rami
d’azienda strutturalmente deficitari e rami, vicesag in utile, e a consentire un controllo diretto
parte del Comune del servizio asilo nido e deicteeconomici ad esso corrispondenti (evitando di
dover coprire ulteriori perdite della societa e smmtendo di avere introiti stabili per il Comune
derivanti dal canone concessorio legato alla gestidelle farmacie). A seguito delle azioni
intraprese Ascom S.r.l. € ora una azienda san@rciteice utili e che € in grado di corrispondere il
canone concessorio previsto dal contratto di sexviernendo contemporaneamente alla comunita
novatese lo specifico servizio farmaceutico coantaggi derivanti dalla gestione pubblica.

In particolare dal 2012 ad oggi i risultati gesabri Ascom sono in continuo miglioramento.
Considerato che per gli esercizi 2014, 2015, 201®%®7 la Societa ha provveduto, oltre alla
regolare corresponsione del canone concessoragamento al Comune socio di dividendi, pari
rispettivamente a euro 50.000 (2014), 60.000 (202816) ed 70.000 (2017), con deliberazione n.
5 del 30 gennaio 2017, il Consiglio Comunale haakso 'aumento del canone concessorio dovuto
da ASCOM s.r.l. per gli anni 2017, 2018 e 2019eduinandolo in euro 130.000 annue oltre Iva di
legge.

Per tali ragioni, rispetto alle esigenze e poliiadomplessive sia dello Stato che del Comune di
Novate Milanese, Ascom S.r.l. appare un esempimioso da preservare, e la dismissione della
societa non appare utile, essendo essa un predédliservizio pubblico in condizioni di pieno
equilibrio e remunerativo per il Comune stesso.
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3.LO SCENARIO DI RIFERIMENTO: CONDIZIONI
INTERNE

3.1. IL BILANCIO

Il D. Lgs. n. 118 del 23.06.2011, modificato edegrato dal D. Lgs. n. 126 del 10.08.2014, con
riferimento ai sistemi contabili ed agli schemibilancio delle regioni, degli Enti Locali e dei tor
organismi, ha disciplinato rendendo definitiva pipazione della €ontabilita armonizzata

Una delle principali novita introdotta dal D. Lgs. 118/2011 € costituita dal rafforzamento del
processo di programmazione negli enti locali, idttba con i nuovi principi contabili, raccordata
con la programmazione dell’'Unione Europea, dellie delle Regioni.

Attraverso la programmazione gli enti locali comooo al perseguimento degli obiettivi della
finanza pubblica definiti in ambito nazionale edaaeo e la attuano nel rispetto dei principi
contabili del sistema di bilancio.

La programmazione di ogni singolo ente locale dawiadi:

avere innanzitutto come riferimento gli scenarii @hdirizzi e i vincoli stabiliti dalla
programmazione nazionale (DEF) e regionale (DEFR);

essere declinata, sulla base e nel rispetto dvitatoli, in coerenza con il programma di mandato
definito dagli organi di governo dell’ente;

coinvolgere i portatori di interesse (stakeholdehg dovranno essere messi in grado di conoscere |
risultati dell’ente e valutarne il grado di consigento in ragione degli obiettivi.

| nuovi principi contabili hanno introdotto ancheoncetto di tompetenza finanziaria potenzigta
secondo il quale le obbligazioni giuridiche perfemte sono registrate nelle scritture contabili al
momento della nascita dell’'obbligazione, imputaedoéll’'esercizio in cui I'obbligazione viene a
scadenza.

La nuova normativa introduce, infine, il concetto ‘dondo Crediti di Dubbia Esigilitq
prevedendo per i crediti di dubbia e difficile eésae accertati nell’esercizio un accantonamento ad
un fondo rischi diretto ad evitare I'utilizzo diteste difficilmente realizzabili, oltre al concettiel
“Fondo Pluriennale Vincolato”quale saldo finanziario, costituito da risorse agaertate in esercizi
precedenti destinate al finanziamento di obbligaizpassive dell’Ente gia impegnate, ma esigibili
in esercizi successivi a quello in cui é accertatarata.

Il fondo garantisce la copertura di spese impudafie esercizi successivi a quello nel quale sono
assunte e nasce dall’'esigenza di applicare il nyiripio di competenza finanziaria potenziata,
rendendo evidente la distanza temporale interctaréra I'acquisizione dei finanziamenti e
I'effettivo impiego di tali risorse.

Dal 2017 accanto ai nuovi principi della contabiliinanziaria sono entrati a regime anche i nuovi
principi dellacontabilitd economica- patrimonigleomportando la rivisitazione ed aggiornamento
del conto economico e patrimoniale nonché la séedet bilancio consolidato che rappresenti in
modo veritiero e corretto la situazione finanziagigpatrimoniale e il risultato economico della
complessiva attivita svolta dall’Ente attraversopl®prie articolazioni organizzative, i suoi enti

strumentali e le sue societa controllate e paréteip
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Il quadro di riferimento normativo e rappresentdtdla Legge n. 145 del 31.12.2018 (Legge di
Bilancio 2019), che riconferma I'obbligo per i comudi concorrere alla realizzazione degli
obiettivi di finanza pubblica attraverso il consegento di un saldo non negativo tra le entrate
finali e le spese finali, in termini di previsiodi competenza, sia durante la predisposizione dei
documenti programmatici che in sede di e gestioveri@zione di bilancio.

3.1.1. Entrate

La Legge di Bilancio 2019 non ha prorogato il blmclegli aumenti dei Tributi Locali, consentendo
quindi agli Enti Locali di procedere ad eventuavisioni delle aliquote relative ai tributi di
competenza.

Cio nonostante '’Amministrazione ha scelto di n@ire sulla leva fiscale; per questo motivo le
previsioni di bilancio prevedono la conferma petriennio dell’attuale assetto delle aliquote e
tariffe dei tributi in vigore ad eccezione del ttmi di affissione per i manifesti di dimensione
inferiore ad un mq la cui tariffa & quella base dietreto legislativo n.507/93 nonché delle tariffe
per i servizi sociali, educativi, sportivi ed ecamoi.

Per i crediti di dubbia e difficile esazione, comehiesto dalla normativa e stato previsto nelle
diverse annualita, un accantonamento al Fondo tCreddubbia Esigibilita, evitando a tal fine che
entrate di incerta riscossione possano esserezatiéi per il finanziamento di spese esigibili nel
corso del medesimo esercizio.

Evoluzione dei flussi finanziari nel triennio
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Titolo Denominazion e Previsioni | Previsioni | Previsioni
2019 2020 2021
Fondo I"lunennale Vincolato per spese 27325027 223.576,00 250.644,00
correnti
Fondo Ph'lnennale Vincolato per spese in 0,00 0,00 0,00
conto capitale
Utilizzo Avanzo di Amministrazione 0,00 0,00 0,00,
1 |Entrate correnti dinatura tributaria, 11.285.197,00| 11.045.097,00| 11.045.097,00
contributiva e perequativa
2 Trasferimenti correnti 743.333,00 534.980,00 534.980,00|
3 Entrate extratributarie 3.044.572,00] 3.127505,00] 3.127.506,00
4 Entrate in conto capitale 7.843.676,00] 4.395.000,00] 9.420.000,00
5 |Entrate da riduzione attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
6  |Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00
7 |Anticipazioni da istituto 200.00000]  200.000,00]  200.000,00
tesoriere /cassiere
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 2.902.719,00] 2902.719,00] 2.902.719,00
Totale Titoli 26.019.497,00| 22.205.301,00| 27.230.302,00,
Totale generale entrate 26.292.747,27| 22.428.877,00| 27.480.946,00

3.1.2. Spese

Le spese corrent?019 — 2021 sono state previste sulla base dedlagioni degli anni precedenti,
delle spese obbligatorie, di quelle consolidataé quelle derivanti da obbligazioni gia assunte in
esercizi precedenti, stante le entrate correnpadigili, unitamente all’applicazione di oneri di
urbanizzazione per manutenzione ordinaria delrpatmio, secondo la normativa vigente.

Le spese in conto capitaleono state previste sulla base del Piano dellegOpabbliche 2019-
2021, prevedendo il finanziamento degli investimenh entrate proprie senza ricorso a forme di
finanziamento edhdebitamento.

Evoluzione dei flussi finanziari nel triennio
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Titolo Denominazione Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021
Disavanzo di Amministrazione
1 Spese correnti 15.461.547,27 15.010.478,00 15.037.547,00
di cui FPV 223.576,00 250.644,00 268.586,00,
2 Spese in conto capitale 7.728.481,00 4.315.680,00 9.340.680,00
di cui FPV| 0,00 0,00 0,00
3 S.pe se I.DEI.‘ incremento diattivita 0,00 0,00 0,00
finanziarie
4 Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00
5 Chiu'sura Anti'cipazione da istituto 200.000,00 200.000,00 200.000,00
tesoriere /cassiere
7 Spese per conto terzi e partite di giro 2.902.719,00 2.902.719,00 2.902.719,00
Totale generale spese 26.292.747,27 22.428.877,00 27.480.946,00

PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE

Le scelte operate per I'acquisizione di beni ealvizi confermano la linea di razionalizzazione e
riqualificazione della spesa finalizzata alla ridue della stessa, con particolare riferimento alle
spese di funzionamento, consolidando le misurazionalizzazione e contenimento poste in essere
negli anni precedenti, considerando i vincoli pastgli equilibri di bilancio, dal piano triennale d
contenimento delle spese di cui all'art. 2, commb@4 a 599 della Legge 244/2007, delle riduzioni
di spesa disposte dall’'art. 6 del D.L. 78/2010 guklle dell'art. 1, commi 146 e 147 della Legge
24/12/2012 n. 228 e nell'articolo 47 commi da 8adklla legge 66/2014.

In via preliminare per gli acquisti di beni e seiyiin ottemperanza all'art. 1 comma 7 del D.L.
95/2012 I'Ente aderisce alle convenzioni CONSIP¢caAp MePa, ove previste, o ricorrendo ad
apposite procedure di gara per addivenire a cogenvizio ridotti rispetto a quelli offerti dalle

convenzioni Consip, verificando in ogni caso i pae#i qualita — prezzo.

Le dotazioni strumentali a disposizione sono giatestrazionalizzate allo stretto necessario,
prevedendo una postazione informatica per ogningdipete che utilizza la fotocopiatrice con

funzione integrata di stampante di rete; ai fini dentenimento energetico € stata completata la
sostituzione dei vecchi monitor a tubo catodico nanvi apparecchi LCD per personal computer;

guesto anche per conseguire un contenimento efergetanutentivo.

Nell'ottica di un processo di dematerializzaziogé& nei precedenti esercizi in attuazione agli
obblighi imposti dal D. Lgs. 82/2005 in materia @odice del’lAmministrazione digitale, si &
attuata una razionalizzazione della carta, con pnagressiva implementazione dei flussi
documentali in forma elettronica oltre all'infornetazione delle attivita amministrative degli

uffici.
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Inoltre, & stato avviato un progressivo percorsttovalla messa in opera di moduli software
gestionali finalizzati alla progressiva de mateziedzione degli atti amministrativi, con l'interdo
realizzare un sistema informativo che fattivameuaesegua gli obiettivi e le indicazioni del Codice
dellAmministrazione Digitale (CAD), essendo comfmsda applicazioni gestionali verticali per la
gestione corrente, ma al tempo stesso basato mastmitture di ambiente omogenee e condivise
dalle diverse aree di competenza, che ne compldtampmtenzialita generali e ne garantiscono
'aderenza. | suddetti programmi informatici gesali condividono tutti la medesima piattaforma
hardware/software evitando, pertanto, il ricorsouétdriori strati software di collegamento, il che
consentira un contenimento dei costi di impiantodie gestione e di evitare I'insorgere di
problematiche tecniche derivanti tipicamente dakd@mpresenza di sistemi eterogenei
strutturalmente incompatibili tra loro.

Sara privilegiato il ricorso a banche dati inforrolag in sostituzione della sottoscrizione di
abbonamenti a riviste cartacee, oltre che allz#di della posta elettronica, con particolare
riferimento alluso della pec, per lo scambio dfonrmazione e documenti interni ed esterni,
limitando I'uso della carta allo stretto necessario

L’assegnazione di telefonia mobile e circoscritfa aole esigenze di servizio per I'espletamento
dei compiti istituzionali delle cariche elettiveprqeendo massima attenzione al contenimento della
spesa.

In particolare, gli Amministratori Comunali, i Dgénti e alcuni Responsabili di Settore sono stati
dotati di uno smartphonper rendere molto piu facile ed efficiente la comamione aziendale,
dotando inoltre il rimanente personale aventetdirfin totale 15) di nuovi cellulari di servizio.
Sono stati mantenuti i profili voce gia attivi corprecedente contratto ed acquisiti 3 nuovi profil
dati per la videosorveglianza e gli smartphoneadatllizia locale.

Il servizio di pulizia degli immobili comunali € ab affidato per il periodo dal 01/02/2019 al
31/01/2022, tramite procedura aperta, ai sensiakll60 del D.Igs 50/2016.

Proseguira inoltre, il lavoro teso al contenimetiétla spesa ed al monitoraggio delle utenze e dei
beni di consumo anche attraverso modalita regoltateenhe favoriscano un uso efficiente dei beni
mobili e delle attrezzature in dotazione all'enf&u questo punto il Servizio Economato in
collaborazione con il CED ha attivato una ricognie delle linee di telefonia fissa in vista del
passaggio alla nuova convenzione CONSIP che nimadsirra quindi nel mero ribaltamento di tutte
le linee attive al nuovo operatore economico maeequluta da un’attenta analisi delle utenze ed
alla chiusura di quelle non piu rispondenti ai gisicddell’'Ente.

In merito alla gestione dell'illuminazione pubblja fine di contenere maggiormente i consumi di
energia elettrica, continuera la riduzione dellepade ormai fuori norma, incrementando I'utilizzo
di quelle a LED di ultima generazione, a luce b&éra sensi della L.R. 17/2000 e s.m.i. e della
recente UNI EN 11248, in conformita a quanto rigtwrtnel testo definitivo della “Legge di stabilita
2018” approvato dal Senato in data 23/12/2017 (co&9m-698 pagg. 130-131).

Per il patrimonio immobiliare residenziale le riserdisponibili sono volte a garantire la necessaria
manutenzione e funzionamento al fine di garantineantenimento in efficienza e conservazione di
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strutture e beni di proprieta dellEnte.

| beni immobili disponibili vengono assegnati incézione, concessione o comodato, con
'espletamento di procedure normate dal vigefedolamento per la gestione dei beni immobili e
mobili del patrimonio comunale

Il parco autoveicoli di proprieta del’Ente & conspm da complessivi 18 veicoli di proprieta e 1 in
comodato gratuito (1 automezzo assegnato ai Se@eerali, 6 alla Polizia Locale, 8 alla

Protezione Civile, 4 al Settore Interventi Socidlicui 1 in comodato gratuito, e 1 al Settore
Tecnico per la manutenzione delle strade); glisstesno utilizzati esclusivamente per scopi
istituzionali e di servizio, 'Ente non detiene antezzi destinati a rappresentanza.

Per il loro funzionamento e attiva la Convenzioran€ip per la fornitura di carburante, mentre per
la riparazione degli automezzi e stata effettuatgpriocedura di selezione del contraente per il
triennio 2018-2020.

Le previsioni di spesa contemplano anche le riduzisposte dall’'art. 6 del D.L. 78/2010.
Nella Sezione 1l del presente documento sara tifitsil Programma Biennale degli acquisti.

3.1.3. Servizi erogati

| servizi posti in essere dall’'Ente sono destiaditerogazione di prestazioni ai cittadini ovvelio a
fini interni di supporto, e possono quindi esserstirtti in servizi istituzionali, a domanda
individuale o servizi produttivi.

| servizi istituzionali sono considerati obbligatori per legge, ed il lmwsto € generalmente
finanziato attingendo dalle risorse generiche gatizione dell'ente, quali entrate di carattere
tributario.

| servizi a domanda individualFovano classificazione nel dm 31 dicembre 1988amato in
attuazione del dl 28 febbraio 1983 n. 55, come edite dalla legge 26 aprile 1983 n. 131. Il
decreto prevede che i Comuni sono tenuti a defimon oltre la data della deliberazione del
bilancio, la misura percentuale dei costi compiessli tutti i servizi pubblici a domanda
individuale.

La qualificazione del servizio quale servizio pubbla domanda individuale sta a significare che
I'ente locale non ha I'obbligo di istituirlo ed agizzarlo. Se pero decide di farlo, € tenuto per
legge, nel rispetto del principio di pareggio diabcio ad individuare il costo complessivo del
servizio e a stabilire la misura percentuale d tasto finanziabile con risorse comunali, e quindi
correlativamente, a stabilire la residua misuracg@etuale finanziabile mediante tariffe e
contribuzioni a carico diretto dell’'utenza (artc@nma 1 D.L. 55/1983; art. 172 comma 1 lett. €) D.
Lgs. 18 agosto 2000, n. 267). Nell'esercizio dietglotere-dovere, ed in particolare nella
guantificazione del tasso di copertura tariffarh cbsto di gestione del servizio, il Comune gode d
amplissima discrezionalita, che non trova nellagéeglcuna limitazione in ordine alla misura
massima imputabile agli utenti. Il D. Lgs. n. 50dl 80121992, recante misure di riordino della
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finanza pubblica, all'art. 45 prevede che solcegti strutturalmente deficitari debbano garantime u
tasso di copertura minima dei servizi a domandavigidale pari al 36%.

Con riferimento alla realta dell’Ente i servizi flici a domanda individuale sono i seguenti:
Asili Nido

Corsi extrascolastici

Impianti sportivi

Servizi domiciliari anziani e trasporti sociali

In sede di predisposizione dei documenti progranaman coerenza con le previsioni aggiornate
del bilancio di previsione 2019 — 2021, si deterrdnla percentuale di copertura degli stessi.

3.1.4. Indebitamento

Non avendo alcun mutuo in essere I'Ente gode de&dfa capacita di indebitamento previsto
dall'art. 204 del D. Lgs 267/2000, come modificdtd D. Lgs. 118/2011 e dal D. Lgs. 126/2014.
Non si prevede di ricorrere ad alcuna forma dirfimamento e/o sottoscrizione di indebitamento
per il periodo di riferimento del presente docunoent

3.1.5. Equilibri e vincoli di bilancio

Come previsto dalla normativa vigente i dati dahdio determinano un equilibrio finale in termini
di competenza non negativo.

La Legge 30 dicembre 2018 , n. 145 “Bilancio divysm®mne dello Stato per I'anno finanziario 2019
e bilancio pluriennale per il triennio 2019-20214 previsto ai commi 819/826 semplificazioni
delle regole di finanza pubblica. A partire dal Q@@Lper i futuri esercizi I'equilibrio sara raggian

in presenza di un risultato di competenza non memaka verifica degli equilibri sara effettuata
secondo il dettato del decreto legislativo 23 gu@011, n. 118, cessando di avere applicazione i
commi 465 e 466, da 468 a 482, da 485 a 493, 5® %05 a 509 dellarticolo 1 della legge 11
dicembre 2016, n. 232, i commi da 787 a 790 dé¢italo 1 della legge 27 dicembre 2017, n. 205, e
I'articolo 6-bis del decreto- legge 20 giugno 20@791, convertito, con modificazioni, dalla legge
3 agosto 2017, n. 123.
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4.LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO

L’attivita di ciascun Ente ha origine con la defivine delle Linee Programmatiche di Mandato che
hanno accompagnato l'insediamento dell’amministriaei

Per il Comune di Novate Milanese il programma dindao dellAmministrazione guidata dal
sindaco Guzzeloni per il quinquennio di mandato42612019, e stato illustrato dal Sindaco in
Consiglio Comunale e ivi approvato nella seduta3fe06.2014 con atto n. 55, e rappresentano |l
documento cardine per ricavare gli indirizzi stgate considerando che gli stessi sono stati
elaborati tenendo conto della peculiarita e dgilecgiche del proprio territorio e della popolazion
ivi presente, e pianificate in coerenza con letjpble di finanza pubblica statale e regionale eoltr
che con gli obiettivi posti dai vincoli di FinanPaibblica.

Si concretizzano in 11 punti di seguito indicati:

- Novate nel contesto dell'area metropolitana milanes
- Il rapporto tra cittadini @ Amministrazione

- Il contenimento del prelievo ed equita tributaria

- Le risorse tra necessita di sviluppo e patto di shalita

- Il governo del territorio

- Il trasporto pubblico e la mobilita sostenibile

- Un patto di solidarieta per una comunita che non laci indietro nessuno
- Manutenzioni ordinarie e straordinarie al primo posto
- Per una politica culturale sul territorio

- Investiamo sui giovani, pensiamo al futuro

- Sostenere il lavoro per far fronte alla crisi.

Le linee di mandato sopra illustrate sono stateagkdte in azioni, riportate nella successiva
tabella, a cui le singole missione fanno riferincepér la definizione degli obiettivi illustrati nal
sezione operativa.
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AZIONE

SLOGAN

DESCRIZIONE

MISSIONE

Azione 1

| novatesi
protagonisti della
citta: pieno
esercizio dei diritti
di cittadinanza.

Potenziare I'Ufficio Relazioni con
Pubblico; facilitare le procedure
espletamento  degli adempime
formali; implementare il portale we
del Comune; implementare

informazioni  fornite ai cittadini
singoli e associati; rendere leggibili
facilmente comprensibili il bilanci

comunale e il piano di governo del

territorio.

| MISSIONE 01
di
nti
b
e

e
D

Azione 2

Equita fiscale

Rafforzare I'impegno nella lott
all'evasione fiscale; perseguire I'eq
distribuzione del carico fiscalg

valorizzare gli strumenti di bilancipo

per condividere la progettazione de
politiche comunali; migliorare |
gestione ordinaria; punta
all'innovazione e alla realizzazione
progetti e opere pubbliche; persegu
una fiscalita locale che non sia
ostacolo ai nuovi insediamer
produttivi per favorire
I'imprenditorialita.

aMISSIONE 01
la

lle
51
e

di

ire
di
ti

Azione 3

Una pubblica
amministrazione
efficace ed
efficiente

Valorizzare le risorse umane interr
attuando percorsi di formazione e
riqualificazione; elaborare progetti ¢
consentano l'erogazione di servizi
qualita per tutti i cittadini, di ogni eta
condizione, contenendo al contemp
costi; riorganizzare [l'utilizzo deg
spazi al fine di offrire un clima pi
accogliente; semplificare i rapporti t
cittadini/imprese e uffici comunali.

«MISSIONE 01
di

nMISSIONE 05
di

e

o

[
[
ra
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Azione 4

Attuare il Piano d
Governo del
territorio: uno
sviluppo urbang
che salvaguardi i
territorio

Attuare consultazioni con i cittadin
con le associazioni e con
rappresentanze delle catego
economiche; raccogliere proposte
| critiche costruttive per verificare
sostenibilita e la condivisione del
scelte; limitare al massimo nuo
consumo del suolo; incentivare
recupero e la valorizzazione ¢

patrimonio edilizio esistente, pubblico
interventi  di
energetico;

e privato; attuare
efficientamento

i,MISSIONE 08
le
rie
e
a
le

riqualificare e valorizzare diverse aree

del  territorio, con
attenzione a quelle periferiche.

particolare

Azione 5

Mobilita sostenibile

Incentivare la limitazione all’'uso deg
automezzi per gli spostamenti inter
regolamentare la sosta; completare
rete delle piste ciclabili; collabora
attivamente alla riorganizzazione
implementazione del traspor
pubblico lombardo; presidiare i lavg
della Rho-Monza per evitaf
ripercussioni negative sul traffig
locale e sull’'ambiente.

lIMISSIONE 03
ni;
MISSIONE 10
e

MISSIONE 11
(o

ri
e
0

Azione 6

Novate aperta
solidale e
responsabile: u
patto di solidarietg
per non lasciarg
indietro nessuno

, Preservare i servizi alla persona
mancati trasferimenti dello Stat
nrafforzare e implementare

1 collaborazione tra pubblico e privato

bsociale; costruire insieme ai cittadi

dMISSIONE 12
D;
a

i,

al terzo settore al volontariato e alle

imprese soluzioni condivise e rispoy
efficaci; definire progetti d
accoglienza; di orientamento e
sostegno alle persone in stato
bisogno, di ogni eta e genere.

ste

di
di
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Azione 7

Salvaguardia
patrimonio
pubblico

de

| Attuare le manutenzioni ordinarie

MISSIONE 01

straordinarie delle strade, delle scuple

e degli sportivi

salvaguardare |l

impianti
verde

pubblico

MISSIONE 04

tutelare i beni culturali e architettoni¢ciMISSIONE 06

guali le chiese e i cimiteri; attuafe
educativi per

iniziative e percorsi
promuovere la cultura del rispetto ¢
patrimonio pubblico e privato del

citta; attuare momenti di confronto
costruttivo con i cittadini, le famiglie

el
a

con bambini in eta scolare, le societa

sportive, migliorare la fruibilita delle
realizzando
ambientali ed

strutture pubbliche,
avanzate soluzioni

D

energetiche che consentano anche il

contenimento dei costi.

Azione 8

Cultura e
occasioni
incontro e
crescita

sport
di
di

Promuovere occasioni di aggregazid
sociale e arricchimento cultural

IMISSIONE 06

sviluppare comuni ambiti di interesseMISSIONE 05
di creativita d di responsabilizzazione;
migliorare i servizi della biblioteca;

coinvolgere i soggetti cultur
presenti sul territorio per favorir
I'inclusione sociale delle fasce debdg

favorire forme di espressione cultur;]ile
r

delle fasce giovanili; favorire e cre
iniziative per la salvaguardia
I'approfondimento dei valori cultura
e ideali che hanno ispirato
Costituzione repubblicana; creg
occasioni di incontro e confronto tra

li
e
li;

e
e

la
re
le

varie associazioni rappresentate nella

Consulta per l'impegno civile e le

sostenere
attivita

scuole del territorio;
valorizzare le
dell’'associazionismo sportivo.

e
|
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Azione 9

Investiamo
giovani:
al futuro

Su

Organizzare,

valorizzando le
educazione civica; aprire il Comu
agli  studenti; ampliare
culturale e di svago coinvolgendo
associazioni  del
promuovere attivita culturali e
artistiche; arricchire la biblioteca
proposte rivolte
adolescenti; investire sui servizi
progettare  interventi  sul
dell'abitare.

I'offerta

territorio  per

a bambini ed

supporto dell'inserimento lavorativo;
tema

insieme alle scuo|eMISSIONE 04
pensiamo percorsi di riflessione e di prevenzio
sulle problematiche dell'adolescenziMISSIONE 05
occasioni i

ne

NMISSIONE 06

IMISSIONE 12

dMISSIONE 15
i

a

Azione 10

Sostenere il lavor

per far fronte allg favoriscano lo sviluppo di opportuni

crisi

occupazionali sul nostro territori
valorizzare lo Sportello Unico Attivit
Produlttive; implementare, [
collaborazione con la Regione e
Camera di Commercio, forme
sostegno all'imprenditorialit

implementare il

ed estendere il tessuto commercial
imprenditoriale del territorio.

giovanile e alle start-up innovative;
servizio
Informagiovani; organizzare momenti
di incontro con le imprese; consolidare

D Progettare ed attuare interventi gFMISSIONE 14

la
D MISSIONE 15
A

la

ASSESSORATO ALLE RISORSE UMANE E FINANZIARIE, SISTE MA
INFORMATICO, PARTECIPAZIONE, COMUNICAZIONE

TRIBUTI

Con riferimento ai tributi locali si intende confesre per il triennio 2019-2021 le aliquote IMU,
TASI ed addizionale IRPEF; per questultima I'Amnsinazione ha mantenuto la fascia di
esenzione totale per i cittadini con reddito irdezi ad € 12.000,00. Tale scelta dovra essere
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necessariamente difesa anche negli anni a venire,escludendo un ritorno alla progressivita
qualora le disponibilita di bilancio lo consentissAzione 2 - Missione 01) .

Al fine di perseguire I'equitdiscale riteniamo che, posto il doveroso costantglioramento dei
presidi volti al contrasto sia dell’evasione ch#’'eleisione fiscale, in primis sui tributi locakiovra
necessariamente implementarsi un lavoro intersafttorhe possa riassumere le positive sinergie tra
i diversi uffici comunali (Ufficio Tributi, PoliziaLocale ed Area Territorio). In questo contesto
permane la strategicita della piena operativitardnuovo software gestionale (il cui acquisto sara
completato nel corso del secondo semestre 2018yatwa piu efficiente il lavoro quotidiano
dell'Ufficio Tributi e consenta I'incrocio dei datiegli altri uffici comunali.

BILANCIO E CONTROLLO DI GESTIONE

L’introduzione della contabilita armonizzata ha nfigdto tutti i parametri contabili impedendo di
fatto I'utilizzo del software del controllo di géshe attualmente a disposizione dell’ente. Negli
esercizi 2016-2017 si € proceduto a realizzaraissemente un Referto della Gestione annuale per
adempiere ad un obbligo normativo. E’ volonta @eliministrazione, nel corso del successivo
triennio, attivare il controllo di gestione repederie risorse e gli strumenti necessari.

PERSONALE E ORGANIZZAZIONE

Non solo in una prospettiva di miglioramento a llivegestionale, ma anche nell'ottica di
valorizzazione delle risorse umane interne all’Efifeanministrazione, sulla scorta delle previsioni
normative nazionali, ha avviato da tempo un perals programmazione delle cessazioni dei
rapporti di lavoro in ragione del conseguimento mgjuisiti pensionistici da parte dei dipendenti
comunali. Gli stretti margini di manovra consentitalle spese correnti del bilancio hanno
determinato e determineranno sempre di piu, pex@na parte la sostituzione mediante assunzione
dall'esterno esclusivamente per figure di compig#iategicita (n. 2 figure devono essere integrate
nell'organico del’Ente nel corso delllanno 2018ll'altra una significativa ricalibratura dei
carichi di lavoro sulle risorse in organico. Ciodia comportato una prima fase di riorganizzazione
dei servizi con la creazione dello sportello paifionale per il cittadino, cosi da costituire umfau

di riferimento unitario per il soddisfacimento ae#isigenze piu comuni della cittadinanza. A questo
primo step ne dovranno seguire di successivi nalii govranno essere introdotti nuovi servizi per il
cittadino oggi offerti direttamente dai singoli iaff per tale ragione una delle nuove assunzioni e
stata individuata appositamente per questo servik&de intervento non potra prescindere da
un’operazione di rivisitazione e razionalizzaziawmplessiva degli spazi comunali, riallocando
all'interno del palazzo municipale settori e seinoggi dislocati in altre sedi comunali. Questa
scelta, oltre a fissare un punto di riferimento tammo per la cittadinanza, evitando una
frammentazione non funzionale al cittadino, cons&rall’Amministrazione sensibili economie in
termini di spesa corren{dzione 3 - Missione 1).

Sempre in un'ottica di maggior efficacia ed effida € opportuno evidenziare che le scelte
dellAmministrazione dovranno essere sempre pie @b una prospettiva sovralocale, ricercando
strutturalmente soluzioni sovracomunali e consdrtilun percorso costante di condivisione con i

comuni limitrofi e non solo dei servizi la cui geste associata possa consentire anche significativi
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risparmi al’Ente in termini sia di spesa correnbe di investimenti. Quanto precede, pero, senza
I'assunzione di nuovi rischi d'impresa.

BILANCIO PARTECIPATIVO E PARTECIPAZIONE

Un ulteriore elemento caratterizzante dei prossinmi dovra essere la predisposizione di percorsi
partecipativi che vedano il coinvolgimento dellatadinanza soprattutto con riferimento alle
politiche di bilancio dellEnte Locale, partendolldaesperienze attivate sia nel corso dell'anno
2017 che del 2018. Nel 2019 lo stanziamento inepeotrente afferente il bilancio partecipativo di
€ 16.000,00 e riferito all’attuazione del progetisultato vincitore nell'annualitd precedente.
(Azione 1 - Missione 1).

INFORMATICA

Con riferimento al comparto legato all’informatizaane dell’Ente nel corso dell’anno 2019 sara
completata I'implementazione della connettivitalelededi comunali (talune delle quali su fibra
ottica) in partnership con Vodafone S.p.A.

Dopo aver individuato la figura del Data Protectfficer ai sensi della novellata disciplina sulla
privacy (regolamento UE 2016/679) e del nuovo safenper la trattazione digitale delle pratiche
edilizie (attivo dal quarto trimestre 2018), si @edera nel corso dell’anno 2019:

o all'attivazione dei nuovi servizi sul sistema P&yé..;

o all’attivazione dei alcuni servizi on-line delloatello polifunzionale;

o alla piena operativita di un nuovo software perffitio Tributi che consenta una gestione piu
funzionale delle pratiche e ad una migliore interapilita con gli altri settori dell’Ente;

o alla razionalizzazione delle spese informatich@atite corrente in ossequio a quanto disposto
dalla L. 208/2015 commi 512-515. In particolare arcera tagliare le spese per I'utilizzo di
programmi che operano da remoto (e quindi, ad emeMigcquisto o il mantenimento delle
licenze client-server) oppure operando, per gsedtivare, la modifica del relativo contratto in
Software As A Service — SaaS.

Entro I'anno 2019, inoltre, si procedera ancheralavo complessivo del sito internet dell’Ente.

COMUNICAZIONE

Per il prossimo triennio si prevede di mantenerpubablicazione di Informazioni Municipali con
periodicita non superiore al quadrimestre.

Grazie al rafforzamento in termini di risorse umatedl’'Ufficio Comunicazione, nel corso del
triennio si provvedera a valorizzare ulteriormelecomunicazione istituzionale, affiancando ai
canali attualmente in uso (sito internet, pagineebaok, comunicati stampa) anche altre modalita
comunicative che consentano di avvicinare aiaitid’ Amministrazione in tutti i suoi aspetti.
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ASSESSORATO ALLA PROMOZIONE SOCIALE, BIBLIOTECA E
CULTURA, INFORMAGIOVANI E POLITICHE GIOVANILI

PROMOZIONE SOCIALE

In un contesto di impoverimento e di scarsita dorse diventa prioritario gestire e riorganizzare
guanto gia presente in termini di servizi nell'cdtidi evitare che la contrazione delle spese impatt
sulle fasce piu deboli e allo stesso tempo promugopselitiche di inclusione sociale volte a tutelare
le situazioni di difficolta e a sensibilizzare l@&tadinanza nel supportare le nuove forme di
marginalita sociale.

“Novate aperta, solidale e responsabile: un paitteolidarieta per non lasciare indietro nessuno”
vuole declinarsi attraverso Missione 12 “Diritticgali, politiche sociali e famiglia” secondo le
azioni e progetti operativi a partire dai seguebiettivi strategici:

= Proteggere e aiutare le persone dai rischi ledlathpoverimento economico, ai conflitti e
alle rotture familiari, ai problemi di salute, atlgsabilita e alla non autosufficienza.

In un momento di grave carenza di risorse, I'Amstiaizione operera partendo dalla
conoscenza, condivisa e analitica, tanto dell'inste dei bisogni, quanto delle risorse
disponibili. Cio significhera mettere in campo um@ne corale e condivisa di
riprogettazione del sistema dei servizi, cosi dadexlo piu efficiente, ben distribuito sul
territorio comunale e realmente universalistico.r Pare cio si attingera all'esperienza e
alla professionalita del personale dellAmministi@ze, unita a quella dei collaboratori
delle organizzazioni del terzo settore, ma si geaidanche alle esperienze e alle soluzioni
sperimentate altrove.
Operativamente si dara attuazione al Reddito dusiene (Rel) mettendo in atto nei tempi
e con le modalita indicate nel D. Lgs. n. 147 delskttembre 2017 quanto stabilito dalla
normativa. Saranno adottate tutte le misure pecara e mantenere aggiornato il Casellario
delle prestazioni Sociali.
n. progetti Rel avviati (25)
n. schede casellario delle prestazioni sociali Y200

= Promuovere opportunita di crescita personale atsav il recupero delle abilita e
competenze anche nei momenti di crisi.

Il territorio dovra diventare una sorta di “incubate diffuso” di sperimentazioni e nuove
iniziative, accompagnato da adeguati strumenti upporto di integrazione, confronto e
valutazione, innovando i metodi di lavoro e le madadi relazione con i produttori dei
servizi e con i cittadini.

Operativamente accanto all’attuazione del Redditaclusione (Rel) si adotteranno tutte le
possibili strategie per favorire il recupero dedlgilita personali e professionali e favorire
I'inserimento nel mercato del lavoro.

n. progetti Rel avviati (25)

n. di persone in cerca di lavoro inserite nel sistedi preselezione dell’'Informagiovani
(150)
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n. percorsi formativi professionalizzanti (4)

=> Aiutare le persone e le famiglie a costruire e maete relazioni che sono essenziali per il
bene della comunita.

Le azioni e gli interventi dovranno passare da uogica assistenziale ad una logica di
coinvolgimento partecipato, da interventi diffusirderventi personalizzati e differenziati.
Gli operatori competenti dovranno modificare il préo approccio passando da erogatori
di servizi ad attivatori di risorse.

Operativamente si dara attuazione attraverso lhzzaaione di servizi che favoriscano
I'attivazione delle famiglie sostenute da persomaigpetente.

n. appuntamenti famiglia e psicologi (40)

n. contatti segretariato sociale (440)

=>» Realizzare azioni di raccordo territoriale a sostedelle nuove poverta.

La partecipazione attiva rappresentera I'orizzoateui, insieme all’Amministrazione, tutti i
soggetti coinvolti nel welfare cittadino dovrannaagdare. Alla Citta, alla sua variegata
presenza di organizzazioni solidali, ai cittadirpeati alla socialita e alla solidarieta, alle
fondazioni, alle cooperative sociali ed alle assaodni di partecipazione sociale e di
volontariato si richiede di condividere con ’Amnsitmazione un obiettivo molto semplice:
nessuno deve rimanere indietro.

Operativamente si favoriranno opportunita di confocterritoriale e di attivazione delle
molteplici organizzazioni.

n. soggetti rete territoriale accoglienza/ n. stijterzo settore territorio (40%)

n. soggetti partecipanti tavolo famiglie al centtadoggetti terzo settore territorio (20%)

= Promuovere le forme associative, per la gestionbetdii comuni e per la soluzione di
problemi emergenti.

L’Amministrazione operera quindi come un potenténaatore delle capacita di
autorganizzazione e di mobilitazione di risorse tietsuto sociale piuttosto che come
organizzatore e distributore di servizi.

Operativamente si puntera a intraprendere innowdtivme di gestione dei servizi anche
valorizzando esperienze sovra territoriali.

n. tavoli territoriali attivi (3)

n. incontri annuali di programmazione d’ambito (10)

n. servizi condivisi d’ambito (6)

La programmazione 2019 -2021 terra conto anche deljuenti scelte politiche:

=>» Limitare la contrazione della spesa sociale, styttat quella che impatta maggiormente
sulle fasce deboli;

=> Riprogettare i servizi attraverso il confronto,dtue supporto del’Ambito per la gestione
in forma associata preservandone qualita e tamiiiar,
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= Consolidare e affinare le competenze, le capacaéegsionali di ascolto e presa in carico
(sono forti e veloci i cambiamenti dei contestiedla comunita novatese);

= Potenziare le competenze e le capacita di attimezie coordinamento dei tavoli di
progettazione, delle reti di relazioni;

=>» Ricercare risorse altre dal bilancio comunale.

BIBLIOTECA E CULTURA

Le politiche culturali hanno una valenza strategielo sviluppo locale e hanno in sé la potenzalit
di diventare un fattore decisivo per la valorizoa®s del sistema cittadino in tutti i campi dellavi
sociale, economica e civile. In questa prospettiveampo d’azione della politiche culturali si
allarga verso lintegrazione con I'ambiente, le ifcthe giovanili e di promozione sociale,
intessendo interventi volti alla promozione deliidc La cultura potrebbe cosi diventare non un
valore aggiunto allo sviluppo, ma il cardine di progetto complessivo di rigenerazione urbana,
volto alla riappropriazione da parte della cittadina della propria storia e memoria nella
costruzione di un processo identitario.

Cio dovra avvenire consentendo all’Ente di esemeitan’azione di governo che, senza ulteriori
sforzi sul fronte tariffario per i cittadini, si gi¢ini sempre piu ad un approccio programmatorie ch
parta da una valutazione dell’evoluzione dei bise@gda una valutazione della qualita dei servizi
offerti per arrivare ad una allocazione delle sgoche consenta di adeguarsi ai cambiamenti della
realta novatese.

Contestualmente sara necessario che I'ente riesoargenere un livello di monitoraggio delle
esigenze della cittadinanza rispetto ai serviziathente erogati e a potenziali nuovi servizi futur
A questo scopo sara essenziale che gli uffici nmeyaieo constanti rapporti con le agenzie presenti
sul territorio che rappresentano, a livello piu e istituzionale, le diverse categorie di cittadin

In questo contesto si inserisce I'esigenza di bialre 'azione di promozione e di coordinamento
del volontariato dei cittadini, sviluppando le espeze nate negli ultimi anni e stimolandone di
nuove(Azione 3,8 - Missione 5, 6).

I CSBNO continuera, sulla base del contratto $éifmunel 2018, il suo ruolo di partner strategico
nello sviluppo della programmazione culturale el'okéérta dei servizi; a partire dalla buona
gualita del servizio attuale e dalla rilevazione lisogni di chi attualmente non ne usufruisce, Si
intende ampliare l'offerta, aumentare I'utenza feoatare per tempo le sfide che le biblioteche di
pubblica lettura si troveranno ad affrontare nelsgimo futuro sia sul fronte della fruizione del
materiale librario (diminuzione dei lettori, digitzzazione dei documenti, document delivery) che
sul fronte della fruizione degli spazi della bildioa da parte della cittadinanza. Essendo Novate
una cittadina ricca di agenzie culturali € imporgache I'Ente riesca finalmente a mettere in rete
tali agenzie con quelle comunali al fine di offralta cittadinanza sia informazioni e possibiliia d
fruizione di cultura che spazi di protagonismo eréiativita(Azione 8,9 - Missione 4,5, 6,12,15).

Gli obiettivi da perseguire saranno i seguenti:
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Monitorare i bisogni della cittadinanza per svilappnuovi servizi

Promuovere la cultura attraverso la messa in relle dgenzie territoriali e la creazioni di diverse
possibilita di fruizione nell’lambito di una programzione interna e territoriale che fornisca alla
cittadinanza maggiori e migliori possibilita di fzione dell’offerta culturale.

Promuovere una nuova concezione della biblioteca
Promuovere la lettura
La programmazione 2019 -2021 terra conto anche deljuenti scelte politiche:

- Mantenere le stesse risorse implementando l'offerta

+ Riprogettare il servizio culturale e bibliotecacon il supporto del CSBNO preservando e
implementandone qualita e territorialita;

« Ricercare risorse altre dal bilancio comunale.

INFORMAGIOVANI E POLITICHE GIOVANILI

Nel riconoscere un buon livello di erogazione deivii rivolti alla popolazione giovanile é
importante delineare strategie di governo che coalol ad un approccio programmatorio che parta
da una valutazione dell’evoluzione dei bisogni Badgualita dei servizi offerti per arrivare ad una
allocazione delle risorse adeguata ai cambiametiti cealta novatese.

Contestualmente sara necessario che I'ente riesoargenere un livello di monitoraggio delle
esigenze della cittadinanza rispetto ai serviziadthente erogati al fine di mantenerli sempre al
passo con i tempi e di qualita. A questo scopo sasenziale che i servizi mantengano alta
I'attenzione all'ascolto dei target di riferimerggongano come prioritario il lavoro di raccorddi e
rete con le agenzie presenti sul territorio chegmgentano, a livello piu o meno istituzionale, le
diverse categorie di cittadini.

In questo contesto si inserisce l'esigenza di fa@oun sempre piu ampio coinvolgimento e
partecipazione dei giovani sostenendo I'azionegdgppi gia presenti, sviluppando esperienze nate
negli ultimi anni e stimolandone di nuove.

“Investiamo sui giovani: pensiamo al futuro” vualeclinarsi attraverso la Missione“Bolitiche
giovanili, sport e tempo libero’e la Missione 15‘Politiche per il lavoro e la formazione
professionale”secondo le azioni e progetti operativi a parteiesgguenti obiettivi strategici:

> Aumentare la partecipazione giovanile.

Si adotteranno interventi ed azioni finalizzate astoltare le richieste e le proposte della
popolazione giovanile favorendone la partecipazioBe realizzeranno interventi finalizzati a
coinvolgere attivamente i giovani nella gestioneealizzazione di attivita (Spazio Studio, Photo
voice, eventi...). Saranno sviluppate e potenzatasioni di partecipazione attiva dei giovani sia
attraverso occasioni dirette di confronto sia &#rao le opportunita del Servizio Civile Nazionale.
n. giovani coinvolti in attivita di ascolto e pragnmazione (20)
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n. iniziative in autogestione (20)
Nn. iniziative realizzate (8)

> Accompagnare i giovani a scelte scolastiche e psideali piu consapevoli.

L’Amministrazione sosterra I'attivita del Progettth Orientamento scolastico territoriale dato che
una scelta consapevole ed efficace rappresenbasa per contenere il fenomeno della dispersione
scolastica e per aumentare il successo formativo. s8sterranno altresi le azioni di
accompagnamento alla scelta professionale con lasapevolezza che nelle fasi di crisi e di
cambiamento un supporto professionale e compesgmigaranzia di un positivo risultato.

n. studenti Progetto Orientamento Scolastico (450)

n. cittadini scelta professionale (150)

> Attuare interventi di prevenzione e di protagoniggmmvanile con gruppi di adolescenti.

Saranno adottati, attraverso un intenso lavoro ete; interventi di prevenzione e di protagonismo
giovanile con gruppi di adolescenti. Le azioni gsanno intraprese punteranno a coinvolgere
positivamente i giovani al fine di convogliare lesiive risorse nella realizzazione di iniziative e
proposte per il territorio. L’azione sinergica divérse realta educative e culturali del territorio
dovranno essere il terreno fertile su cui far cerscla volonta ed il coinvolgimento delle nuove
generazioni.

n. giovani coinvolti nelle attivita (15)

Nn. iniziative di partecipazione e protagonismo giale (4)

> 4 Favorire I'occupazione dei giovani e dei cittadini.

Il Servizio Informagiovani sviluppera, come da matug azioni di informazione e orientamento sui
settori del lavoro, dell'istruzione e della formaé per offrire la possibilita ai giovani di protgee

il loro futuro, di educare alla cultura del lavoeodell'impresa, di contribuire in ogni modo alla
creazione di nuova e continua occupazione. Si ratum® una serie di strumenti finalizzati
all'incontro tra chi cerca e chi offre occupazione.

Nn. persone in cerca di occupazione assistite (250)

n. attivita produttive validate nel sistema di niéng (20).

La programmazione 2019 -2021 terra conto anche deljuenti scelte politiche:

=> Riprogettare i servizi attraverso il confronto, dtudio e il supporto della rete territoriale
preservando qualita e specificita;

=» Consolidare e affinare le competenze, le capacdfegsionali di ascolto e presa in carico
(sono forti e veloci i cambiamenti dei contestiedl@ comunita novatese);

= Potenziare le competenze e le capacita di attimazie coordinamento dei tavoli di
progettazione, delle reti di relazioni e dei luoghascolto;

=> Ricercare risorse altre dal bilancio comunale.
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ASSESSORATO TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI

Il bilancio di previsione 2019-2021 si sovrappoviste le elezioni comunali del prossimo anno, tra
il periodo di fine mandato politico di questa Amisinazione e l'inizio di uno nuovo. Di
conseguenza, come gia anticipato nella relaziongratiramma dello scorso DUP 2018-2020, la
focalizzazione maggiore degli interventi si concerit sul’anno 2019 avendo ad obiettivo |l
completamento del programma lavori dell’attuale pagine amministrativa.

Il criterio di lavoro applicato nella costruzioneldpiano investimenti e, delle azioni inerenti il
“territorio”, seguira pertanto quello intrapreso nel 2018tgrato dalla puntuale ricognizione dello
stato attuale degli interventi eseguiti, di queHi corso o in previsione, delle verifiche sulle
sopraggiunte esigenze, per arrivare poi al puntaduta finale del programma e degli obiettivi
da realizzare.

Seguendo limpostazione adottata in precedenza, cenferma il modus operandi
sull’interoperabilita dei Servizi Amministrativi #érea tecnica, intesa come supporto alle attivita
interne all’Area nonché a tutte le attivita cortelall’ufficio tecnico comunaleSeO — Missione 01
programma Ok

Da tale metodo scaturisce la tripartitica soluzidake analisi ovvero:

- analisi generale dei bisogni;

- analisi delle risorse disponibili;

- analisi delle modalita di soddisfacimento di dieisogni attraverso i lavori pubblici.

Le risultanze di dette attivita sono state ricdpit® operativamente, negli specifici programmlalel
sezione operativa di seguito illustrati.

La prima fase é stata finalizzata alla constatazidei flussi di cassa intervenuti nel corso deti@
2018 con particolare riferimento alle verifichelld entrate (proventi da alienazioni, oneri, esxat)

il cronoprogramma dei lavori. Unitamente a tali dispetti sono stati anche verificati i bisogni dei
cittadini rispetto all'ingresso di nuove istanzleconferma o meno di quelle registrate negtiian
SCorsi.

Conclusa l'analisi diretta all'individuazione e qtiicazione delle risorse, derivante dagli

accertamenti e controlli effettuati nel primo setreedel 2018, si € proceduto a delineare il
programma degli investimenti avendo ben in mente lkehfase utile, ed efficace, per la sua
attuazione e stata concentrata sull’'ultimo annd®2@dsciando principalmente agli anni successivi
(2020-2021) le sole operazioni legate ad adegnamermativi o ad attivita di manutenzione

periodica. Si distingue tra questi, nel 2020, daloealizzazione della nuova scuola media di via
Prampolini come a ribadire I'indirizzo gia espesta questa Amministrazione nel pluriennio

2018-2020, ma che dovra trovare conferma con leessiva programmazione politica.

Ebbene, in merito alle modalita di finanziamentegld interventi da realizzare a breve si
ripropongono, in gran parte, le tre azioni fondatak non avviate , o non concluse, nel corso del
2018 &eO - Missione 1 programma 05 e Missione 08 prograrfl)

- aggiornamento del Piano di Governo del Territgaijpprovazione variante n. 1);

- riqualificazione dell’ambito urbanistico AT.R2.0denominato Citta socialé (approvazione
Piano attuativo ad iniziativa comunale);
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- messa a reddito degli immobili comunali non pimZionali agli interessi del’Ente mediante la
loro alienazione (vendita n. 2 lotti su ambito Biattisti).

In aggiunta a queste operazioni si riaffermadanda di altre possibilita di investimento , medtkan
il ricorso al partenariato pubblico/privato, per destione del servizio cimiteriale, la gestione
dell’'energia calore e della pubblica illuminaziotramite project financing.

Sul piano dell’edilizia pubblica e offerta di allgiga canone calmieratdcSéO — Missione 8-
Programma 02%i prevede da una parte il consolidamento storatbofferta di alloggi, secondo la
consistenza di vani disponibili nel territorio conale, dall’altra la realizzazione di interventi atir

di manutenzione finalizzati alla conservazione detdilloggi di edilizia pubblica di proprieta
comunali nel rispetto degli standard igienico-sami parametri edilizi vigenti.

Per quanto concerne la pianificazione urbanisticgarsrca |'obiettivo della variante del Piano di
Governo del Territorio che trovera il suo compinegred efficacia, proprio nei primi mesi del
2019. L'intento é di fornire alla cittadinanza,doerenza con le linee di mandato, un rinnovamento
dello strumento urbanistico generale innalzandoquelitd del territorio (agevolazioni sulle
prescrizioni dei parcheggi, contenimento della capaedificatoria in alcuni ambiti, aumento dei
servizi, aggiornamento delle norme sulle destinazituso, ecc.). Di particolare rilievo risultano
alcune importanti attivita e opere quali il potemzento dell’offerta di servizi sul territorio, la
riqualificazione del centro (individuazione peramrsta sport-salute-cultura, il centro commerciale
naturale), il potenziamento del complesso sporvidi Torriani, la piazza Testori ). Detti temi
vengono trattati nella variante di PGT fornendoliteee d’indirizzo e gli obiettivi strategici
rinviando ad una fase successiva la decisione sgglumenti e le azioni necessarie alla loro
attuazione.

Sotto il profilo delle nuove opere , della ristirizione e completamento (sistemazione) di quelle
esistenti, I'obiettivo primario rimane, come dettonitato al 2019 in cui vengono indicati i
seguenti interventi:

Opere finanziate con entrate oneri di urbanizzazion

Viene completato il secondo lotto dei lavori sullsta ciclabile di via Polveriera riferito alla
realizzazione delle due zone a parcheggio.

Si inserisce una quota oneri destinata alla maamigea straordinaria del verde legata, in via
principale, alle potature e rigenerazioni di mamnbosi.

Proventi da alienazione

| cespiti di beni oggetto delle alienazioni soncelguindicati nel programma triennale delle
alienazioni e valorizzazioni, parte integrante staoziale del presente documento. La destinazione
di tali proventi e finalizzata per concludere ibgramma di mandato di questa Amministrazione
segnatamente alla previstpetionalizzazione di via Repubblicda “sistemazione delle piste
ciclabili” del territorio e ‘manutenzione straordinaria del parco Gisella Flanea”.

In tema di ambiente, prevenzione, contenimentdwrone della produzione di rifiuti solidi urbani
proseguira il servizio affidato ad Amsa SpA conggéindard di risultato dell’'anno precedente non
senza trascurare anche [l'attenzione verso il nsjmarenergetico e le azioni strategiche da
intraprendere per ridurre le emissioni di CO2 ptgo l'efficiente funzionamento
dell'approvvigionamento idrico e della qualita deiljua e la valorizzazione/manutenzione delle
risorse idriche e dei corsi d’acquae© — Missione 09 — programmi 03, 04).06
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Rimane altresi prioritario I'obiettivo della riqufdazione ed il mantenimento dell’efficienza della
circolazione viaria, dei sotto-servizi e grandrastrutture completand&€O- Missione 10 —
programma 0% dedicando alcune risorse (opere minori) alla nemione delle strade e
marciapiedi.

Proseguiranno i controlli sulle infrastrutture samaomunali ricadenti sul territorio quali il
potenziamento dell’autostrada A4 e la riqualifica® Rho-Monza ex S.P. 46 con il costante
monitoraggio degli uffici comunali, nonché gli ingenti di conservazione dell’illuminazione
pubblica per il miglioramento della sicurezza \aari

Sul trasporto pubblico si attendono gli esiti egrogrammi del Comune di Milano in merito al
futuro della linea 89.

Altra particolare attenzione sara rivolta ai sargimiteriali con I'obiettivo di assicurare il decne

la corretta conservazione dei cimiteri comunalic Pégliorare tali aspetti si prevedono forme di
affidamento di gestione dirette nelle more dellaifica dell'interesse pubblico e completamento
della procedura del project finance suindic&e@® — Missione 12 — programma)12

Infine si segnala, di particolare importanza, Bisd raggiunta con la societa Cap-Holding Spa
relativamente alla realizzazione del pozzo di priatda presso il Cimitero Parco, che consentira di
attivare l'irrigazione delle ampie aree verdiacbstruzione della vasca di prima pioggia (vasca d
transito o di cattura) in un’area di via Beltraper potenziare la rete di raccolta acque del teioit
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ASSESSORATO ALL'ISTRUZIONE, DIRITTO ALLO STUDIO, SP ORT

Benché sia oggettivamente possibile osservare gonabsoddisfazione il conseguito, apprezzabile
livello di erogazione dei servizi alla persona edfdgi I'Assessorato, appare opportuna la
modulazione degli obiettivi strategici verosimilnemperseguibili nel conclusivo anno di mandato.
L’attenta pianificazione consentira all’'Ente di ktare una fruttuosa azione di governo che, senza
importanti incidenze sul fronte tariffario a caridei cittadini, si avvicini progressivamente ad un
approccio programmatorio, che, muovendo dalla a@alohe dell’evoluzione dei bisogni e dal
monitoraggio continuo della qualita dei serviziesff, giunga ad una allocazione delle risorse
funzionale ai cambiamenti della realta novatese.

L’Ente dovra leggere le indicazioni del contesta tempestivita e acume amministrativo, al fine di
cogliere nel breve periodo I'incipienza di nuovegeaze della cittadinanza, che imponga potenziali
nuovi servizi ad integrazione dei servizi attualtesgrogati.

A questo scopo sara essenziale che gli uffici deidscati settori mantengano constanti rapporti
con le agenzie presenti sul territorio che rappres®, a livello piu 0 meno istituzionale, le diser
categorie di cittadini.

In questo contesto si inserisce I'esigenza di pmrate e coordinare I'azione di volontariato dei
cittadini, sviluppando le esperienze nate negimilanni e stimolandone di nuov@zione 3,8 -
Missione 5, 6).

SETTORE ISTRUZIONE

Strutture scolastiche: sull’esperienza dei fortvestimenti fatti dal settore LLPP nell'ultimo
triennio e di quelli previsti nel prossimo annordandato (messa a norma antincendio di tutti i
plessi, costruzione nuova palestra Rodari) I'ufficontinuera nella sua azione di supporto al settor
tecnico ed alle direzioni didattiche al fine diiwitzzare gli interventi e garantire il massimo
raggiungimento degli obiettivi degli stessi (di filegamento della didattica, di efficientamento
energetico, di adeguamento alle norme di sicurezza)

Diritto allo Studio e Progetti: mantenere le attuaborse destinate al diritto allo studio,
monitorando il loro corretto impiego da parte ddgtituti Scolastici non solo dal punto di vista
contabile ma anche contestualizzandolo, nel rispé¢dl’autonomia decisionale degli istituti, nel
guadro complessivo delle risorse finanziarie (gasfenti dal MIUR, Bandi PON, Bandi regionali)
e didattiche a cui gli istituti possono avere asoedrogetti AMSA, CAP, ATS, Teatro a Scuola,
Ore acqua presso Centro POLI etc).

Servizi Parascolastici: Mantenimento del servizio del suo coefficiente costo/qualita.
Mantenimento delle agevolazioni su base ISEE eedtltiffe finali di accesso. Incentivo e
prosecuzione del progetto Pedibus. Per quanto rdgud servizio mensa consolidamento della
modalita di iscrizione on-line, affidamento del trotlo di qualitd a soggetto esterno nonché
presidio dell’effettuazione corretta del servizio ¢ollaborazione con il Comitato Mensa, azioni
volte ad incentivare la lotta alle spreco e pronarey sempre in collaborazione con il Comitato
Mensa e la partecipata Meridia ulteriori percoisdlcazione alimentare. Rimane alta 'attenzione
alla problematica della morosita: rendere accdss#i base volontaria, al momento dell’iscrizione,
'addebito bancario con saldo mensile alle famigirgensificare, in collaborazione con Elior, le
azioni finalizzate al recupero dei crediti.

L’Amministrazione Comunale, a proposito della stxi®leridia, sta valutando I'opportunita di

Documento Unico di Programmazione 2019 - 2021 Pag. 33/127



porre in vendita la propria quota societaria visttteresse che di recente ha mostrato il partner
privato.

SETTORE SPORT

Strutture sportive: In previsione dei forti invesénti sulle strutture sportive previsti per il gwso
anno (ristrutturazione palestra Brodolini , Edifimme nuova Palestra Scuola Rodari,
ristrutturazione Centro Torriani), l'ufficio proseiga nella propria azione di supporto al settore
tecnico, al fine di ottimizzare gli interventi ergatire il raggiungimento degli obiettivi degli st

(di miglioramento della pratica sportiva, di mighmento dell’efficienza energetica, di
adeguamento alle norme di sicurezza).

L’Amministrazione continua a perseguire I'obiettivdella valorizzazione e del sostegno
dell'associazionismo sportivo e insiste nella meedi condizioni che possano favorire fusioni,
associazioni temporanee, eventualmente consactik, possano esprimere soggetti portatori di
interesse rispetto ad una concessione plurienr@l€entro Sportivo, cido anche in ragione delle
migliorie manutentive previste per lo stesso ealstudio di fattibilita a suo tempo elaborato da
tecnico specializzato incaricato dall'Ente.

Festa dello Sport-Ambiente: Mantenimento dell'iataia e suo allargamento con il coinvolgimento
di altri settori del’Amministrazione e agenzie detritorio per fare di settembre il “Mese dello
Sport” con il duplice obiettivo di incentivare lagtica sportiva e diffondere i corretti valori

culturali e sociali ad essa collegati.
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ASSESSORATO ALLE ATTIVITA’ ECONOMICHE, POLIZIA LOCA LE E
PROTEZIONE CIVILE

POLIZIA LOCALE

La Polizia Locale costituisce uno dei settori cki@el Comune e svolge i suoi compiti di vigilanza
e controllo in molte materie, occupandosi di:

- polizia stradale,

- polizia edilizia e ambientale,

- polizia amministrativa,

- polizia giudiziaria,

- pubblica sicurezza,

- protezione civile.

Il personale della Polizia Locale riveste le quelié di Polizia Giudiziaria e di Agente di Pubblica
Sicurezza, quest'ultima conferita dal Prefettorishiesta del Sindaco.
Tale qualifica comporta la collaborazione, nell'@mhdella Sicurezza Pubblica, con le forze di
polizia dello Stato, previa disposizione del Siralagguando ne venga fatta motivata richiesta dalle
competenti autorita.
Tutti gli addetti alla Polizia Locale, pertantogeestano, nell'ambito del territorio comunale e nei
limiti del servizio:
- funzioni dipolizia giudiziaria, ai sensi dell'art. 57 del c.p.p.;
- funzioni dipolizia stradale, ai sensi dell'art. 12 del codice della strada;
- funzioni di polizia amministrativa, che comprende tutti gli interventi volti a prevenir
controllare e reprimere, in sede amministrativanportamenti e atti contrari alle norme di
legge e di regolamento.

Attualmente I'organico del Corpo di Polizia Loca&eostituito:

- dal Comandante del Corpo;
- dal Vice comandante;

- daun Ufficiale;

- da 13 Agenti.

Alla luce di tali numeri, si ritiene che l'obietobvdi ampliare l'orario di servizio, anche per
determinati periodi o giorni dell'anno, quando gentita e I'esigenza dei cittadini di una maggior
presenza della Polizia Locale sul territorio, polx@ essere attuato qualora, compatibilmente con le
esigenze di bilancio, dovessero essere reperiisdese necessarie per procedere ad un incremento
dell'organico o alla predisposizione di progettia finalizzati.

Per garantire comunque un adeguato controllo déiaeo, si ritiene fondamentale implementare |l
sistema di monitoraggio e videosorveglianza deitteio utilizzando, come gia fatto negli anni
scorsi, fonti di finanziamento sovra comur(@kzione 5, Missione 3).

Altro importante obiettivo che I'Assessorato intengerseguire, in collaborazione con il Settore
Lavori Pubblici, e 'attuazione del nuovo Piano @eale del Traffico Urbano e del Piano della
Sosta. Si proseguira, quindi, nell'attuazione devgedimenti viabilistici previsti dal Piano Urbano
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del Traffico ed e stata avviata la gara di evidepahblica per I'affidamento della gestione del
servizio di tariffazione della sosta nella zonatde della Citta, che s’intende avviare nel second
semestre dell’'anno.

PROTEZIONE CIVILE

Com’e noto il Sindaco e Autorita comunale di Praiee Civile e ha I'obbligo di provvedere alla
sicurezza dei cittadini in caso di emergenze chlveskero verificarsi sul territorio.

Per assolvere a tale funzione si avvale del Gruppmunale di Protezione Civile, composto da
volontari opportunamente formati ed in possessdedeécessarie dotazioni ed attrezzature.
Notevole sforzo si sta facendo per migliorare Ipacita operative del Gruppo: i volontari hanno
partecipato e parteciperanno ancora ad appossi dbrformazione di base e specialistici ( per
recupero vespe, utilizzo di motoseghe e di piattaéoaeree).

Sempre maggiore e, infatti, il coinvolgimento del@o nel far fronte alle esigenze della Citta: i
volontari collaborano attivamente nel preveniréselyere situazioni di possibile pericolo derivanti
da rami o alberi del verde pubblico pericolantiadla presenza di nidi di imenotteri (vespe ed api),
nonché da altre possibili situazioni di emergenza.

Inoltre sempre maggiore e I'apporto dato in ocaasidi manifestazioni ed eventi pubblici, in
collaborazione con la Polizia Locale, per garanarsicurezza e I'incolumita delle persone che vi
partecipano, anche alla luce delle nuove dispasiziollasafetye security

Nel triennio proseguira anche l'attivita di rinnovaazionalizzazione di mezzi ed attrezzature in
dotazione ai volontari.

Si cercheranno, infine, modalita e strumenti di oinanziamento per il sostegno ed
implementazione delle attivita del Nucle&z{one 5, Missione }1

SPORTELLO UNICO ATTIVITA’ PRODUTTIVE

I Commercio ha subito negli ultimi anni dei cambienti sostanziali, portati da una serie di norme
che hanno modificato la disciplina delle attivitamamerciali, introducendo una pressoché totale
liberalizzazione del Settore.

Il commercio in sede fissa & oramai attuato con lovsnto della SCIA (Segnalazione Certificata di
Inizio Attivita), gestita in modalita telematicalldaSportello Unico per le Attivita Produttive: con
tale strumento si provvede alle nuove aperture,aagpliamenti, ai trasferimenti e alle cessazioni
degli esercizi commerciali.

Data la positiva sperimentazione, si proseguiréoliaborazione con la Camera di Commercio di
Milano, attraverso lo sportellolpresainungiorno”,e tutte quelle attivita necessarie per una
implementazione del procedimento unico autorizzatior materia di impianti produttivi di beni e
di servizi e pubblicita €O — Missione 14 — programma) .02

Notevole e lo sforzo profuso per organizzare, itlaborazione con I'Associazione “Eventi
Novatesi”, manifestazioni ed eventi finalizzatenatalizzare le zone commerciali dellal Citta e
rilanciare il commercio di vicinato.

Per quanto attiene al commercio su aree pubblevendo ottenuto dal Settore Lavori Pubblici la
disponibilita ad eseguire i necessari lavori di otanzione dell’area mercatale, si potra procedere,
nella restante parte dell’anno, alla riorganizzagidella stessa e, nel corso del biennio 20190,202
alla riorganizzazione dei posteggi e alla ridistaione dei settori merceologici.
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Effettuata tale operazione, si potra procedere riissegnazione dei posteggi e al rinnovo delle
Concessioni in essere, rinnovo che ai sensi deg®39/2010, non potra essere automatico, ma
dovra realizzarsi con apposito bando pubblicaittbtentro la scadenza prevista del 2020.

Nell’ambito della riorganizzazione si cercheraithirrciare il mercato cittadino inserendo categorie
merceologiche nuove o attualmente non presenti,pcssano attrarre l'interesse del pubblico e
costituire fattori trainanti per una sempre maggibequentazione da parte dell’'utenza.

Vi &, altresi, I'esigenza di:

- mettere in sicurezza le aree sulle quali si esef@sposizione e la vendita delle merci, in
ossequio alle recenti disposizioni subiafetye securitydegli eventi che si svolgono sulle aree
pubbliche;

- di riorganizzare la circolazione veicolare sulleade limitrofe al fine di favorire
l'accessibilita all’area mercatale;

- di aumentare la disponibilita di parcheggi perogieratori e per la clientela.

Tali azioni dovrebbero risolvere alcune delle maggcriticita, che attualmente condizionano il

buon funzionamento del mercato e I'attrattivita camfronti della clientela.

Relativamente agli esercizi pubblici (bar, ristdarampizzerie e similari), si ritiene necessario

adottare ogni possibile azione di vigilanza, anslerispetto degli orari, al fine di evitare ecadeiss

disturbi alla quiete pubblica, soprattutto con riifeento agli intrattenimenti e alle occupazioni
esterne.

Tali problematiche riguardano anche le attivita igahali alimentari che favoriscono

'aggregazione e lo stazionamento di gruppi di gidwelle aree antistanti ed in prossimita delle

abitazioni.

Altra problematica che necessita attenzione, atsavil costante monitoraggio delle attivita, e

guella legata al gioco lecito che pud comportaree/@ropri fenomeni di dipendenza patologica.

(Azione 10, Missione 14,15
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CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE DEL SINDACO

In coerenza con gli indirizzi programmatici enuticiall'inizio del mandato amministrativo, si
prosegue nelle scelte che sono il frutto delle slewi politiche e degli investimenti che
I’Amministrazione ha costruito nel corso degli ante azioni indicate in questo Documento Unico
di Programmazione rappresentano un“continuum” agemtp realizzato fino ad ora o gia iniziato
ma anche l'avvio di nuove opere che sono importabiettivi per la citta. In particolare la
realizzazione della “Citta Sociale” che ha comeetihio la riqualificazione territoriale e sociale d
una vasta area degradata in zona periferica. Iciatéo congiunto pubblico-privato prevede, tra
I'altro, un mix di funzioni tra cui un campus uergitario. La realizzazione della pista ciclabiie d
via Polveriera e relativi parcheggi per auto chesemtira di attivare un percorso preferenziale per
gli spostamenti in bici tra Novate e la stazionetropolitana Comasina, in alternativa all’'uso
dell'auto e dell’autobus. La realizzazione dellawa scuola media “G.Rodari” e, a completamento
del nuovo plesso scolastico, della nuova palesteaconsentiranno la soddisfazione di bisogni degli
studenti, delle realta sportive e piu ancora dilgda anni reclamati dalla popolazione del quaetie
“Baranzate”. Altro importante intervento sara ilnggletamento della pedonalizzazione di via
Repubblica. Proseguiranno gli investimenti per Enatenzione ordinaria e straordinaria di strade,
marciapiedi, parchi e la messa in sicurezza dedifice pubblici. Per guanto concerne
l'illuminazione pubblica I'obiettivo e il rinnovanmo radicale di tutta la rete. In coerenza con il
piano cimiteriale vigente si provvedera alla remizione delle tombe ipogee di famiglia presso |l
cimitero monumentale. Allo scopo di valorizzarepleenzialita dell’asse commerciale Matteotti /
Repubblica / Baranzate, che rappresenta il cogb d€entro Commerciale Naturale”, & stato
affidato al Politecnico di Milano il compito di reggtre un piano operativo che crei occasioni
concrete di sviluppo commerciale. A sei anni daleovazione del PGT con la variante si € inteso
adeguare il piano stesso alle nuove normative isteme e alle trasformazioni locali nel frattempo
avvenute, nonché rimediare ad alcuni spetti créitiersi. Si proseguira nella messa in opera del
Piano Urbano del Traffico e del Piano della Sostaportanti risorse sono state previste per
implementazione del Sistema Informatico. Per doamiguarda il Bilancio Partecipativo
nell'annualita 2019 verra attuato il progetto si@vani risultato vincitore nell’annualita 2018.

Si proseguira altresi nella realizzazione del pitogdefinito con il CSBNO che consentira un
ampliamento dei servizi biblio- culturali per ldatadinanza nonché una ristrutturazione complessiva
dell'immobile secondo logiche innovative per unaliore fruibilita degli spazi.

Per quanto riguarda le politiche sociali si coméira nel perseguire la realizzazione di interventi
che si caratterizzino sempre meno come “assisténziza che mirino ad una azione di
“prevenzione” e “promozione sociale” che garantiecan buon livello di un welfare dei servizi.
Riguardo al tema dei migranti, dopo la sottoscrieiali un protocollo con la Prefettura, porteremo
avanti la politica di un’accoglienza diffusa, eguiata e sostenibile attraverso il progetto SPRAR.
Daremo avvio ,inoltre, al controllo di vicinato cendefinito nell’accordo siglato in Prefettura.
Intendiamo continuare nella valorizzazione e netexgno alle realta associative, dei comitati e del
volontariato perché sono una ricchezza per la teesgperta, solidale e responsabile” della citta.
Nella convinzione di dover mantenere salda la mendella nostra storia e di dover svolgere
un’azione propedeutica di educazione alla legadilia, pace e alla mondialita, sono state previste
risorse a disposizione della Consulta Impegno €igér iniziative culturali e di sensibilizzazione,
in particolare verso i giovani.
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Progetto ambizioso dell’Amministrazione per il 20889enominato “Lo Spreco come Risorsa” che
si attua con il recupero di avanzi di cibo crudoo#to derivante da supermercati, ristorazione e
negozi salvato dalla spazzatura e portato nelgpiat piu bisognosi. Cido comportera per le imprese
aderenti una riduzione della tassa rifiuti a seguit certificazione a consuntivo della riduzione
della quantita di rifiuti conferiti.

Per concludere: gli obiettivi confermano l'attenmoverso il territorio, il patrimonio pubblico,
I'ambiente e le politiche socio culturali per daisposte adeguate ai bisogni della comunita.
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SEZIONE OPERATIVA
(SeO 2019 - 2021)
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PARTE I
OBIETTIVI OPERATIVI
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MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI E

Referenti

GENERALI E DI GESTIONE

Lorenzo Guzzeloni

(Sindaco)

Francesco Carcano

(Assessore Risorse Umane e Finanziarie, Sistema informativo,
partecipazione, comunicazione)

Daniela Maldini

(Assessore Territorio e Lavori Pubblici)

dr. Alfredo Ricciardi

(Segretario Generale)

dr.ssa Monica Cusatis

(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)
arch. Giancarlo Scaramozzino

(Dirigente Area Gestione e Sviluppo del Territorio)

La missione prima viene cosi definita dal Gloss@@FOG:

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici

informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e

partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi.
Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale
e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle
politiche per il personale. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021

. . previsioni di 390567417 374929000  3.741.924,00
Titolo I Spese correnti competenza

di cui FPV 113.227,00 126.580,00, 134.929,00

. . . previsioni di 658.900,00 180.000,00(  4.510.000,00
Titolo IT Spese in conto capitale competenza

di cui FPV 0,00 0,00 0,00
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Obiettivi

Programma 01 - Organi Istituzionali
Referente: dr.ssa Maria Carmela Vecchio

Descrizione del programma

| servizi di segreteria generale garantisconodblare svolgimento delle attivita e delle funzioni
degli organismi istituzionali dell’ente locale, eah dire del Sindaco, della Giunta comunale e del
Consiglio comunale.

Il regolare funzionamento degli organi istituzidrektatutari dell’Ente richiede che vengano svolte
nel miglior modo possibile una serie di attivita slipporto che possono essere riassunte nelle
seguenti:

- Segreteria del Sindaco;

- Segreteria alla Presidenza del Consiglio

- Segreteria generale, con funzioni di comunicazierraccordo tra la struttura e gli organi politici
nonché tra il Comune e gli altri Enti;

- convocazione del Consiglio e della Giunta;

- gestione delle proposte di deliberazione;

- adempimenti connessi al funzionamento della Genfea dei Capigruppo;

- adempimenti connessi al funzionamento del Coiwsigbmunale, compreso il servizio di
trascrizione delle sedute del Consiglio mediantenpresa esterna e la registrazione e trasmissione
video;

- adempimenti relativi all'esercizio del diritto shformazione dei Consiglieri;

- adempimenti relativi al diritto di accesso agtti alei cittadini con riferimento a documenti
depositati presso la Segreteria;

- adempimenti relativi alla trasmissione della doemtazione amministrativa riguardante le
deliberazioni di Giunta e di Consiglio.

- adempimenti relativi alla concessione di conttiileupatrocini alle associazioni;

- adempimenti relativi all’adesione del Comune ssoaiazioni;

- organizzazione iniziative istituzionali;

| compiti svolti prescindono da scelte e decisidiscrezionali da parte degli organi di indirizzdie
governo, sono disciplinati dalla legge, dallo siata dai regolamenti. Pertanto si manterra una
sostanziale continuita rispetto agli esercizi pdecdi, fatta eccezione per alcune iniziative di
semplificazione delle procedure di gestione dewvypedimenti amministrativi, per le quali si sta
provvedendo allimplementazione della digitalizzam.

Finalita da consequire

Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita.

1) Nuove elezioni amministrative. Nel 2019 si paee al rinnovo degli organi di governo
comunali. Conseguentemente il Servizio Segretenaddcurare tutti gli adempimenti connessi alla
fine del mandato attuale e all'insediamento dei vauorgani di governo, intesi sia quali
adempimenti di legge sia quale supporto agli organenti e a quelli nuovi nell’espletamento delle
attivita connesse al “passaggio di consegne”.

Dal rinnovo degli organi di governo conseguira Issegamente un riassestamento del servizio,
sulla base delle scelte organizzative operate uarirorgani.
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Programma 02 - Segreteria generale
Referente: dr.ssa Maria Carmela Vecchio

Al Segretario generale sono attribuite, gia in #odelle disposizioni del D. Lgs. n. 267/2000, tutte
le funzioni volte a presidiare la conformita detfi@ne amministrativa alle leggi, allo statuto e ai
regolamenti.

Oltre alle funzioni previste dall'art. 98 del D. &.gn. 267/2000, il Segretario e responsabile del
sistema dei controlli successivi di regolarita amistrativa ai sensi dell’art. 147 bis del D. Lgs. n
267/2000 introdotto dal D.L. 174/2012. La recentenmativa in materia di trasparenza dell’azione
amministrativa e di prevenzione della corruziondividua nel Segretario il Responsabile della
trasparenza e della prevenzione della corruziondla Srase dell’'organigramma dell’Ente al
Segretario sono inoltre demandati le funzioni ditoallo e raccordo con le societa partecipate del
Comune, il presidio e supporto ai diversi settefl’affidamento di lavori servizi forniture.

Per I'espletamento di tali funzioni il Segretari@svale di apposita unita operativa.

In sintesi l'unita di supporto al Segretario geterspleta le seguenti funzioni:

— attuazione del sistema di controlli successiviegjalarita amministrativa;

— predisposizione del referto sul sistema dei colnirdgerni;

— predisposizione della proposta di Piano triennal@rdvenzione della corruzione e della
Relazione sull’efficacia delle misure di prevenzomefinite dai Piani triennali di
prevenzione della corruzione;

— supporto ai Settori nelle procedure di appalto;

— predisposizione dei contratti in forma pubblico-ammistrativa e delle scritture private;

— adempimenti connessi ai controlli sulle societaquapate;

— supporto alle commissioni consiliari antimafia eista partecipate;

Finalita da consequire

Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

Predisposizione, annuale, e attuazione del Piaeont@le di prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

A segquito delle modifiche apportate dal D.Lgs. 94 all’art. 1 comma 8 della L. 190/2012, come
chiarito nelle “Prime linee guida recanti indicazisull’attuazione degli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni contemagéD.Lgs. 33/2013, come modificato dal d.lgs.
97/2016” approvate da Anac con deliberazione nORRM 6, '’Amministrazione adotta un unico
Piano Triennale di prevenzione della corruzionekadrasparenza (PTPCT), in cui € chiaramente
identificata la sezione relativa alla trasparenza.

L’attuazione del PTPC risponde all'obiettivo delfiinistrazione di rafforzare i principi di
legalita, di correttezza e di trasparenza nelldiges delle attivita svolte. A tal fine lo sviluppim
aggiunta a quelle esistenti, di un complesso dureisventi lo scopo di prevenire il rischio di
corruzione e aumentare i livelli di trasparenzatitisce il mezzo per favorire I'applicazione dei
suddetti principi, promuovere il corretto funziornemo della struttura, tutelare la reputazione e la
credibilita dell’'azione del Comune nei confronti deolteplici interlocutori.

L'articolo 1, comma 10, lettera a della legge n0/2012 prevede che il responsabile della
prevenzione della corruzione provveda alla verifiedi’'efficace attuazione del piano e della sua
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idoneita, nonché a proporre la modifica dello siepsando sono accertate significative violazioni
delle prescrizioni ovvero quando intervengono muatin nell’organizzazione o nell’attivita
dell’'amministrazione.

Il monitoraggio sara condotto su base trimestraédé Besponsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza. Gli esiti del nwaggio saranno tempestivamente trasmessi alla
Commissione consiliare antimafia e anticorruziasigtuita con deliberazione C.C. n. 7/2015.

Tra le attivita di monitoraggio rientrano, a tit@eemplificativo e non esaustivo:

1. la verifica dell'attuazione delle misure defninel Piano, con particolare riferimento
all’adempimento degli obblighi di pubblicazione;

2. l'analisi e la successiva verifica di segnalaizrelative alla commissione di reati di corruzione
pervenute tramite il meccanismo del whistleblowinattraverso fonti esterne;

3. la verifica dell'adeguatezza delle misure previgal Piano sulla base di eventuali segnalazioni
pervenute al RPC da parte di soggetti esterni ernnto attraverso gli esiti dell’attivita di
monitoraggio.

Con delibera n. 1208 del 22 novembre 2017, I'Atiéoilazionale Anticorruzione — ANAC ha
approvato ’Aggiornamento 2017 al Piano Nazionafgi@orruzione 2016.

Il PNA e atto generale di indirizzo rivolto a tuteeamministrazioni tenute ad adottare i PTPC.

I PTPC viene annualmente aggiornato alle indiqaizilrettive di ANAC, tra cui un maggiore
coinvolgimento degli organi di indirizzo nella foazione e attuazione dei piani cosi come di quello
degli organismi indipendenti di valutazione (OIVil potenziamento dei livelli di trasparenza.
Predisposizione, annuale, del Piano operativo deirclli successivi di regolarita amministrativa.
Annualmente I'Ufficio preposto predispone, qualéegdhto al PEG/PP, il Piano operativo dei
controlli, nel quale oltre all'individuazione degltti amministrativi, diversi dalle determinaziaii
impegno di spesa e dai contratti, vengono defglitaspetti operativi di attuazione del controllo
successivo di regolarita amministrativa, ovverosia:

- periodicita dei controlli;

- numero degli atti da controllare, in misura pngponale rispetto al numero totale degli atti
amministrativi adottati dall’Ente nell’anno precetk

- definizione delle griglie di valutazione per brdrollo di regolarita amministrativa sugli atthe
costituiscono strumento di supporto al responsateléa fase di formazione dell’atto, oltre che di
verifica successiva alla sua adozione.

L’Ufficio cura la predisposizione e l'attuazioneldeiano operativo dei controlli successivi di
regolarita amministrativa, con I'obiettivo di potare le misure di prevenzione della corruzione e
le misure di salvaguardia dei dati personali.

Attuazione del piano di razionalizzazione delleistic partecipate. Il piano di razionalizzazione
delle societa partecipate, adottato dal Sindactaia 14 aprile 2015, ai sensi dell’'art. 1, comma 61
della legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di kt@ab?015), prevede la dismissione della
partecipazione del Comune nelle Societa CIS SSDRlerdia S.r.l.

Con deliberazione CC n. 44 del 26 settembre 20l d{tuazione di quanto previsto dall’art. 24 del
D.Lgs. 175/2016, come modificato dal D.Lgs. 100/200Ente ha provveduto alla ricognizione
straordinaria di tutte le partecipazioni possedDala procedura di ricognizione e peraltro emerso
che per le societa ASCOM srl, Meridia spa e Capdiigl spa non sussiste I'obbligo ovvero la
necessita di procedere ad alienazione, aggregazigaielazione, razionalizzazione. Pertanto:

1) avuto riguardo a Meridia sNisto e richiamato I'orientamento espresso nglaione strategica
del presente DUP, si precisa che - come gia evidenin sede di ricognizione straordinaria delle
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partecipazioni possedute - l'indirizzo di procedali@a dismissione della partecipazione di cui al
Piano di razionalizzazione 2015 non trae origin@ldano degli obblighi normativi di cui all'art. 24
del citato D.Lgs. 175/2016, ma solo da valutazidniopportunita in ordine all’economicita,
efficienza ed efficacia dell’attuale gestione.

2) con riferimento a CIS Novate S.s.d.r.l. in ldgzione:

con sentenza n. 553/2016 pubbl. il 24/06/2016ribdnale di Milano sez. Il civile Fallimentare ha
dichiarato il fallimento di CIS Novate SSRDL inliglazione; in data 27 giugno 2016 la Societa ha
cessato l'attivita e si estinguera all’esito dgltacedura fallimentare in atto.

Al fine di assicurare la continuita del serviziobplico gestito da CIS e di scongiurare la chiusura
del Centro polifunzionale, dalla quale conseguiegbbevidenti danni per la collettivita e per lo
stato di conservazione dell'immobile di proprie@munale, in forza di accordo transattivo tra il
Comune e la Societa, ratificato dal Tribunale fadintare, il Comune ha riacquisito la titolarita del
servizio e ha provveduto ad un affidamento in Viageénza della gestione del Centro Poli per la
stagione sportiva 2016/2017.

All'esito deserto della procedura aperta indetthmese di dicembre 2016 per l'affidamento in
concessione, per 25 anni, del servizio di gestiwieCentro Poli, sulla base delle risultanze della
consultazione di mercato espletata nel mese dior2027, e stata avviata una procedura negoziata
ai sensi dell’'art. 63 comma 2 lett. a) del Codudee si & conclusa con I'aggiudicazione del servizio
alla Societa Insport srl. La Societa ha presentatgrogetto gestionale coerente con le clausole
essenziali approvate dal Consiglio comunale e \abalvaguardare la natura pubblica del servizio
affidato e il corretto adempimento degli obbligleridanti dall’accordo stipulato tra il Comune e il
Fallimento CIS. Nel corso del 2018 il Comune st@oatpagnando la fase di start up della
concessione, monitorando sia le modalita di gestaei servizio pubblico affidato, sia I'esecuzione
dei lavori posti a carico del concessionario. Cehbérazione n. 81 del 25 maggio 2018, la Giunta
comunale ha approvato il progetto esecutivo degérventi costituenti i lavori accessori di cui
all'art. 8 del capitolato speciale di concessionallart. 6 del contratto di concessione Rep.
8018/2017. Negli anni a venire il Comune dovralaigi sulla corretta gestione del servizio oggetto
di concessione e dei servizi connessi, nonché solieetta esecuzione degli obblighi manutentivi
posti a carico del concessionario, al fine di gararagli utenti del Centro polifunzionale livelli
prestazionali adeguati.

Programma 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e

provveditorato
Referente: dott. Cristiano Crimella

Descrizione del programma

Al programma sono attribuite funzioni generali @ioodinamento, di gestione e controllo della
gestione finanziaria, economica e patrimoniale 'Bete, della gestione fiscale nonché

dell'approvvigionamento di beni e servizi per ilnkionamento dei servizi, della gestione del
pacchetto assicurativo.

Obiettivo fondamentale del settore e di miglioraze monitorare costantemente la corretta
applicazione e la gestione della contabilitd armpetia e dei nuovi principi contabili nella loro

globalita attraverso la costante verifica analiticéutte le poste di bilancio sia per la parténatite

ai residui attivi e passivi con particolare attema alla costituzione, monitoraggio e definiziore d
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Fondo Crediti Dubbia Esigibilita e del Fondo Planale Vincolato, sia per la gestione delle entrate
e delle spese per il rispetto del principio deltanpetenza finanziaria potenziata e dei relativi
decreti correttivi di modifica del Piano dei conti.

Nel luglio 2018 & cessato per collocamento in queeza il rapporto di lavoro con una

collaboratrice del Servizio Ragioneria che si o@uap principalmente della gestione di tutte le
entrate comunali ed il relativo carico di lavorstato provvisoriamente in parte affidato alle altre
unita con effetti ritardanti rispetto agli adempitieordinari del Settore e con I'impossibilita di

procedere ad ulteriori attivita se non rispettaredadenze imposte dalla normativa vigente.

Da rilevare inoltre che nel luglio 2019 una seconaiéta di personale del Settore Finanziario
destinata al Servizio Economato cessera per collento in quiescenza.

A fronte delle 2 cessazioni & attualmente previsgsunzione di una sola unita lavorativa, come
dettagliato nell’allegato piano triennale del fagdgno di personale.

Rilevante anche in termini di tempo continua adeesdattivita di collaborazione e assistenza
contabile che il Settore Finanziario offre nei conti degli altri settori del’Ente, che riscontan
oggettive difficolta a conciliare attivita e pripcicontabili, data la loro evidente complessita
intrinseca.

Finalita da consequire

L’attivita del Settore Finanziario e Controllo die&ione e finalizzata alla predisposizione,
pianificazione, gestione e rendicontazione delngila, da attuare nel rispetto dei vincoli di fizan
pubblica e nel rispetto dei nuovi principi dellantabilita armonizzata, oggetto di continui
interventi normativi di modifiche, alla definizioreeal monitoraggio degli equilibri finali di bilaitc
che hanno sostituito con la legge di stabilitaddfiettivi del patto di stabilita, alla gestione ldel
procedure di acquisto di beni e servizi e dei ndlabntratti, alla gestione delle polizze assitive

e della trattazione dei sinistri attivi e passadi;aggiornamento dell'inventario patrimoniale, all
gestione della cassa economale e del magazzino.

Sono state individuate le seguenti finalita:

elaborazione di tutti i documenti di programmaziemelativa gestione con flessibilita per
consentire al massimo il raggiungimento degli dbietdel’Amministrazione nel rispetto dei
vincoli di Finanza pubblica;

costante controllo dellandamento della gestionmeariziaria in modo che siano costantemente
monitorati gli equilibri finanziari, il rispetto devincoli contrattuali e della gestione dei servizi
dellEnte dal punto di vista finanziario in moddet@he siano rispettati tutti gli obblighi fiscaidi
finanza pubblica a cui 'Ente deve soggiacere;

elaborazione di tutti i documenti di rendicontaaatell’Ente nel rispetto delle normative vigenti e
con modalita chiare e semplici per consentire aede lettura a tutti i fruitori;

elaborazione di tutti i documenti del bilancio colidato che é costituito dal conto economico
consolidato, dallo stato patrimoniale consolidatalla relazione sulla gestione consolidata che
comprende la nota integrativa;

realizzazione delle attivita di verifica e garand@la regolarita dei procedimenti contabili;

gestione corrente puntuale delle entrate e deeesp

acquisizione di specifiche specializzazioni e aggmenti professionali soprattutto in campo
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fiscale e contabile determinate da un continuo matdo normativo ancora piu veloce delle
modifiche degli applicativi informatici che compamo di fatto un appesantimento del carico
lavorativo e delle procedure manuali;

gestione diretta dell'lVA ed IRAP commerciale cancbmplessa applicazione dello split payment e
del reverse charge, delle continue modifiche noxea delle dichiarazioni annuali;
approvvigionamento di beni e servizi per il funzaamento dei servizi nell’'ottica del contenimento
dei costi garantendo un buon rapporto qualitaguez

gestione dei contratti assicurativi dell'Ente;

aggiornamento puntuale dell’inventario contestuali@ealla contabilizzazione del collegato evento
economico.

Motivazione delle scelte
Garantire e supportare dal punto di vista contabfi@eanziario una efficiente erogazione dei serviz
alla cittadinanza assicurando costanti equililmafiziari ed economici.

Risorse umane da impiegare

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogred personale. Resta inteso che diventa
imprescindibile per il raggiungimento degli obiettdel DUP la sostituzione dell’'unita lavorativa
cessata nel Servizio Ragioneria.

Programma 04 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Referente: Carmela D'Angelo

Descrizione del programma

L’applicazione delle norme che regolano le attivita amministrazione e funzionamento del
servizio di gestione delle entrate tributarie e slvizi fiscali per I'accertamento e la riscossion
dei tributi locali in un’ottica di contenimento deepressione fiscale e di miglioramento della gaali

dei servizi erogati e di equita fiscale.

Motivazione delle scelte

Negli ultimi tre anni le imposte locali sono starualmente modificate, senza tener conto che una
delle principali esigenze avvertite dai contribuemtdai Comuni € quella della stabilita nella
definizione delle regole del rapporto tributario.

Nel triennio 2019-2021 si prevede di mantenereteénale le aliquote relative alle imposte e tasse
dei maggiori tributi costituenti la IUC (impostaioa comunale): TARI (tributo sui rifiuti), TASI
(tributo sui servizi) ed IMU (imposta patrimoniale)entre si prevede un impegno maggiore nel
contrasto all’'evasione fiscale locale, obiettivoin@rio di questa Amministrazione per |l
raggiungimento di una equa distribuzione dell’impmse fiscale e per il reperimento di nuove
risorse da destinare alle diverse attivita delnooSbmune.

Nel triennio 2019/21 il settore continuera profimente I'attivita di recupero delle partite insolute
relative alla Tari, Imu e Tasi delle rispettive aahta : 2014-15 e 16 per la prima, 2014-15 per la
seconda e per la terza I'annualita 2015.

Si prevede analoga attivita di recupero per leitgasfferenti al canone di occupazione del suolo
pubblico nonché dell'imposta sulla pubblicita.
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A seguito dell’approvazione della legge 166/16 “§egsadda” é stata data agli Enti la possibilita
di applicare riduzioni tariffarie, sulla parte \avile della tariffa, a favore delle attivita commiali
che conferiscono beni alimentari, che diventerebbiéiuto, alle associazioni ONLUS individuate
per la distribuzione di tali beni alle famiglie diifficolta economiche. A tal fine in primis e preta
una modifica regolamentare afferente la TARI chyus& I'approvazione da parte dell’organo
esecutivo di apposita procedura con la definizideda modulistica da utilizzare a cura delle
imprese aderenti e della tempistica delle singaée del procedimento amministrativo.

Finalita da consequire
Il Settore Entrate-Pubbliche affissioni svolgeracuake fondamentali e complesse attivita,
propedeutiche all'applicazione effettiva dei singobuti:

- esame approfondito della normativa ai fini di unantpale definizione e coerenza dei
regolamenti di disciplina delle diverse entrate;

- estrapolazione di dati e simulazioni necessariergdcorretta previsione del gettito;

- verifica ed adozione di idonea procedura infornaatic

- adozione di tutti i provvedimenti amministrativi rpeavvio di una ottimale gestione ed
applicazione dei tributi locali;

- informazione e consulenza ai cittadini in merittagplicazione e calcolo dei diversi tributi,
anche con l'ausilio di un calcolatore on-line dwmsente la stampa del modulo F24 per il
pagamento delle imposte e tasse.

- Rilevazione territoriale per I'attuazione del prage‘'Spreco come risorsa” finalizzato alla
riduzione ed al contrasto dello spreco alimentirelonazione e distribuzione dei prodotti
alimentari invenduti diventa un’azione a sostegebtiedfamiglie in difficolta economica e
nel contempo riconosce alle attivita produttive tdazione della tariffa.

Anche l'obiettivo di “lotta all'evasione” preved®mplesse attivita propedeutiche all’emissione dei
provvedimenti di accertamento:

acquisizione delle informazioni desunte dallAgenazielle Entrate per catasto, dati metrici,
variazioni e volture catastali, Docfa, versamelMiUL TASI, TARI;

progressiva normalizzazione del gestionale in wsa fibuti locali;

bonifica delle posizioni tributarie

analisi delle possibili liquidazioni di accertament

emissione provvedimenti

acquisizione delle notifiche e dei versamenti

analisi dei provvedimenti divenuti esecutivi e rpagati

procedura di riscossione coattiva.

Nel corso del triennio successivo si completeralenattivita di riscossione coattiva con I'invio
delle liste di carico alla Agenzia delle Entrates¢tissione che sostituisce il Concessionario ICA
S.R.L giusta scadenza contrattuale nel mese drdebB019.

Nel triennio 2019-2021 si procedera alla bonifiedled partite Tasi 2015 ed IMU 2014 nonché il
recupero degli insoluti Tari residui anni 2014-2016

Risorse umane da impiegare e risorse strumentali datilizzare
Le risorse umane da impiegare sono quelle prenedta dotazione organica vigente, attualmente in
servizio. Le risorse strumentali impiegate sonollguattualmente in dotazione al settore ed
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elencate, in modo analitico, nell'inventario denbdel Comune.

L'evolversi degli applicativi gestionali nel corslel tempo, dovuta sia all'esigenza di aggiornarsi
alle modifiche normative introdotte, sia all'implemazione di nuove funzionalita, richiede che - di
pari passo - venga aggiornato I'hardware delleagasti di lavoro, per consentire una completa e
corretta fruizione delle potenzialita a disposiaon

Analogo discorso é necessario fare per quanto ndguka connessione ad internet, dato che - ad
0ggi, sempre piu adempimenti vengono svolti via webme pure interi applicativi (vedasi
affissioni) sono disponibili solo via web.

Alla stessa stregua il settore nel corso dell'asercfinanziario 2019 utilizzera un gestionale
tecnologicamente piu avanzato dell’attuale in dicatdi razionalizzazione e semplificazione delle
procedure e soprattutto di integrazione con i gastionali attualmente in uso ai servizi anageafe
protocollo.

Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Referente: Dott. Arch. Raffaella Grimoldi

Descrizione del programma

Il programma prevede tutte quelle attivita defirgteodificate dalla normativa specifica in materia
dal “Regolamento per I'assegnazione ed acquisiziondel@i immobili in relazione alla natura,
destinazione ed al regime giuridico proprio del dain e del patrimonio dell’Ente .

La gestione che ne deriva S'ispira ai principi aalbnservazione, della valorizzazione e dell'atilit
pubblica la quale richiede sempre di piu azionattarizzate da una attenta razionalizzazione ed
ottimizzazione territoriale degli spazi occupat, uh audit energetico finalizzato al risparmio sui
consumi energetici e ad una particolare redditipga quei beni non piu d’'interesse pubblico, o in
uso per fini istituzionali, per i quali & possibifmalizzare proventi di entrate utili alle casse
comunali (alienazioni, locazioni ,ecc.)

In questo quadro risulta strategico, per i soggattiordinati ad occuparsi a risolvere problemi
eterogenei e di particolare complessita, basaranaustruttura organizzativa unica che consenta di
avere il controllo piu immediato e diretto di ule attivitd che interessano il patrimonio (edlfic
strade, sottoservizi, ecc.) con procedure univcelmdificate di intervento. Tali procedure, alla
lunga, assicurano maggiori garanzie sul risparneiocdsti, evitano le genericita e le duplicazioni,
facilitano le sinergie, riducono i costi di strudue consentono di concentrare i livelli decisional
con azioni piu rapide e coordinate. In piu, noneéosdario il fatto che l'unicita della struttura
presente nell’organico dellEnte offre g€utente” dei riferimenti di immediata identificazione e
rappresentanza della proprieta.

| beni immobili disponibili, vengono assegnati mchzione, concessione o0 comodato, seguendo
I'intera procedura, dall’espletamento della garaewidlenza pubblica, sino alla stipula del contratto
ed al monitoraggio dei pagamenti dovuti, effettummyentuali solleciti, diffide ed attivando le
procedure di riscossione coattiva, laddove neciessartUfficio, escludendo i contratti inerenti gli
alloggi ERP che ricadono in un altro ambito, gestiattualmente n°® 99 contratti complessivi cosi
suddivisi: - n° 35 contratti di locazione di posiuto — n° 30 contratti di locazione
commerciale/terziaria — n° 34 concessioni di.orti

Sono altresi affidati all’'Ufficio i rapporti sia aministrativi che economici con gli amministratori d
condominio degli immobili di proprieta comunale.Ufficio Patrimonio redige annualmente, in
collaborazione con gli altri Settori appartenenkifaea Servizi al Territorio, il Piano Triennale
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delle Alienazioni e Valorizzazioni, allegato al &ilcio. Particolare importanza € rivolta alle
operazioni di alienazione del patrimonio dispomibdell’ente, la cui attuazione assume rilievo
strategico per le risorse finanziarie che si gamem, di riflesso, per la ricaduta sugli investitnen
che ’Amministrazione puo ricavare.

Finalita da consequire

La gestione del patrimonio immobiliare € da intgsdecome un’attivita volta al controllo,
valorizzazione e conservazione dei beni di prograimunale che persegue obiettivi economico-
finanziari. Valorizzare il proprio patrimonio pulid® significa intervenire per rimediare a
determinate richieste della cittadinanza toccaadsfdra sociale e politica di un territorio.

La caratteristica essenziale sta nella capacitpiahificare e anticipare i bisogni dei cittadini
mantenendo un comportamento proattivo verso lazgmie dei problemi; ponendo una forte
attenzione all’'uso del bene immobile nel modo pradgo e conveniente per i cittadini. Per
determinare la redditivita di un bene occorre fzeare sul cespite una corretta analisi generale
sugli aspetti giuridici-amministrativi-tecnici-urbstici e funzionali. Il punto guida di questa
operazione e la verifica dell’effettivo uso del bensuoi costi di gestione (rapporto fra spese ed
eventuali entrate), lo stadio del ciclo di vitalaitdei suoi componenti, la necessita o meno di
interventi costosi di adeguamento normativo o dnamenzioni straordinarie in genere. Le suddette
tematiche hanno poi delle ricadute sia in terminpidnificazione urbanistica (riqualificazione di
aree, ambiti urbani, ecc.) sia in termini di pregnaazione pluriennale di lavori pubblici (piano
delle opere) che di alienazione di beni (pianoedalienazioni).

Questi ultimi strumenti risultano parte integraded bilancio di previsione comunale e, pertanto
vengono trattati con maggior dettaglio in una sezidedicata del presente documento.

Il Settore servizi amministrativi patrimonio e csttg costituisce parte attiva nella disciplina e
controllo dei suindicati processi. Sono affidateesli al Settore: il cambio di classificazione dei
beni immobili e le procedure di sdemanializzazidaestima dei beni patrimoniali, finalizzata ai
procedimenti d'ufficio (canoni di locazione, valornmobiliari), la gestione delle concessioni
demaniali.

Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

- prosegue il piano delle regolarizzazioni di biemmobili sotto il profilo della documentazione di
conoscenza del bene (fascicolo del fabbricato, ntare, banca dati tecnica) e della titolarita
giuridica (trascrizione nei registri pubblici).

- verifica e prosecuzione delle attivita finalilzall’ottenimento della certificazione energete

gli immobili di proprieta comunale.

- proseguimento dell’attivita di trasformaziodel diritto di superficie in diritto di proprieteep
tutti i comparti interessati.

A tali procedimenti si aggiungeranno, anche pami@2019, quelli di riordino del patrimonio
stradale da accorpare al demanio comunale medspetifici procedimenti amministrativi.

Lo scopo di questa procedura € di arrivare alliggigione gratuita di quei beni ancora privati
adibiti al pubblico transito da oltre 20 anni ainsedell’art 31 commi 21 e 22 della legge
23.12.1998 n. 448.

Le aree comunali oggetto di alienazione sono quetializzate attorno alla via Battisti ovvero le
particelle catastali numero 58, 60 del foglio 2B chtasto terreni di Novate Milanese .
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Si continuera, infine, l'attivita propedeutica ecassaria per dar corso alle alienazioni dei beni
identificati nell'allegato schema di Alienazionetfi@onio immobiliare nel rispetto delle scadenze
temporali indicate.

Motivazione delle scelte

L’intento del programma ha assunto col tempo unvgdenza: garantire condizioni di sicurezza e
di benessere; evitare il degrado degli immobili cmnseguente svalutazione economica degli
stessi; diminuire i costi di gestione tramite unanoienzione programmata che eviti il ricorso ad
interventi straordinari piu onerosi, nel rispettel grincipio di massimizzazione del rapporto
costi/benefici; aumentare il risparmio energetitivaverso una strategia mirata all'individuazione
degli sprechi o attraverso sistemi alternativi dhiquzione di energia e piu in generale volti alla
sostenibilita ambientale; valorizzare il patrimonromobiliare tramite oculata valutazione delle
funzioni insediabili.

In tal senso si incrementa il livello di soddistar dell’'utenza e si contribuisce ad ottimizziare
funzione di luoghi di aggregazione e socializzagion

Risorse umane da impiegare

Il programma sopra illustrato sara portato avaoti d personale gia assegnato al Servizio, in
coerenza con il Piano triennale del fabbisogngogetonale, piu eventuali incaricati per operazioni
strumentali specifiche (frazionamenti, notaio, ifieezioni energetiche, ecc.).

Si prevede altresi la possibilita di attivare fordiecollaborazione Anci — Regione Lombardia per
'assegnazione al Comune di personale prepostoairti formativi (Dote Comune).

Programma 06 - Ufficio Tecnico
Referente: Dott. Arch. Raffaella Grimoldi

Descrizione del programma

L’Area Gestione e Sviluppo del Territorio € orgamita, all’interno dell'ufficio tecnico, con un
servizio dedicato alle attivita amministrative entabili con compiti di verifica e controllo
disponibilita, impegni di spesa, accertamenti drae e movimentazione di risorse economiche.
Tale servizio e interdisciplinare per tutte le elattivita dei Settori del’Area Tecnica nonché di
supporto alla direzione e interessa sia I'a#@iwdi coordinamento e predisposizione degli atti
amministrativi (documenti contabili, monitoraggipese, determinazioni e deliberazioni, ecc.) sia
l'attivita strumentale alla parte prettamenteniea, svolta da personale qualificato e riferita a
funzioni di Sportello Unico per L'Edilizia (SUE),la cui dipendenza e direttamente legata alla
Dirigenza.

Rientrano in queste funzioni di supporto al SUEeguenti procedimenti:

pratiche edilizie (richieste di Permesso di CostuDIA, SCIA, CEAOV, FERCEL, FERPAS,
CILA, cambi d’'uso, richieste pareri preventivi);

richieste di certificato di agibilita e delle dielnazione di agibilita;

richieste di autorizzazione paesaggistica o dirdacseento di compatibilita paesaggistica;
richieste di certificazione di idoneita alloggiajidoneita abitativa e igienico sanitaria deiacltbi
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stranieri;

pratiche per l'autorizzazione di infrastrutture domunicazione elettronica per impianti
radioelettrici;

richieste di autorizzazione installazione tende;

richieste di parere preliminare sulla conformitdieid- urbanistica dei progetti;

deposito denunce di opere strutturali.

Inoltre:

cura i rapporti tra il comune, il privato e le al@mministrazioni chiamate a pronunciarsi in ordine
all'intervento edilizio oggetto di istanza o denanc

in collaborazione con la Polizia Locale, esercdavlgilanza sull'attivita edilizia nel territorio
comunale;

emette ordinanze per situazioni di pericolo in matedilizia,

e competente per il rilascio dei condoni edilizi;

si occupa della verifica tecnica dellammissibiliga contributi per l'abbattimento barriere
architettoniche.

| Servizi Amministrativi si occupano anche delléwda facenti capo al Settore LL.PP. e, dunque
tutta la parte relativa alla manutenzione dei loieuroprieta comunale, ma anche dei procedimenti
amministrativi legati alla programmazione delle @ped al rilascio di pareri per occupazioni

temporanee del suolo pubblico, o di manomissiodi abbattimenti alberi o di permessi di posa
lapidi cimiteriali, etc.

| procedimenti assistiti, anche in questo casappsrto alla parte tecnica, si articolano in pisi fa
operative che possono essere cosi riassunte.

Pianificazione/organizzazione degli interventi.

L'ufficio formula analisi e valutazioni tenendo inonsiderazione gli aspetti economici di
previsione, i tempi, le modalita e i termini rediiesecutivita degli interventi siano essi di pieco
entita o legati a realizzazioni piu complesse. digatore di produttivita legato a questa fase, é
costituito dal numero di interventi manutentivi chengono esequiti all'interno e all’esterno delle
strutture di proprieta comunale, che in ogni caisbiedono sempre un’opportuna definizione
analitica e formale, anche sotto forma di sempticdine di servizio via fax, mail, ecc., in stretta
relazione agli atti o procedure precostituite. irmlita comune che caratterizza gli interventi, é
guella di garantire un utilizzo ottimale delle $tawe, compatibilmente alle risorse economiche
assegnate in ottemperanza alle normative vigefditeAndo costanti interventi di manutenzione
volti al potenziamento e adeguamento degli impjaitsuperamento delle barriere architettoniche
oltre a quanto previsto dalle normative vigentinvateria di sicurezza e, dalle norme igienico
sanitarie.

Progettazione.

Questa attivita rappresenta uno degli ambiti ppaltia cui il servizio viene chiamato. Questa € la
fase in cui si realizza la stesura e la redaziom®cumenti, siano essi in forma grafica o analitie
corredo della progettazione preliminare- definitiwaesecutiva, compresi gli allegati e atti di
riferimento e regolamentazione dei costi, delle atitél e dei termini attuativi. Nello svolgimento di
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guesta fase si approfondiscono gli aspetti connaksi specifiche tecniche dei materiali, alle
soluzioni esecutive e ai benefici finali.

Un ruolo centrale viene assunto nella fase di gpetiizione del programma triennale dei lavori
pubblici ovvero in quelliter che interessa la ralta dati, I'analisi dei bisogni, I'interoperabdicon

il servizio finanziario, la predisposizione dei domenti, ecc.

Gestione amministrativa e contabile.

Prima di arrivare alla realizzazione degli intetverche comportano oneri a carico
dellAmministrazione Comunale, bisogna necessamdmettuare procedure predefinite come
preventivi analitici, relazioni, capitolati, detemazioni dirigenziali di impegno di spesa, poi
durante lo svolgimento del lavoro, piuttosto cha abnsegna di una fornitura e, alla conclusione
effettiva degli stessi bisogna procedere alla dmlitzaazione dei lavori, alla liquidazione dei
compensi spettanti, alle attestazioni e certificazdi conformita o di regolare esecuzione. Questi
atti devono essere costantemente redatti ed enn@ggjrati, aggiornati e sottoscritti dai tecniel d
servizio che svolgono anche attivita di controllcoerdinamento dei lavori.

Relazione e corrispondenza con i molteplici intewtori finali.

Nel quotidiano, durante lo svolgimento delle prestai ordinarie del servizio, sussistono anche
diverse situazioni di confronto, interazione, ist@mbio di dati, pareri o disposizioni tra I'uffice

gli Amministratori, o con altri settori del’Entetesso, con l'utenza esterna, con gli operatori
(tecnici-maestranze) di imprese appaltatrici ebolto spesso questa attivita di interscambio si
traduce nell’'emissione o redazione di atti formgliali ad esempio corrispondenza scritta,
valutazioni o relazioni scritte.

Finalita da consequire

Tutti gli Uffici del Settore sono stati interessdtl nuovo assetto normativo che ha rimarcato le
esigenze di trasparenza in conformita a quantoilistablal nuovo regolamento europeo sulla
Privacy, pubblicita e tempestivita della macchinenanale.

Per quanto sopra esposto, restano confermateal@digia assunte negli anni precedenti quali:
migliorare l'attivita di coordinamento intersetialeé dell’Area, con particolare riferimento alle
specifiche disposizioni normative che disciplindiadtivita dell’'Edilizia quali il D.P.R. 380/2001,
la Legge Regionale n. 12/05 nonché del Regolamiedil@io;

migliorare le funzioni di contatto e relazione cibrpubblico, finalizzati a favorire 'accesso ai

servizi offerti dall’Area Gestione e Sviluppo deérfitorio in coerenza con le unita di personale
presente in pianta organica. Particolare attenzgara volta a presidiare i rapporti diretti con i
cittadini e a sviluppare le attivita di supportgabcesso decisionale.

Una particolare attenzione sara ancora dedicatmiglioramento dei procedimenti attraverso
I'utilizzo del recente sistema informativo geogcafidi cui si € dotato tutto il settore tecnico [zer
gestione e il controllo dei processi: attivita putitve, edilizia privata, lavori pubblici, patrimm
urbanistica e ambiente.

Motivazione delle scelte
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L’attivita propria del programma € quella di ass&e ai Settori ed agli uffici dell’Area Gestione e
Sviluppo del territorio, sulla base delle prerogatche la Legge attribuisce all’attivita degli \dffi
come apparato amministrativo-burocratico, il neagessupporto tecnico-amministrativo e di
coordinamento nell’attivita programmata dell’Uffici ecnico comunale.

Risorse umane da impiegare

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogebparsonale. Si prevede altresi la possibilita di
attivare forme di collaborazione Anci — Regione lbardia per I'assegnazione al Comune di
personale preposto a tirocini formativi (Dote Comun

Programma 07 - Elezioni e consultazioni popolari — Anagrafe e stato
civile
Referente: dr.ssa Claudia Rossetti

Descrizione del programma

Ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 267/2000, alr@me ¢ attribuita la gestione dei servizi eletiora
di stato civile, di anagrafe , di leva militare iesthtistica. Le relative funzioni sono esercitds
sindaco quale ufficiale di governo. In particolamesensi dell’art. 54 del citato decreto, il Sioda
guale ufficiale di governo, sovrintende alla tendéa registri di stato civile e di popolazione di ag
adempimenti demandatigli dalle leggi in materidtetale, di leva militare e di statistica.

Il sindaco ha delegato I'esercizio delle sopra di#ecfunzioni al personale assegnato al Servizio
anagrafe e al Servizio Stato civile.

Di sequito alcune fra le principali funzioni delr@e&io Anagrafe:

gestione del registro della popolazione;

gestione dei registri di leva e aggiornamento tagisoli matricolari;

gestione albo giudici popolari;

gestione delle liste elettorali;

gestione procedimenti elettorali;

gestione dei registri di stato civile;

gestione del servizio di polizia mortuaria;

informazioni all’autorita giudiziaria e di polizia;

rilascio documenti personali e certificazioni;

gestione toponomastica.

gestione dei dati statistici;

Finalita da conseguire

Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

Subentro dell’Anagrafe Nazionale della PopolazionResidente (ANPR)

Negli ultimi anni il legislatore ha voluto dare ufate accelerazione ai processi di semplificazione
e razionalizzazione dell’'anagrafe e dell’ordinanoesi¢llo stato civile.

Il decreto-legge 18 ottobre 2012, n. 179, conwertitlla legge 17 dicembre 2012, n. 221, ha
istituito I'Anagrafe Nazionale della PopolazionesiRente (ANPR).

Con I'ANPR si realizza un'unica banca dati connfermazioni anagrafiche della popolazione
residente a cui faranno riferimento non solo i Comma l'intera Pubblica amministrazione e tultti
coloro che sono interessati ai dati anagraficpanticolare i gestori di pubblici servizi. Si prele
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che ANPR contenga, oltre ai dati anagrafici, l'anchnazionale informatizzato dei registri di Stato
civile e i dati delle liste di leva. Inoltre ANPRssicurera ai Comuni un sistema di controllo,
gestione e interscambio, puntuale e massivo, dj datvizi e transazioni necessario ai sistemi
locali per lo svolgimento delle funzioni istzionali di competenza comunale.

Per consentire il subentro dellANPR, I'Ufficio d@vattivare una serie di attivita e di test, aéfidi
effettuare la bonifica di eventuali anomalie e mgaenze rilevate nel corso della migrazione.
Completata la migrazione dei dati, il Servizio Arafg dovra effettuare gli adempimenti anagrafici
mediante I'utilizzo del’ANPR che rendera dispotiilsi comuni i dati necessari all'allineamento
delle banche dati eventualmente conservate dagtisistper I'espletamento delle funzioni di
competenza. Il subentro dellANPR alle anagrafi aoali avverra secondo un piano definito sulla
base dei criteri fissati da DPCM 194/2014.

Al fine di assicurare il regolare subentro dellARPsenza disservizi per I'utenza, I'Ufficio sta
regolarmente provvedendo all’aggiornamento e implaiazione del software gestionale
dellAnagrafe comunale e al conseguente aggiornémfermativo del personale addetto.

Carta identita elettronica

Cosi come prevede il piano nazionale, la gestioslgirdero sistema di emissione del nuovo
documento elettronico affida al Ministero dell’lme il processo di emissione della CIE, mentre i
compiti di produzione, personalizzazione e stamgdkactarta, sono riservati all'lstituto Poligrafico
e Zecca dello Stato.

Sempre secondo questo piano, tutti i comuni itakamo stati dotati, da parte del Ministero degli
Interni, di un'infrastruttura costituita da postadi di lavoro informatiche (corredate di personal
computer, stampante multifunzione, scanner di imiaolettore per la verifica delle funzionalita
del documento, lettore di codice a barre, lettorenmhrt card), attraverso le quali potranno acoglisi
tutti i dati del cittadino e, tramite un canaleusa, inviarli, per la certificazione, al Centro i@mle

dei servizi demografici (CNSD) ubicato presso Migie degli Interni, che a sua volta li trasmettera
al Poligrafico di Stato per la produzione, persmzalzione, stampa e consegna del documento
elettronico all'indirizzo indicato dal titolare.

Il sistema “Carta di identita elettronica” € attipeesso il Comune di Novate Milanese da gennaio
2018, attraverso un sistema “su appuntamento”.

Censimento permanente della popolazione e delle #édmioni

La Legge 205/2017 (Finanziaria 2018) indice il Gerento Permanente della popolazione e delle
abitazioni, secondo le disposizioni del Piano Galeedi Censimento. Per il nostro Comune, si
tratta di due rilevazioni campionarie annuali comperanee: una sugli edifici (Rilevazione areale) e
una sulle famiglie (Rilevazione da lista). Quedt/azioni andranno ripetute a cadenza annuale per
il quadriennio 2018/2021 e si svolgeranno nel quariestre di ciascun anno, a partire da ottobre
2018.

Motivazione delle scelte

L’intento del programma e quello di dare priorithuna gestione che sia in grado di interagire con
'utenza in modo diretto, semplice e chiaro. Tategpamma si pone l'obiettivo di garantire e
migliorare con continuita I'ordinario funzionamerdegli uffici.

Risorse umane da impiegare
In coerenza con il Piano triennale del fabbisogeb pmkrsonale. Resta inteso che, a seguito del
collocamento a riposo nel 2018 di due unita di @eate, si rende necessaria I'assegnazione di
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personale adeguato onde evitare disservizi pé&adani.

Programma 08 - Statistica e sistemi informativi
Referente: dr. Alfredo Ricciardi

Descrizione del programma

Nel programma rientrano le funzioni di sviluppostene e mantenimento del Sistema Informatico
Comunale inteso come l'insieme di attrezzaturegmmmi e servizi volti al funzionamento del

Centro Elaborazione Dati, dei sistemi di comunicaei elettronica (Rete Dati, Posta Elettronica,
Internet, Intranet), dei sistemi telefonici intefi@entralini e terminali telefonici VOIP), nonché

all’elaborazione ed alla sicurezza dei dati.

Il Settore Informatico € un servizio di supportdeimo all’organizzazione dellEnte che viene
erogato sia con modalita di intervento diretto otezliante soluzioni di desktop remoto.

Oltre che delle molteplici attivita tecnico-infortiche che gli sono proprie, il Settore si occupa
anche dellimplementazione e dell’aggiornamento Sied web comunale, in collaborazione con il
Settore Comunicazione.

Finalita da consequire
Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

In conseguenza del collocamento in quiescenza egbdhsabile di P.O., considerate le limitazioni
di spesa di personale e capacita di assunziomditizzo dellAmministrazione, reperendo le
necessarie risorse nel corso del 2019, e nel streftidare la progettazione evolutiva delle risors
informatiche ad un Operatore economico speciakiz4atcui missione principale sia la gestione dei
servizi informatici dellEnte, facendosi carico denersi aggiornato in termini di conoscenza,
competenza e capacita produttiva relativamente stito dell’arte delle tecnologie informatiche;
supportare I'Ente nello sviluppo del sistema infatito; studiare i problemi, proporre regolamenti,
circolari, direttive, atti, elaborando il relativiesto; porre in essere tutte le misure tecniche
necessarie per adeguare il sistema attuale al/emmone tecnologica nel tempo; offrire una
prospettiva ed una direzione verso cui tenderegeguarsi a tutte le novita in continua evoluzione
nel campo dell'informatica;

Mantenimento e aggiornamento evolutivo dell'infraura informatica (elaboratori centrali,
postazioni di lavoro) mediante I'acquisto e la nagssesercizio di nuovi apparati elettronici.
Potenziamento del sistema di connessione a Intpenajli uffici comunali, al fine di supportare le
sempre piu crescenti necessita derivanti dagliigbbin materia di PA Digitale, quali I'erogazione
di servizi on line, la Conservazione sostitutivadtecumenti digitali, I'utilizzo intensivo della Bta
Elettronica Certificata.

Supporto alla migrazione dei Servizi DemograficiseceANPR e futura adozione della Carta di
Identita Elettronica.

o Partecipazione all’attuazione del Piano di inforregzione delle procedure per la
presentazione e la gestione di istanze, dichianag®segnalazioni, compatibilmente con le
risorse economiche che verranno stanziate neiifBtianci previsionali.

o Supporto per l'adesione allo SPID (Sistema Pubblido Identita Digitale) e
implementazione dello SPID all'interno del Portpé la presentazione delle Istanze online.
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Con listituzione del Sistema Pubblico per la gesti dell'ldentita Digitale di cittadini e
imprese le pubbliche amministrazioni potranno catise l'accesso in rete ai propri servizi,
oltre che con lo stesso SPID, solo mediante laaHidentita elettronica e la carta nazionale
dei servizi. La possibilita di accesso con cartdedtita elettronica e carta nazionale dei
servizi resta comunque consentito indipendentemelalee modalita predisposte dalle
singole amministrazioni.

o Partecipazione alle attivita di realizzazione e saesn esercizio dello sportello
polifunzionale per il cittadino.

o Proseguimento dellattivita di implementazione pettale dei pagamenti on line (PagoPA)
aggiungendo nuovi servizi di pagamento, compatiiita con le risorse economiche che
verranno stanziate nei futuri Bilanci previsionali.

0 Aggiornamento periodico del documento di implemeiatae delle misure di sicurezza ICT
come da indicazioni AgID.

0 Supporto ai vari settori interessati per I'attiva® e messa in esercizio di nuovi servizi di
conservazione sostitutiva (Atti amministrativi, Rroollo, Provvedimenti, Fascicoli
elettorali digitali, etc.)

o Implementazione di nuovi servizi e funzionalita 8éb web istituzionale del Comune.

Diventa obiettivo imprescindibile per il 2019 ul@ane la razionalizzazione delle spese informatiche
di parte corrente in ossequio a quanto dispostia dal208/2015 commi 512-515. In particolare
occorrera tagliare le spese per l'utilizzo di pamgmi che operano da remoto (e quindi, ad esempio,
l'acquisto o il mantenimento delle licenze clieatver) oppure operando, per questi software, la
modifica del relativo contratto in Software As Ariee — SaasS.

Motivazione delle scelte

L’intento del programma e quello di dare un suppotécnologico interno alla struttura

organizzativa dell’'Ente al fine di un costante ndgdmento della qualitd dei servizi che vengono
erogati ai Cittadini e alle Imprese, contenendealtempo i costi; sviluppare nuove modalita di
rapporto tra i Cittadini, le Imprese e I'Ente pubbl attraverso l'offerta di strumenti online

interattivi (presentazione di istanze, pagamernt,) eanche utilizzando il Sito web istituzionale,

coerentemente con quanto previsto dal Codice dalfnistrazione Digitale.

Risorse umane da impiegare
In coerenza con il Piano triennale del fabbisogelopérsonale.

Programma 10 - Risorse Umane
Referente: Dott.ssa Maria Carmela Vecchio

Descrizione del programma

Nel programma rientrano le funzioni inerenti all'amistrazione e al funzionamento delle attivita a
supporto delle politiche generali del personalel'iele. In particolare vi rientrano la
programmazione e la gestione della struttura orgativa e della relativa valorizzazione attraverso
la formazione e la valutazione delle performanceri®&trano inoltre le attivita di gestione della
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contrattazione collettiva decentrata integrativaledle relazioni con le organizzazioni sindacali,
nonché il coordinamento e la gestione delle adtivitmateria di sicurezza sul lavoro.

Nel corso del 2016 € stata rideterminata la doteziorganica, gia suddivisa per categorie
contrattuali e aree professionali, consentenddi¥ab in chiave dinamica dell’'organico, correlata
ai fabbisogni di personale rispetto a:

a) pianificazione e programmazione della gestioneed#lorse umane in coerenza con gli obiettivi

strategici dellamministrazione;
b) razionalizzazione del costo del lavoro pubblicadeizione del costo della dotazione organica
vigente;

c) accrescimento dell’efficienza degli Uffici e deiriei.
In una prospettiva di miglioramento a livello gestile, ma anche nell'ottica di valorizzazione delle
risorse umane interne all’Ente, 'Amministraziorsella scorta delle recenti previsioni normative
nazionali, dal primo trimestre 20X avviato un percorso di programmazione delleazéssi dei
rapporti di lavoro in ragione del conseguimento mgjuisiti pensionistici da parte dei dipendenti
comunali, prevedendo al contempo I'assunzione divayersonale solo nella misura strettamente
necessaria ad assicurare livelli dei servizi adggoatermini quali-quantitavi e in relazione alla
rilevanza strategica delle figure. Cid ha comporiata necessaria operazione di riorganizzazione
interna all’Ente fondando i propri presupposti ‘sdfiivita ricognitiva, effettuata nel corso del )1
dei carichi di lavoro di tutto il personale comumdh questa prospettiva, oltre che in una visidine
maggiore efficienza e vicinanza verso la cittadi@ae stato istituito lo sportello unico del cittamli
che per il momento contempla i Servizi Anagrafegttérale, Protocollo e URP, costituendo un
punto di riferimento unitario per il soddisfacimerttelle esigenze piu comuni della cittadinanza.

Nel 2019, fermo restando il rispetto dei paramagfiniti dal Dm Interno 10 aprile 2017 (rapporto
tra dipendenti e popolazione al 31 dicembre 204 Pelrcentuale del turn over dovrebbe essere pari
al 100%..

L’Ente pertanto sta valutando l'opportunita di arap le attuali previsioni assunzionali, fermo
restando il rispetto dell’obbligo di contenimentelld spese di personale.

Finalita da consequire
Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

Struttura organizzativa e gestione delle risorse uane

Monitoraggio dei fabbisogni di personale, al finecdniugare l'ottimale impiego delle risorse
disponibili e gli obiettivi di perfomance organitza, efficienza, economicita e qualita dei servizi
ai cittadini e assicurare il rispetto dei vincalifianza pubblica;

Presidio per una corretta gestione del rapportavdiro, sia in termini di diritti e doveri dei pul
dipendenti, sia in termini di un’effettiva applicaae del criterio meritocratico;

Corretta e tempestiva informazione interna congegmé normativa in materia di gestione delle
risorse umane e le iniziative promosse dallAmntnaiione in applicazione degli istituti
contrattuali;

corretta applicazione del nuovo CCNL relativo alsp@ale del comparto funzioni locali — triennio
2016/2018, che e stato sottoscritto in data 21 moaZf@l8.
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Valorizzazione del personale

adeguamento dei sistemi di valutazione e dincemtone retributiva alle recenti disposizioni
legislative e contrattuali (D.Lgs. n. 74/2017 e wa&€CNL 21/05/2018);

promozione e attuazione di piani formativi qualeneénto base costitutivo della qualita dei servizi
offerti alla cittadinanza;

applicazione, monitoraggio e, nei limiti consentdalla normativa vigente, revisione della
contrattazione decentrata del personale con coaségadozione dei relativi Contratti Decentrati;
promozione di ogni iniziativa utile a perseguirdbénessere organizzativo ed attuare il principio
delle pari opportunita e della valorizzazione ddiféerenze attraverso lo sviluppo di azioni pasti
volte a prevenire il disagio lavorativo prima delios manifestarsi, anche attraverso la
sensibilizzazione dei responsabili di vario liveled il coinvolgimento delle rappresentanze
sindacali;

Motivazione delle scelte

L’intento del programma € quello di dare priorithuma organizzazione dinamica e innovativa che,
sulla base di una costante riorganizzazione int&in@roponga all’esterno come soggetto in grado
di interagire con l'utenza in modo diretto, semgle chiaro. Tale programma si pone I'obiettivo di
garantire e migliorare con continuita I'ordinarionkzionamento degli uffici e dei servizi. In tale
contesto € necessario poter contare sempre sul pa@nvolgimento e sulla motivazione di tutto il
personale, dei funzionari direttivi e della dirigane porre al centro dell’attivitd amministratiea
soddisfazione dell’'utenza, il controllo dei costiieperseguimento dei risultati.

Si perseguira una gestione delle risorse umanetatée a valorizzare e potenziare la struttura
tenendo conto delle competenze e delle professiardil ciascun dipendente comunale, al fine di
garantire un’attivita amministrativa efficiente.

Risorse umane da impiegare
In coerenza con il Piano triennale del fabbisogelopérsonale.

Programma 11 - Altri servizi generali
Referente: dr.ssa Claudia Rossetti

Descrizione del programma

Nel programma rientrano le funzioni inerenti latge®e e il mantenimento dell’attivita informativa
classificata “di sportello” di primo livello, svdt finora dal servizio Urp, trasferita verso lo
Sportello al Cittadino, in particolare vi rientranmon I'imprescindibile collaborazione di tutti gli
uffici, l'accoglienza del pubblico e l'orientamenteerso gli uffici preposti, la distribuzione di
materiale, modulistica ed informazioni di vario ges nonché I'erogazione dei servizi che saranno
assegnati allo Sportello al cittadino, nel corsbtel@po.

In capo all'Urp/Sportello al cittadino si integeadestione del front e back office relativo al $aov
Protocollo, nella nuova forma di gestione documerdai flussi, partita a inizio 2018.

Le forti restrizioni di bilancio, che riducono gBpazi di manovra anche sulla gestione e
organizzazione del personale, devono essere coatatepmediante il ricorso a nuove forme
organizzative, quali, I'implementazione dei serantline.

Gli obiettivi realizzabili mediante I'istituzioneetlo sportello al cittadino e I'implementazione dei
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servizi on-line possono essere cosi sintetizzati:

- assicurare una maggiore accessibilita alle inéamioni, attraverso la semplificazione e la
razionalizzazione dei procedimenti amministrativi;

- svolgimento coordinato di procedimenti amminigiiae quindi erogazione congiunta di servizi,
dando la possibilita al cittadino di rivolgersi ad unico sportello per ottenere sia informazioai si
il servizio/atto amministrativo;

- incrementare la trasmissione degli atti e delbmumnentazione in via telematica, evitando il
passaggio di materiale cartaceo;

- semplificare e alleggerire il lavoro di alcunfiaf/servizi;

- diffondere una cultura orientata all’'utente, alk@municazione, alla trasparenza e alla
collaborazione tra il personale appartenente ardiwffici dell’ente.

Tali obiettivi potranno essere realizzati attragelgitroduzione del gestionale “Pratiche on line”,
inteso come unico contenitore dei processi ammatist generali del’Ente nativamente integrato
con il Protocollo Informatico, con un’interfaccigpeata all’'utenza esterna, nella logica della
gestione dello sportello polifunzionale con attwipiche di back office.

Nell’ambito dell’attivita del Settore rientrano s il Servizio protocollo e archivio dell’Entej, d
trasversale importanza per la corretta gestionettti il flusso documentale verso e fuori I'Enteyp
I'avvio delle pratiche e per la corretta consergaei documentale, nel rispetto delle norme generali
e degli obblighi di de materializzazione introdattivello centrale.

L’attivita di comunicazione svolta dal Servizio Conicazione verso I'esterno si esplica nella
produzione di manifesti e volantini (dall'ideazioa#la stampa) per conto degli uffici comunali,
nell’attivita di supporto per le iniziative editati del comune (Informazioni Municipali, opuscoli,
allegati al giornale, ...), nonché nella collaboragmell’aggiornamento del sito internet comunale
e della pagina facebook istituzionale, nonché ngltaduzione di comunicati stampa istituzionali.
Inoltre, nelllambito della “comunicazione internail, Servizio Comunicazione €& chiamato a
partecipare attivamente al processo circolare dnurocazione, dall'interno verso linterno,
coinvolgendo direttamente gli uffici, che sono aguttori delle specifiche informazioni.

Finalita da consequire
Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

Sportello al cittadino

Attivarsi, in stretta collaborazione con gli alwifici comunali, per la mappatura dei servizi
dellEnte al fine dello sviluppo della polifunzidita dello Sportello al cittadino, sia in termini d
sportello fisico, sia virtuale, all'interno di unegmorso di attivazione di “servizi on line” che
riguarda l'intero Comune.

Attivazione e sperimentazione di un applicativo tigesle, inteso come unico contenitore dei
processi amministrativi generali dell’Ente nativareeintegrato con il Protocollo Informatico, con
due moduli relativi alla gestione delle istanze lme (quindi con interfaccia aperta all’'utenza
esterna) — in cui saranno precodificati un numegaificativo di processi — e alla gestione dello
sportello polifunzionale con attivita tipiche didbaoffice.

Rafforzare la gestione documentale dei flussi athso I'attivazione a pieno regime del nuovo
applicativo del protocollo partito a gennaio 2018.

Semplificare il rapporto cittadini/pubblica ammimnézione e cittadini/amministratori, creando
verso l'interno dellEnte i presupposti e i suppantispensabili per un lavori intersettoriale ampi
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ed efficace a vantaggio dell’'utenza.

Comunicazione

Creare occasioni in incontro e di dialogo con i pprocittadini nell'ottica di un’attivita
amministrativa sempre piu “partecipata”, potenzagtl strumenti comunicativi tradizionalmente
utilizzati dall’Ente: “Informazioni Municipali”, 40 internet, manifesti, comunicati stampa, pagine
facebook.

Studio ed attivazione di nuovi strumenti comunigatsempre piu interattivi e a doppio canale:
giornale on line, newsletters, messaggistica iateed.

Coordinamento di tutta lattivitd comunicativa defite attraverso la redazione di strumenti di
pianificazione (Piano della Comunicazione) concedtefficaci.

Realizzazione, in economia, del Bilancio Partettipadel’Ente, ampliandone gli interventi e i
campi d’interesse (servizi e lavori)

Motivazione delle scelte

L’intento del programma € quello di valorizzareapporto diretto tra cittadini e amministratorg si
rispetto alla struttura operativa (uffici sempreu gfficienti, “al servizio” della comunita) sia
rispetto alla struttura politica (i cittadini diviamo — attraverso chi li amministra — i protaganist
della citta).

Risorse umane da impiegare

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogelopgrsonale. Resta inteso che I'implementazione
dello Sportello al Cittadino nella sua accezione pdilifunzionalita (fisica e/o virtuale) e
assolutamente subordinata allassegnazione di paiess@adeguato (con sostituzione del personale
messo a riposo d’ufficio) e alla possibilita di aisi di adeguate attrezzature e sistemi informativi

Documento Unico di Programmazione 2019 - 2021 Pag. 62/127



Referenti

MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E

Lorenzo Guzzeloni
(Sindaco)
Arturo Saita

SICUREZZA

(Assessore attivita economiche, Polizia Locale e Protezione Civile)

La missione terza viene cosi definita dal Glossa@i-OG:

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’'ordine pubblico e alla

sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche.
Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia

presenti sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di

ordine pubblico e sicurezza.

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021

, , previsioni di 103762395  1.015.091,000  1.016.331,00
Titolo I Spese correnti competenza

di cui FPV 32.284,00 37.620,00 43.067,00

, , , previsioni di 0,00 0,00 0,00
Titolo II Spese in conto capitale competenza

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 01 - Polizia Locale e Amministrativa

Referente: dr. Francesco Rizzo

Uno degli obiettivi prioritari dell’Assessorato @rgntire il costante controllo del territorio can |

presenza della Polizia Locale.

Attualmente il servizio ordinario copre la fasciema 07:00 — 19:00, dal lunedi al sabato, con
estensione dell’orario alle ore serali e ai gidestivi, con ricorso al lavoro straordinario, per f
fronte al presidio di manifestazioni, eventi o @ltrecessita, nonché per eventuali emergenze che

dovessero verificarsi sul territorio.

Si auspica, inoltre, di riuscire ad estendere iiVigeo della Polizia Locale in alcuni giorni della
settimana e in determinati periodi dellanno (pteatemente nei fine settimana del periodo
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primaverile/estivo - ore serali/notturne); con tletie organico del Comando non e, infatti,
sostenibile un’estensione oraria per l'intero adml’anno o per tutti i giorni della settimana.
Nell'impossibilita di procedere a nuove assunzigpieste azioni potranno essere attuate solo con
appositi progetti, reperendo le risorse necessan@he attingendo all’art. 208 del Codice della
Strada.

Si cerca, comunque, di rispondere al meglio aligeeze della Citta con le risorse disponibili.
Fondamentale €, a tal fine, la costante collaborezcon la locale Stazione Carabinieri, finalizzata
al miglior coordinamento delle azioni di preven&anrepressione sul territorio.

S’intende, inoltre, mantenere in efficienza i sistali videosorveglianza installati sul territorio,
strumento utile ai fini della sicurezza, e qualtossero reperite nuove risorse anche attingendo a
possibili finanziamenti regionali, ampliare e patiame i sistemi attualmente presenti.

Sempre ai fini della sicurezza un altro progette €Assessorato € impegnato a promuovere, in
sinergia con il Comando Polizia Locale, e quellatreo al cd. “CONTROLLO DI VICINATO?”,

una forma di sicurezza partecipata, alla qualensarahiamati a partecipare attivamente i cittadini,
che, su base volontaria, collaboreranno con led~detI'Ordine presenti sul territorio, segnalando
eventuali situazioni a rischio che dovessero rilevael proprio quartiere e suggerendo possibili
azioni di contrasto.

Altro importante obiettivo che I'Assessorato € imgpato a perseguire, in collaborazione con
I'Assessorato Lavori Pubblici, & I'attuazione delomo Piano Generale del Traffico Urbano e del
Piano della Sosta. Saranno gradualmente attuatvvpdimenti di modifica della circolazione
previsti dal Piano Urbano del Traffico e si proagdad attuare la tariffazione della sosta nelleezon
centrali della Citta.

Proseguira, nei limiti del possibile, I'impegno ldePolizia Locale nelle iniziative di educazione
stradale e civica nelle scuole novatesi.

Con riferimento al Commercio, Attivita Produttive Manifestazioni, I’Assessorato intende
assumere e sostenere tutte le iniziative utilifpeorire lo sviluppo del commercio e delle attivita
produttive, rivitalizzando il territorio con attiké promozionali, manifestazioni ed eventi orgarnizza
in collaborazione con I'Associazione “EVENTI NOVABE'.

Intende, inoltre, partendo dalla riqualificaziongll'drea di Piazza Falcone e Borsellino in fase di
attuazione, riorganizzare il mercato cittadinojstiibuire le varie tipologie di merci e riassegnar
posteggi attualmente liberi, al fine di migliordiafferta per I'utenza.

Si procedera, inoltre, ad apportare alcune modifigha viabilita della zona, al fine di migliorare
'accessibilita e I'offerta di sosta per I'utenza.

Infine, si € avviato in via sperimentale, il “MERCT® CONTADINO”, dedicato ai produttori
agricoli del territorio; inizialmente si svolgergrm 2" domenica del mese sull’area pedonale di
Padre A. Fumagalli, antistante Villa Venino. Lenpei edizioni hanno avuto un buon riscontro di
pubblico e, se tale accoglienza si consolidera, aaviato l'iter per I'istituzione definitiva.
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MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO
STUDIO

Roberto Valsecchi
(Assessore Istruzione, diritto allo studio, sport)

Referenti

dr.ssa Monica Cusatis
(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione quarta viene cosi definita dal Gloss@OFOG:

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e
grado per l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica,
trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e l'edilizia
residenziale per il diritto allo studio.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle politiche per l'istruzione.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
istruzione e diritto allo studio.

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021

, , previsioni di 129906507 1319793000  1.322.008,00
Titolo I Spese correnti competenza

di cui FPV 7.059,00 8.177,00 9.320,00

, , , previsioni di 743800]  2.570.000,00 0,00
Titolo II Spese in conto capitale competenza

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 01 - Istruzione Prescolastica
Programma 02 - Altri ordini di istruzione non universitaria

Programma 06 - Servizi ausiliari all’istruzione
Referente: dr.ssa Monica Dal Pozzo

Descrizione del Programma

L’Amministrazione intende, per il prossimo futumgntinuare nel percorso di consolidamento di
tutte le attivita proposte nel corso degli ultinmna adottando anche nuovi criteri di valutazione e
monitoraggio delle stesse. L'obiettivo principalenane quello di migliorare il grado di
soddisfazione delle famiglie che usufruiscono @i servizi fra i quali i servizi parascolastici

Documento Unico di Programmazione 2019 - 2021 Pag. 65/127



(pre-post scuola, refezione scolastica, CRD) olale progetto dislessia, attivita collegate
all'educazione alimentare e all’attivita del conitanensa.

Soprattutto nei servizi parascolastici, per i qsalprocedera nellanno 2019 all’espletamento della
gara ad evidenza pubblica per assegnarne la gestsonintende analizzare quali siano i reali
bisogni delle famiglie per poter costruire percoasi hoc soprattutto alla luce della revisione
tariffaria messa in atto nel corso nel 2015.

Per il progetto dislessia, che coinvolge un buomeno di alunni delle scuole secondarie di | grado
del territorio, & previsto di mantenere in esser§portello, organizzato nella giornata del martedi
pomeriggio cercando di modificarne la progettualda supporto allo studio a supporto
metodologico.

Si cerchera di mantenere in essere lo sportellbeaaia scuola media Rodari, proposto in maniera
sperimentale nel corso dell’anno scolastico 201672énche al fine di poter dare risposta ai bisogni
espressi dagli insegnanti della scuola stessaleategumeri di alunni DSA

L'attivita del Comitato Mensa manterra la sua impora all'interno del servizio “refezione
scolastica” continuando a collaborare fattivamamd#’'elaborazione dei vari menu stagionali che
vengono proposti agli alunni delle scuole novatesnché garantendo un valido supporto nel
controllo dei pasti somministrati con il servizio ifezione scolastica: strettamente collegata a
guesta attivita rimane quella del controllo sulvieso offerto all’'utenza pertanto I'’Amministrazione
provvedera ad incaricare un tecnologo alimentaeepdira verificare la rispondenza delle attivita
proposte all'interno del servizio refezione scatastispetto alle normative nazionali.
Contemporaneamente ['ufficio istruzione continuacdh operare, in stretta collaborazione con la
Societd Meridia concessionaria del servizio, peramgfre il contenimento della morosita nel
pagamento dei pasti da parte dellutenza. Contestule per il triennio successivo la Societa
Meridia presso gli uffici comunali, con proprio dipdente assistera l'utenza nel procedimento di
iscrizione on line al servizio mensa.

Per cio che concerne l'arricchimento dell’offertarhativa, I'obiettivo € quello, vista la riduzione
delle risorse a disposizione, di mantenere in eskeprogettazioni che i vari servizi riescono a
garantire a costi ridotti (progetti con la colladoone delle associazioni sportive territoriali,
progettazioni gestite direttamente dai servizi coati) servizi garantiti nella concessione del aentr
polifunzionale Poli): trasversale a tutte le prdppsimane inalterata nel corso degli anni,
l'intenzione di ottimizzare il rapporto con gli iksiti scolastici.

A questo proposito e per rivitalizzare I'utilizzegli spazi scolastici anche in orario extrascotasti

si lavorera in stretta collaborazione con gli idtiscolastici al fine di proporre attivita ricreat a
beneficio dell’'utenza scolastica .

Il supporto agli allievi con disabilita e disagiocgale rimane uno degli obiettivi piu rilevanti
dell’A.C. che punta a soddisfare al 100% la domaddassistenza ad personam nonostante il
numero degli alunni seguiti abbia raggiunto un ntowdevante. Visti i risultati ottenuti a livelldi
prestazioni rese nel corso dell’'ultimo anno scatast convalidate dal gruppo GLH, si cerchera di
mantenere alto lo standard del servizio. A talgpsito si garantiranno le prestazioni di assistenza
anche alle scuole paritarie presenti sul territmaeoe gia dall'a.s. 2016/2017; in questo caso Si
procedera con un attento monitoraggio dell’attipitaposta e dei suoi risultati.

Rimane inalterata rispetto al’anno 2017/2018 lmpetenza gestionale demandata dalla Regione ai
Comuni per I'erogazione del Servizio dell'assiseerdlucativa ad personam e del trasporto degli
alunni diversamente abili frequentanti le scuolpesiori; vista I'esperienza positiva della gestione
del solo servizio AES in accreditamento con I'’Azlarconsortile Comuni Insieme si proseguira tale
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percorso anche nell'a.s. 2018/2019, peraltro Contnsieme iniziera a coordinare tale tipo di
attivita con la CSI (cartella sociale informatizatnuovo modo di gestire i servizi sociali, per il
guale l'ufficio istruzione avra necessita di attevain percorso di formazione .

Per I'anno 2019 verra proposto il CRD, Centro Ritis® Diurno, valido aiuto alle famiglie che,
nel periodo di sospensione delle attivita scolastihianno la necessita di vedere accuditi i propri
figli: I'affidamento e gia stato garantito ad unaoperativa sociale che operera al fine di proporre
soluzioni ricreative per i bambini che rimangoncaitta. Si ritiene di dover, al termine dell’apalt

in essere che ha scadenza nel 2019, provvedegs@#itamento della gara per mantenere in essere
I'offerta anche nei prossimi anni visti i risultatitenuti dal punto di vista della frequenza.

Nel corso del 2019 verranno rivisti i presuppodta @ase delle convenzioni con le scuole
dell'infanzia paritarie in scadenza al 30 giugnd2®el senso di considerare le mutate condizioni
sociali del territorio.

Continuera la collaborazione con I'Area Tecnicatarzig&a programmazione di interventi nelle
strutture scolastiche ( sistemazione dell'area nyaesso “Calvino” e manutenzioni straordinarie
in tutti i plessi del territorio) e di manutenzioaedinaria e straordinaria per poter definire ptéioe
calendarizzare gli interventi.

A tale proposito continuano ad essere operativwllaborazioni messe in atto con i genitori sia |l
Pedibus che le convenzioni siglate con i Comitsdid@iazioni genitori per I'effettuazione di piccoli
interventi di manutenzione ordinaria nelle scusieserchera di seguire i gruppi nell’organizzazione
degli interventi al fine di poter predisporre aitfiv consone ai bisogni. In questo modo
I’Amministrazione intende rendere i cittadini sempiu parte attiva della comunita in cui vivono.

Motivazione delle scelte
La motivazione delle scelte &€ coerente con le Lipgmgrammatiche di mandato 2014 — 2019
approvate con la deliberazione del Consiglio CorteuNa 55 del 30/06/2014.

In particolare si rinvia a quanto riportato neisegti punti di riferimento ed ambiti di azione:
Azione 1 | novatesi protagonisti della citta: pezsercizio dei diritti di cittadinanza.
Azione 9 Investiamo sui giovani: pensiamo al fatur

Finalita da persequire
Per il dettaglio delle finalita da conseguire sivia ai contenuti delle linee di mandato sopra
indicate.

Risorse umane da impiegare
Quelle previste dal piano triennale del persondlassegnate al servizio Istruzione

Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al servizio Istimze.
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MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE
DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI

Sidartha Canton
(Assessore Promozione sociale, biblioteca e cultura, informagiovani e

politiche giovanili)

Referenti

dr.ssa Monica Cusatis
(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione quinta viene cosi definita dal Gloss@OFOG:

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di
ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e
del patrimonio archeologico e architettonico.

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle
strutture e alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021

, , previsioni di 670.706,87 597.321,00 587.695,00
Titolo I Spese correnti competenza

di cui FPV 9.375,00 9.272,00 8.635,00

. . . previsioni di 304.125,00 0,00 0,00
Titolo IT Spese in conto capitale competenza

di cui FPV 0,00 0,00, 0,00

Obiettivi

Programma 02 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore

culturale

Referente: dr.ssa Monica Cusatis

Nel programma rientrano le attivita inerenti il filmnamento standard del servizio Biblioteca:
servizi di reference, prestito ed interprestitorargxtra consortile gestione patrimonio librario,
multimediale e periodico, promozione della lettuegsistenza accesso ai servizi on-line della
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Biblioteca ed alle postazioni multimediali, gesgopercorsi d’arte, storia locale. Queste attivita
sono mantenute con efficienti livelli qualitativi quantitativi, consolidati nel tempo Il Servizio
Cultura e chiamato a garantire una gestione efficafficiente ed economicamente sostenibile delle
attivita culturali, con proposte di vario genereugita, teatro, cinema), realizzate nelle diversi se
comunali (Villa Venino, sala teatro, scuole, altroghi cittadini), anche in collaborazione e co-
progettazione con le realta associative del teroito

La Biblioteca utilizza i servizi del Consorzio %ista Bibliotecario Nord Ovest attraverso specifica
convenzione e per quanto concerne il servizio caltopera in un’ottica di programmazione
autonoma sempre con un’ attenzione particolareretiderritoriali.

Finalita da consequire
Nell’ambito del programma triennale 2019-2021 siividuano le seguenti finalita:

Biblioteca

Ampliare la frequentazione della Biblioteca ancldeuma utenza giovanile che solitamente non
accede ai classici servizi proposti; predisporremmati ed occasioni mirate ad un pubblico
giovanile, sia in orario di apertura che in momeintersi; consolidare i percorsi relativi alla
ludica ed al mondo dei games.

Consolidare percorsi formativi per tutte le fasce ulenza volti allimplementazione delle
competenze professionali o semplicemente alla peeaestione del tempo libero.

Continuare a promuovere |' affiancamento nel peiedtivo in Biblioteca agli studenti delle scuole
media comunali, con la finalitd di avvicinare in miexa attiva i preadolescenti alla vita e alle
proposte della Biblioteca (Apprendista Biblioteodui

Consolidare ed ampliare l'attivita di promoziondaalettura e di iniziative culturali anche in
riferimento ad utenze diverse (giovani, migrantt,)ee a strumenti culturali diversi (graphic nqvel
fumetti, libri di viaggio etc.).

Awviare contatti con altri attori territoriali peralorizzare le aree periferiche comunali, attivare
sostenere proposte culturali decentrate, intereettizznze non frequentati.

Cultura

Ampliare il raggio dell'offerta culturale a tuttatco dell’anno ricomprendendo anche tematiche di
rilevanza sociale e di attualita coinvolgendo coslla frequentazione delle proposte culturali
anche |' utenza giovanile.

Mantenere e sviluppare contatti con altri attorriteriali per realizzare eventi culturali comuni
valorizzando altresi le proposte culturali deceeted intercettando nuovi bisogni ed utenze non
frequentati.

Motivazione delle scelte

L’intento del programma € quello di promuovere di incontro e di crescita della comunita
valorizzando gli spazi di Villa Venino, quale luogh aggregazione sociale e arricchimento
culturale, di inclusione tra le diverse fasce dig@iazione, di stimolo per lo sviluppo della credéiv
dei singoli e dei gruppi.

Nel corso del 2019 si continuera l'attuazione delgetto in collaborazione con il CSNBO di
sviluppo dei servizi bibliotecari nell’'ottica di gnamento ed innovazione dei servizi offerti.

Al contempo si implementeranno le iniziative e glienti a costo zero per I'amministrazione
comunale, frutto di un lavoro di rete con le atealta associative territoriali e culturali.
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A seguito dei lavori strutturali e di riprogettaa@ degli spazi verranno rivisitati gli ambienti

rendendoli piu idonei alle nuove esigenze di funaimento e fruibilita da parte dell’'utenza.
Risorse umane da impiegare

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogelgpérsonale ed in collaborazione con il CSBNO.
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MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT

Referenti

E TEMPO LIBERO

Roberto Valsecchi

(Assessore Istruzione, diritto allo studio, sport)

Sidarhta Canton

(Assessore Promozione sociale, biblioteca e cultura, informa giovani e
politiche giovanili)

dr.ssa Monica Cusatis
(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione sesta viene cosi definita dal Glosa@é¢OG:

“"Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani,
incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture
per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla

programmazione, al

coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021

, , previsioni di 52289876 506.557,00 508.171,00
Titolo I Spese correnti competenza

di cui FPV 4364,00 5.160,00 5.973,00

, , , previsioni di 40.000,00 500.000,00]  3.630.000,00
Titolo IT Spese in conto capitale competenza

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 01 - Sport e tempo libero
Referente: dr.ssa Monica Dal Pozzo

Descrizione del Programma

Nel corso del 2018 si e operato per il trasferirnaiglla gestione del Centro Sportivo Comunale a
soggetto terzo, data la conclusione dell’esperiehadovate Sport, attraverso un appalto pubblico
di servizi che garantira la gestione della stratfper un anno sportivo in attesa di una Concessione
pluriennale ad un eventuale portatore di interesse.

Le palestre scolastiche e non, invece, verrannditgedirettamente dall’'Ente ( pulizie inserite
nell'appalto delle pulizie degli immobili dellEnte servizi di custodia e apertura/chiusura in

Documento Unico di Programmazione 2019 - 2021

Pag. 71/127



collaborazione con le associazioni sportive) .

Nelllambito delle proposte alla cittadinanza praseq la collaborazione con soggetto esterno,
tramite appalto di servizi, per promuovere, oltita gestione dei corsi motori rivolti alla terzagt
una serie di attivita che rendano piu attiva lagtapione anziana.

L’attenzione avra sempre |'obiettivo di incoraggar movimento quale elemento importante per
uno stile di vita attivo e per la promozione defalute attraverso momenti di incontro e
aggregazione.

Proseguira inoltre la collaborazione con un’assoeige sportiva territoriale che, visto I'accordo
con I'A.C. per l'affitto di parte della palazzinpagliatoi del palazzetto dello sport, dovra garanti
delle prestazioni come manifestazioni sportive fagaodistica notturna ), supporto alla gestione
delle strutture sportive soprattutto il palazzettello sport e iniziative aggregative rivolte ai
bambini: sara compito del settore sport gestirergrollare fattivamente le prestazioni richiesta al
stessa associazione.

Si operera in stretta collaborazione con il SettdreP per valutare il percorso da intraprendere per
la costruzione della nuova palestra di via Pranmpotihe sostituira quella attuale, il cui costo di
manutenzione sarebbe talmente elevato da nonarisudonveniente.

Altro intervento importante sara fatto sulla pistaatletica del Centro Torriani che presenta
problematiche al manto tali da renderla inagibée pna serie di importanti attivita.

Motivazione delle scelte
La motivazione delle scelte € coerente con le Lipeggrammatiche di mandato 2014 — 2019
approvate con la deliberazione del Consiglio CorfeuNa 55 del 30/06/2014.

In particolare si rinvia a quanto riportato neisegti punti di riferimento ed ambiti di azione:
Azione 1 | novatesi protagonisti della citta: mpessercizio dei diritti di cittadinanza.
Azione 8 Cultura e sport: occasioni di incontra eréscita.

Finalita da consequire
Per il dettaglio delle finalitd da conseguire sivia ai contenuti delle linee di mandato sopra
indicate.

Risorse umane da impiegare
Quelle previste dal piano triennale del persondlassegnate al servizio Sport.

Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al servizio Sport.
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Programma 02 - Giovani
Referente: dr. Stefano Robbi

Il territorio vuole investire sui giovani ritenutissenziale risorsa e futuro della citta. Per qugisto
attueranno azioni ed interventi finalizzati a:

- ascoltare le richieste e le proposte della p@poiee giovanile favorendone la partecipazione;

- coinvolgere attivamente i giovani nella gestienealizzazione di attivita;

- sostenere scelte scolastiche e lavorative fadorda mobilita e lo sviluppo di nuove idee
imprenditoriali attivando percorsi orientativi serapiu competenti e di qualita;

Tali interventi saranno realizzati attraverso letsa collaborazione tra Servizio Informagiovani e
Servizio Sociale territoriale con preciso mandatoainvolgere attivamente tutte le realta del terzo
settore che a diverso titolo realizzano azioni cwifronti dei giovani. Attraverso tale forma di
collaborazione sara possibile integrare le compaetere professionalita presenti sul territorio.

Allo scopo di consolidare ed ampliare un'offertacativa che sostenga i percorsi di autonomia dei
giovani e volta a formare cittadini attivi, consapke e responsabili, imprenditori di se stessi e
consume-attori di cultura, si intende rinnovare (asifiva esperienza del Servizio Informagiovani
implementando le opportunita di relazione, innowandsistemi di accesso alle informazioni,
facilitando il contatto tra servizi e tra soggeéitrersi del territorio.

Le azioni informative saranno implementate attrawet’'utilizzo di nuovi canali e sistemi
informativi, attraverso una nuova organizzazione materiali ed attraverso nuove forme di
collaborazione con enti ed istituzioni. Saranno lementate ed aggiornate le pagine Internet del
Servizio e sara mantenuta la gestione del praodide ook del Servizio.

Gli interventi rivolti ai giovani saranno integraicompletati con specifiche sperimentazioni, volte
a contenere il fenomeno dei Neet — ossia dei giostaa si trovano fuori dai percorsi formativi e di
lavoro. Responsabilita delle politiche giovanili'éccuparsi dell'inclusione sociale dei giovani,
sviluppando strategie volte a migliorare listruzéoe le competenze nell'ottica di aumentare gli
investimenti in capitale umano, anche tramite l'egpo nella formazione, nella riduzione
dell’abbandono scolastico e nel sostegno all'apgireanto permanente.

Saranno sviluppate e potenziate occasioni di ppeeone attiva dei giovani attraverso le
opportunita del Servizio Civile Nazionale.

Nel prossimo triennio il Servizio, insieme agliralinterlocutori locali, si porra tra i soggetti
promotori e di supporto nella collaborazione corsiteazioni di protagonismo e di aggregazione
giovanile del proprio Comune e del proprio ambéwitoriale.

Nel prossimo triennio si dara attuazione a livédioitoriale ad un Progetto finalizzato a rinvigeri
azioni e proposte per la popolazione giovanilemportanza fondamentale per tutti i cittadini di
un'efficace educazione permanente, formale e nomdle, ed il fatto che a questo tipo di
educazione possono concorrere tutte le istituziaegociazioni e gruppi operanti nel contesto
urbano guidera il coinvolgimento di tutti i soggetihe a titolo diverso si occupano di giovani e,
contestualmente, si valuteranno opportune aziontodvolgimento e partecipazione attiva dei
giovani.

Proseguira I'azione di fund raising e di promoziatiebandi e progetti che vedano i giovani al
centro delle attivita del territorio. Sara curatgperseguita l'attivita di collaborazione con altre
strutture sovra territoriali al fine di realizzaaesosti piu contenuti importanti offerte per i ggow.

Si dara avvio a nuove azioni di ascolto della papne giovanile al fine di realizzare specifici
interventi finalizzati al coinvolgimento ed alla rgecipazione attiva dei giovani. Tra le azioni
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previste proseguira il Progetto PhotoVoice pressscliole secondarie di primo grado del territorio
al fine di dare voce ai ragazzi attraverso l'utibz di tecniche fotografiche. A seguito di
segnalazioni pervenute da diversi soggetti deit¢eio in riferimento ad un gruppo di adolescenti e
giovani protagonisti di comportamenti devianti silaorato per l'avvio di un intervento di
educativa di strada. A seguito di una fase intetimda di acquisizione di informazioni si € passati
ad una fase di osservazione e di intervento cheddmoi tradursi in interventi mirati e specificirpe
fare in modo di favorire I'integrazione, il contemento, la correzione dei comportamenti devianti e
il possibile empowerment dei componenti del gruppo.

Motivazione delle scelte
La motivazione delle scelte &€ coerente con le Lipegrammatiche di mandato 2014 — 2019
approvate con la deliberazione del Consiglio CorfeuNa 55 del 30/06/2014.

In particolare si rinvia a quanto riportato neisegti punti di riferimento ed ambiti di azione:
- Investiamo sui giovani: pensiamo al futuro
- Azione 1 | novatesi protagonisti della citta: pieno esercidei diritti di cittadinanza.
- Azione 9 Investiamo sui giovani: pensiamo al futuro.

Finalita da consequire
Per il dettaglio delle finalitd da conseguire sivia ai contenuti delle linee di mandato sopra
indicate.

Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il Servizio Informagmva

Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al Servizio Infaagiovani.
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MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA

Daniela Maldini
(Assessore Territorio e Lavori Pubblici)

Referenti

arch. Giancarlo Scaramozzino
(Dirigente Area Gestione e Sviluppo del Territorio)

La missione ottava viene cosi definita dal Gloss&@OFOG:

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla
pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
assetto del territorio e di edilizia abitativa.

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021

, , previsioni di 367.337,03 332.89,00 335.739,00
Titolo I Spese correnti competenza

di cui FPV 16.038,00 17.437,00 18.864,00

, , , previsioni di 27.900,00 25.000,00 32.800,00
Titolo II Spese in conto capitale competenza

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 01 - Urbanistica e assetto del territorio
Referenti: arch. Giancarlo Scaramozzino - Dirigente Area Gestione e Sviluppo del
Territorio

Descrizione del programma

Il programma si sviluppa in relazione alle attiviteadizionalmente connesse e legate con
I'edificazione sul territorio ed espresse con lanfficazione urbanistica (pubblica e privata) e con
gli interventi puntuali edilizi dei singoli cittagii. A prescindere dal tipo d’intervento previsto
(piano urbanistico o provvedimento edilizio abtiNa) I'azione si pone come base per il corretto
sviluppo e la salvaguardia del territorio, perntégrazione delle funzioni e delle attivita, pegilisto
sviluppo e la riqualificazione urbana, nonché peoordinamento della progettazione e delle varie
relazioni sociali del territorio.

Nel tracciare un panorama sulle operazioni urb@histattuative (private/pubbliche), prevedibili e
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necessarie, occorre premettere che la loro effetiftuazione sara condizionata principalmente da
fattori esterni legati al verificarsi di congiunéureconomiche favorevoli (ripresa del settore
economico e disponibilita degli operatori privati’iatrapresa economica delle loro stesse
proposte).

Gli anni precedenti hanno consentito di attivarellgunecessarie analisi e verifiche di mercato per
sondare la rispondenza degli Operatori economigovée occasioni di riqualificazione di ambiti e
settori urbani della citta (raccolta dati, conos@edel territorio, vincoli , esigenze della colhtt,

ecc.

Ora nel biennio 2018- 2019, a coronamento del mandial'attuale amministrazione comunale, si
concentreranno tutte quelle iniziative di avvioneantivazione che i singoli strumenti urbanistici
puntuali (piani di lottizzazione), e lo stesso stamto generale comunale di pianificazione (P.G.T.)
consentiranno di offrire per il raggiungimento gezdetti obiettivi .

La riqualificazione urbanistica delllambito Citta Socialé (AT.R2.01) rappresenta il punto di
forza, unitamente alla variante n 1 (parziale)Riaho di Governo del Territorio .

Per la “Citta sociale” si prefigura la chiusura gebcedimento di sgombero delle aree abusive ,
l'ultimazione della perizia delle aree e delle igot& geologiche fino ad arrivare alla vera e prapri
adozione ed approvazione del piano attuativo .

Per quanto riguarda la variante di Piano di Govedeb Territorio I'obiettivo € di procedere
all'approvazione del Piano stesso entro il primenéstre del 2019, dopo l'iter di adozione e
pubblicazione previsto per il secondo semestre26&B. Unitamente ad essa sara sviluppato uno
studio di settore dedicato alla riqualificaziond teentro storico” attraverso I'adozione di linee
guida di riferimento per la creazione di un “certconmerciale naturale”.

Andranno avanti anche le attivita strettamente tleegdl’attuazione del P.G.T.U verificando, al
contempo, con il competente Comando di Polizia lecali effetti dell'aggiudicazione
dell'Operatore economico ricercato nel 2018.

Per quanto riguarda l'attivita ordinaria del Seiwjzper I'anno 2019 si prevede di qualificare
I'operato dello Sportello Unico per L’Edilizia adirerso I'attivita dei Servizi Amministrativi ditet

a portare a termine l'attivazione dello sporteitematico il quale rendera piu efficiente il rapgpor
utenza-ufficio nel disbrigo delle pratiche edilizie

Proseguira, infine, I'attivita di vigilanza edilezisul territorio e degli ambiti assoggettati a wiloc
paesaggistico, con attenzione al mantenimento dellatteristiche esistenti del luogo in ragione
delle speciali peculiarita paesaggistico-ambieratioriche.

Finalita da consequire

La realizzazione di tale programma comporta il raamento dell’efficienza del patrimonio

edilizio esistente e la costituzione di piani uibtai finalizzati alla realizzazione, alla

manutenzione e allammodernamento delle urbanierazirimarie, con particolare attenzione ai
problemi di eco-sostenibilita, controllo del consui suolo, edificazione di completamento e di
integrazione dei complessi urbanistici esistenbnané riqualificazione di aree periferiche e
degradate e valorizzazione dell’ambiente.

In termini di risultato nel 2019 si pongono gli etiivi relativi all’approvazione del Piano di

Governo del territorio e dell’attivazione (pratichantuali di edilizia, vendita area e realizzaeion
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Campus universitario) del Piano di Lottizzaziodaraziativa pubblica Citta Socialé AT.R2.01.

Motivazione delle scelte

Permangono gli scopi di tutela ambientale ecologicéancio della riqualificazione del territorio i
termini di qualita, servizi, opportunita di lavoaggregazione, casa.

La gestione del territorio, e il correlativo esergidel potere di pianificazione, devono esseresint
come definizione di indirizzi atti a garantire pessi di sviluppo sostenibili ed armonici con il
contesto territoriale; uno sviluppo che tenga camadelle potenzialita edificatorie dei suoli, d&
valori ambientali e paesaggistici, delle esigenz¢utkla della salute e quindi della vita salubre
degli abitanti, dei servizi e infrastrutture e dedisigenze economico-sociali della comunita raaicat
sul territorio. Per quanto concerne i singoli magati di edilizia privata, le motivazioni si bagan
sull'attuazione di specifiche disposizioni normatiche disciplinano l'attivita edilizia quali il
D.P.R. 380/2001, la Legge Regionale n. 12/05 nondé&é Regolamento Edilizio comunale;
Vigilanza sull’attivita urbanistico edilizia nelritorio comunale per assicurare la rispondenza all
norme di legge e di regolamento, alle prescrizidegli strumenti urbanistici ed alle modalita
esecutive fissate nei titoli abilitativi.

Risorse umane da impiegare

Il programma sopra illustrato sara portato avaoti d personale gia assegnato al Servizio, in
coerenza con il Piano triennale del fabbisogngogetonale, piu eventuali incaricati per operazioni
strumentali specifiche (approfondimento giuridiadyanistico, rilievi-stime di aree ecc.) o ricerche
funzionali ai progetti di pianificazione di competa. In quest’ultimo caso I'ufficio sara supportato
da competenze giuridiche esterne (incarichi leghlijotevole complessita ovvero di una non facile
o dubbia soluzione, come tali eccedenti le norrmaginizioni giuridiche e l'ordinaria esperienza
amministrativa del personale dipendente dell'Ente.

Programma 02 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di
edilizia economico - popolare

Referenti: arch. Giancarlo Scaramozzino - Dirigente Area Gestione e Sviluppo del
Territorio

Descrizione del programma:

Tale programma include la gestione dei contrattodazione degli alloggi di Edilizia Residenziale
Pubblica che allo stato attuale ammontano a n°l@ggr La procedura e in carico all'ufficio
Patrimonio a seguito della comunicazione dei notinaegli assegnatari da parte del Settore
Servizi Sociali che cura invece il bando e la geddua di assegnazione degli alloggi. L'attivita di
gestione ordinaria del patrimonio immobiliare dojieta comunale rivestira come sempre la
tematica piu significativa di questo servizio comausempre maggior focalizzazione sul
miglioramento del livello di conoscenza e di inardzione del patrimonio abitativo, del quadro
completo ed aggiornato dell’'utenza e sull’azioneedupero delle morosita pregresse dei canoni.

Finalita da consequire
Continuano, per il triennio 2019-2021, i seguebiittivi:
- consolidare il dato storico inerente 'offerta doggi a canone calmierato;
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- migliorare e valorizzare la qualita abitativa dedimgole unitd immobiliari attraverso la
realizzazione di interventi di manutenzione stratada finalizzati alla conservazione degli
alloggi nel rispetto degli standard igienico-samigaparametri edilizi vigenti;

- affinare il quadro conoscitivo della situazione ldedjoggi locati, al fine di migliorare la
redditivita ovvero il corretto monitoraggio dellateate .

Motivazione delle scelte

Miglioramento e razionalizzazione del servizio.riBene che una gestione oculata del patrimonio
comunale di edilizia pubblica sia consona ai ppnaili ottimizzazione, efficienza e buon
andamento della Pubblica Amministrazione.

Risorse umane da impiegare
In coerenza con il Piano triennale del fabbisogelgpérsonale.
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MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E
TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Referenti Daniela Maldini

(Assessore Territorio e Lavori Pubblici)

arch. Giancarlo Scaramozzino
(Dirigente Area Gestione e Sviluppo del Territorio)

La missione nona viene cosi definita dal Glossami-OG:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela
dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del
suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale,
lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021

, , previsioni di 246422208 2438191000  2.441.454,00
Titolo I Spese correnti competenza

di cui FPV 1.980,00 2.147,00 2.318,00

, , , previsioni di 1.433.149,00 170.000,00) 207.200,00
Titolo IT Spese in conto capitale competenza

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 02 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Referente: geom. Alessandro Silari

Descrizione del programma

La tutela e valorizzazione e recupero ambientaletetetorio si attua mediante una pluralita di
azioni, fra loro coordinate e differenziate (comnsgrone e riqualificazione degli immobili,
salvaguardia memoria storica/paesaggistica, eeossstsviluppo sostenibile) che si concretizzano
con la programmazione di lavori pubblici in rispsi bisogni della collettivita . Obiettivi primari

di tale programma e quello di giungere ad un @gid economico compimento di ogni intervento
programmato sia nellambito del patrimonio pubbliesistente che in quello dello sviluppo. I
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raggiungimento di tale finalita e reso possibilsaitraverso un attento e strutturato controllibede
varie fasi procedimentali dell’iter di realizzazeodi un lavoro o di un’opera pubblica: dal’esame
dei reali bisogni futuri, presenti e pregressi adlittadinanza, allo studio di fattibilita dell’o@e
finalizzata al soddisfacimento di tali esigenzallad progettazione dell’opera all’esecuzione della
stessa, dalla messa in esercizio alla costanteuterazione .

Il programma relativo al triennio 2019-2021, comegho evidenziato nella specifica sezione
allegata al presente DUP, riconferma le sceltettefite nellambito dei bilanci precedenti dando
compimento alla volonta di recupero, riutilizzo \8ligppo delle potenzialita esistenti di fatto sul
territorio, ultimando le riqualificazioni degli imobili gia oggetto di intervento, non tralasciando
dovuta manutenzione preventiva .

Le modalita di finanziamento di articolano su trengipali fonti: i proventi di concessione edilizia

i proventi derivanti da alienazioni di aree e glaazi di amministrazione . Sulle prime due un
contributo prezioso e offerto dall'intervento pr&tai sulla lottizzazione “Citta Sociale” dal quale
viene preventivata I'entrata inerente il conguaglel valore dell’area comunale e gli oneri di
urbanizzazione scaturenti dal rilascio dei titadiiliei . A quest'ultime si aggiunge la messa a
reddito degli immobili comunali non piu funzionadgli interessi del’Ente mediante la loro
alienazione (vendita di n° 2 lotti su ambito di \Battisti).

Con queste importanti entrate sara possibile zhre gli investimenti ad opere di rilevante
servizio alla collettivita quali la sistemazione Rlzza della Pace. La realizzazione del secondo
lotto parcheggi della pista ciclabile di Via Polesa, il completamento della pedonalizzazione di
Via Repubblica — nel tratto che va da P.zza Madgeila Liberta a Via Vittorio Veneto, la
manutenzione straordinaria al parco Gisella Flareata manutenzione straordinaria di strade e
piste ciclabili del territorio.

In prospettiva pluriennale il programma triennaks thvori pubblici prosegue nel serrato piano
d’'investimenti basato sulla riqualificazione ed omazione dei servizi e sulla manutenzione dei
beni. Tale pianificazione mette in gioco i proveaticora derivanti dalla lottizzazione “Citta
sociale” e dall'alienazione di immobili pubbliciugli Repubblica, 80 non piu funzionali ai servizi
istituzionali dell’Ente ed all'interesse pubbilico.

Non di minore importanza sara anche il tentativeestminare I'eventuale interessamento di un
Operatore privato al project financing del sewizli gestione calore e di concessione della
pubblica illuminazione . Occorrera proseguire fitel’avviato nel 2018 per la verifica dell'interess
pubblico della proposta depositata da una Soqgietiapoi procedere all’approvazione dello studio
di fattibilita e la pubblicazione di una gara addewmza pubblica

Nei due anni successivi alla fine del mandato dillale Amministrazione sara comunque possibile
ultimare il piano di manutenzione dei beni immolglindividuare altre opere importanti come il
nuovo edificio scolastico di Via Prampolini, la lirzaazione dell’'edificio scuola musica/auditorium
e la realizzazione di una idonea e moderna aresta

Per quanto concerne il patrimonio di verde pubbliattivita di valorizzazione e tutela ambientale

si sviluppera nella cura delle aree comunali (graadchi, giardini, aiuole e verde infrastruttilyal

In considerazione anche degli ultimi interventiwtbanizzazione attuati la superficie totale del
verde comunale ha raggiunto la considerevole ctamza di c.a. 550.000 mq. Tale patrimonio va
tutelato e regolarmente manutenuto con un sendpsitamente dedicato il quale prevede tutte
guelle attivita necessarie per mantenere in effzaele aree sotto il profilo tecnico-agronomico,
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della sicurezza, funzionalita, igiene, nonche diellzione e del decoro estetico.

Finalita da consequire

La programmazione, progettazione ed esecuzione dgdkere pubbliche e finalizzata ad assicurare
la continua valorizzazione e riqualificazione ditouil patrimonio comunale con attenzione sugli
aspetti del risparmio energetico, la salvaguardefi’ainbiente, il recupero e riciclo dei beni,
I'ottimizzazione degli spazi, la sicurezza e ludione dei costi di gestione .

Le finalita che il programma si prefigge sono ilghmramento del servizio, sia per velocita di
intervento che per qualitd della prestazione, irdonda renderlo il piu aderente possibile alle
esigenze del cittadino ed alle necessita del padaeazionalizzazione delle risorse sia finangiari
che umane

Motivazione delle scelte

Per assicurare una corretta gestione del terrjtakiente a cura dell’ambiente, sicurezza, tutela d
beni e del corretto sviluppo economico, la progreazione dei lavori consente di definire e
monitorare la giusta pianificazione dei lavordicando le caratteristiche funzionali, tecniche ,
gestionali ed economico-finanziarie degli stessiilesbddisfacimento dei bisogni richiesti dalla
cittadinanza .

Risorse umane da impiegare

Il programma sopra illustrato sara portato avaoti d personale gia assegnato al Servizio, in
coerenza con il Piano triennale del fabbisogngpodesonale, piu eventuali incaricati per operazioni
strumentali specifiche (incarichi professionali mhogettazione, direzione lavori, rilievi-stime di
aree ecc.) .

Programma 03 - Rifiuti
Referenti: geom. Emanuela Cazzamalli

Il Settore si occupa principalmente delle problech&t di prevenzione, contenimento e riduzione
della produzione di rifiuti solidi urbani, ma alktesso tempo € interessato da tutte quelle tensatich
che riguardano I'ambiente e le politiche energetich

Il servizio spazzamento, raccolta e smaltimentarifiati solidi urbani e effettuato tramite l'aziea
Amsa Spa alla quale sono demandati i servigyidne urbana del territorio comunale.

Per quanto riguarda i rifiuti gassosi, l'attivitédrsiste nel tentare di prevenirne o ridurne la
formazione, non potendo organizzare per essi unzgeri raccolta e smaltimento. Quindi per le
emissioni in atmosfera (rifiuti gassosi) prodotteevalentemente dall'impiego di combustibili
fossili per trazione, riscaldamento edifici e pregiendustriali, sarebbero piu utili i piani eneige
che i piani antismog. A tal riguardo il Comune divdte Milanese si € dotato di un programma
PAES ovvero di un documento programmatico che iddev le azioni strategiche da intraprendere
a livello comunale per ridurre le emissioni di C@@dotte sul proprio territorio. Il monitoraggio
delle azioni € iniziato nel 2016 e nel 2017 soratestomunicate all’'Unione Europea, nell’ambito
del Patto dei Sindaci, i risultati raggiunti finogaorni nostri; nel 2018 si procedera ad un udber
controllo dei dati monitorando lo stato dell’ad@che agli altri aspetti ambientali come da
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esempio i consumi energetici (gas , luce) attsaveuna raccolta sistematica dei valori e
rappresentazione di questi in un sistema data base.

Nel presente programma rientrano inoltre le funizioerenti la vigilanza, ispezione funzionamento
0 supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistd smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese
per la pulizia delle strade, delle piazze, vialieroati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti,
differenziati ed indifferenziati, per il trasportd luogo di trattamento. Infine sono comprese le
spese a sostegno del funzionamento, della costreizdella manutenzione o del miglioramento dei
sistemi di raccolta, trattamento e smaltimento rdwiti, ivi compresi i contratti di servizio e di
programma con le aziende per i servizi di igienebiamtale nonché le spese per i canoni del
servizio di igiene ambientale. In sintesi vengamtividuate le seguenti attivita:

* Raccolta e trasporto dei rifiuti solidi urbanagsimilati

» Raccolta e trasporto della frazione organica;

* Raccolta e trasporto delle frazioni recuperabili;

* Gestione Centro di Raccolta;

* Pulizia suolo pubblico;

 Servizi aggiuntivi e interventi vari (spurgo, g fontane, rimozione graffiti, raccolta foglie,
diserbi, pulizia area cani, fornitura cestini, ¢cé cui si aggiungono i servizi aggiuntivi offerti
sede di gara da parte dell’aggiudicatario AMSA,sistenti in:

* Servizio di raccolta RUP (Rifiuti Urbani Pericsip quali ad esempio i toner ed i RAEE (RIifiuti
Elettronici ed Elettrici) che potranno essere catifdirettamente dal cittadino presso il Centro di
Raccolta e presso il CAM (Centro Ambientale Mobitdle sara collocato il 1° sabato del mese
presso I'area mercato;

* Servizio di spazzamento manuale e svuotaturaeini € stato implementato con un ulteriore
operatore che svolge servizio sul territorio dalle 12.00 alle ore 18.00 con particolare attenzione
ai parchi cittadini ed eventuali problematiche demza che si potrebbero verificare;

» Raccolta oli vegetali oltre che presso le utedizestorazione collettiva sara avviato il servizio
presso le utenze domestiche, che potranno confgriali presso il Centro di Raccolta, presso il
CAM oppure grazie ad un progetto di collaboraziopeesso il Supermercato COOP di Via
Brodolini e presso il Centro Commerciale Metropoli;

* Installazione in tutte le aree cani di contenipar la distribuzione di sacchetti per la raccolkdie
deiezioni canine.

Nel corso dell’anno 2017 e a completamento nelka2@18 si e provveduto, nelllambito di quanto
previsto nel contratto di appalto in essere peervigi di igiene ambientale, alla progressiva
sostituzione dei cestini portarifiuti nelle strad#adine.

| nuovi cestini, oltre ad essere ottimi elementiadiedo urbano, sono dotati di posacenere per
eliminare la presenza di mozziconi di sigaretta edttiva abitudine dei cittadini che li gettano a
terra senza preoccuparsi del danno ambientalerolvegano.

Per i rifiuti speciali, e 'ambiente in genere, fua particolare I'amianto, prosegue I'attivita di
controllo sul censimento e bonifica delle coperturamianto in collaborazione con I’Agenzia di
Tutela della Salute della Lombardia .

Finalita da consequire
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Il Servizio si pone 'obiettivo di migliorare la glita della vita dei cittadini attraverso un intemo
sulllambiente inteso nel suo piu ampio significatbervenendo nei diversi settori relativi alla
raccolta rifiuti, al corretto utilizzo del territafimpianti, alla pianificazione delle energie
rinnovabili. Il servizio di raccolta rifiuti con imetodo del porta a porta € da tempo funzionante
nella Citta di Novate Milanese con buoni risultdfiopo la gara ad evidenza pubblica, dal 2016 per
I prossimi 5 anni i servizi di igiene ambientalgroseguiranno nella competenza dell’azienda
AMSA SpA, senza soluzione di continuita , rispeti@ precedente gestione in capo alla medesima
Ditta. Le azioni da intraprendere per una corrgtatione degli interventi, finalizzate a rendere
operativi gli indirizzi programmatici, si concreteranno nel mantenimento dell’elevato standard
acquisito, nel monitoraggio delle prestazioni dfex nel consolidamento delle modalita operative .
Proseguiranno le proposte per sensibilizzare tgllenti della scuola nelle politiche dei rifiuti
mettendo in campo iniziative di visite agli impiepér far apprendere il funzionamento della filiera
di gestione .

In linea con gli scopi di cui al D.Lgs 152/2006.m3. , le finalita che si intendono prefiggere son

- sviluppo di azioni di minimizzazione e di recupatiretto, finalizzate alla riduzione dei rifiuti;
miglioramento dei risultati raggiunti in tema diccalta differenziata sia a livello quantitativo,
aumentando la percentuale di raccolta differenzisia a livello qualitativo, incrementando la
qualita del materiale raccolto in modo differenaia avviato al riciclo/recupero; - riduzione dei
rifiuti indifferenziati da inviare allo smaltimento- aumento generalizzato dell'efficienza e
dell'efficacia dei servizi di spazzamento e pulidéd territorio comunale e di decoro e immagine
della citta; - coinvolgimento e responsabilizzagatelle utenze per il corretto andamento del
sistema integrato di gestione differenziata deutrifurbani e assimilabili; - ottimizzazione del
servizio d’igiene urbana sia in termini di efficacthe di efficienza attraverso l'introduzione del
servizio "Neve" e di altri servizi aggiuntivi; -ilizzo di mezzi ecologici per il trasporto dei ifi.
L’aggiudicazione della gara ad evidenza pubblicalembnseguente ribasso d’asta ha visto una
riduzione dei costi del servizio nell’ambito delpo finanziario rispetto all’anno precedente e per
le annualita dell’appalto. Il trend indicato nelpo finanziario del’anno 2018 sara confermato
anche nel 2019 .

Motivazione delle scelte

Gli interventi dovranno tendere a garantire un etbor e regolare svolgimento dei servizi e ad
ottimizzare la gestione dei rifiuti urbani, incesatndo la raccolta differenziata sia a domicilio che
presso la piattaforma ecologica A tal propositoitiadini devono essere posti nelle migliori
condizioni per poter conferire i rifiuti prodottion particolare attenzione ai RAEE ed agli oli
vegetali che potranno essere conferiti oltre ch€eadtro di Raccolta anche presso il CAM (Centro
Ambientale Mobile) che sara collocato il 1° sabdioogni mese presso I'area mercato . Cio
consentira di aumentare la percentuale di racabffarenziata e di ridurre la quantita dei rifiuti
“indifferenziati”.

Il monitoraggio del territorio verra mantenuto @de, anche con il supporto del personale di
Polizia Locale, al fine di scoraggiare I'abbandalaifiuti e tutelare 'ambiente .

Risorse umane da impiegare

Le risorse umane impiegate sono i dipendenti deleche operano all'interno del settore. |l
Servizio, per alcune attivita risulta sotto dimemsito e alcune di tali carenze potranno essere
compensate con il ricorso ad affidamenti estermieoy a soluzioni di collaborazione con formule
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di collaborazione con il Servizio Civile Nazionale.

Programma 04 - Servizio idrico integrato
Referenti: geom. Emanuela Cazzamalli

Descrizione del programma

Amministrazione e funzionamento delle attivita tieka all’approvvigionamento idrico, delle
attivita di vigilanza e regolamentazione per lanftura di acqua potabile inclusi i controlli sulla
purezza, sulle tariffe e sulla quantita dell’acqa@o compiti gestiti dal Servizio Idrico Integrato

In termini di offerta e servizio pubblico, le cadell’acqua sono oramai una realta del territorio
novatese. Ultimata la fase di sperimentazionecoedo del 2017 é stata affidata la gestione delle
“case dell'acquaa societa esterna specializzata con compiti dirodlo e manutenzione in modo
da assicurare il rispetto delle norme igienicatsaie previste per legge (gestione presidio, paliz
filtri, manutenzione periodica impianti ecc.), nbgcper la ricarica del CO2. Il costo di questi
servizi sara coperto con la conferma del pagameeittacqua frizzante in base ai modici prezzi di
mercato esistenti in zona per tipologie simili.

La conduzione esterna dei predetti impianti sugparta fase transitoria in attesa che il tutto sia
direttamente preso in carico da CAP Holding SpAqulale, negli ultimi mesi del 2017, si e
proposto, e sta lavorando in tal senso, per peardi e mettere in campo un sistema generale di
gestione delle¢ase dell’acquéaper tutti i Comuni aderenti al consorzio stesBale gestione sara
presa in carico da Cap Holding Spa a far tempoicembre 2018 sgravando il bilancio comunale
di qualunque costo per le case dell’'acqua inclesgdnze (energia elettrica ed acqua potabile).

Rientrano nelle attivita del programma anche ldiges della rete fognaria in capo al settore lavori
pubblici. Tale rete é stata completata nel 201 exygi il Comune di Novate Milanese riesce a
servire tutte le strade comunali di collettori dgae reflue. La rete dei collettori confluisce wmed
grandi impianti di depurazione: 1) I'impianto dipdeazione delle acque reflue di Pero (Mi) gestito
da Cap Holding SpA (ex. IANOMI); 2) I'impianto di dno-Nosedo gestito dal comune di Milano
tramite la societa concessionaria.

Dal 2013 la gestione e la manutenzione della relie dcque nere e miste é affidata a Cap Holding
Spa che si occupa anche della pulizia e dello spdisgpstruzione delle bocchette e delle caditoie
stradali; Il comune di Novate Milanese continuaestyje e manutenere in economia la rete di
smaltimento delle acque chiare (quartiere Via Mangie, quartiere ex. Cifa, pozzi perdenti
stradali, ecc..). La rete delle acque chiare nom gssere gestita da Cap Holding -Amiacque SpA
poiché non ricade nelle competenze previste dalzerdrico-integrato.

Finalita da consequire

Il Servizio idrico integrato consegue precise firdatlerivanti da un quadro normativo nazionale che
orienta, con criteri di efficienze ed economicitaservizi pubblici legati allacqua, fognatura e
depurazione verso un principio di unicita di gastio Il Comune di Novate Milanese € inserito nel
Servizio Idrico Integrato del’ATO Provincia di Miho il cui gestore € la societa Cap Holding SpA
a totale capitale pubblico e partecipata con ur@agpari al 0,908%. Cap Holding gestisce la rete
idrica sia il mantenimento e I'eventuale estensjonentre attraverso la societa Amiacque gestisce
gli impianti a carboni attivi e le periodiche amsalsulla qualita dellacqua. La ASL (ora ATS)
esegue periodiche analisi sulla qualita dell'acdigé&ribuita dal pubblico acquedotto, sia prima aell
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depurazione che in uscita dai filtri a carbonivattii Comune di Novate Milanese informa la
cittadinanza e pubblica sul sito istituzionale &arione annuale dell’acqua redatta dalla ASL,
mentre con un link di collegamento con il sitotistione di Amiacque i cittadini possono consultare
la tabella con le analisi eseguite dalla stessi@tgoc

Per quanto concerne la distribuzione di acqua alw frizzante nel territorio comunale (due case
dellacqua), tale servizio contribuisce ad argindeonsumo di acqua confezionata in bottiglie di
plastica e quindi ridurre sia la produzione diutifisia la riduzione del CO2 per la produzione @lell
bottiglie e per [Iimpatto ambientale dovuto al pedo dal luogo di produzione
dell'imbottigliamento alla distribuzione.

Motivazione delle scelte

Per quanto attiene al servizio idrico integratopibgramma € vincolato da scelte e piani di
investimento decisi dal Gestore “pubblico” (potemaento, manutenzione e miglioramento
funzionale del servizio) come previsto dalla coraiene stipulata con la societa, mentre rimane in
carico al comune la programmazione delle areemhresone delle reti tecnologiche all’interno del
territorio comunale.

La gestione delle case dell’acqua (manutenzionereitfira di CO2), che sara in capo a Cap
Holding a far tempo da dicembre 2018 consentirdotiare all’erogazione gratuita per tutti i
cittadini residente e nessun costo a carico deinbib comunale incluse le utenze che saranno
volturate a Capo Holding (energia elettrica e aquptabile).

Risorse umane da impiegare
Le risorse umane impiegate sono i dipendenti de'e€he operano all’interno del settore.

Programma 06 - Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
Referente: geom. Alessandro Silari

Descrizione del programma

La manutenzione dei corsi d’acqua € una delle azahe contribuiscono a migliorare lo
scorrimento delle piene e a mantenere in efficieargai e opere idrauliche. In tale programma vi
sono pertanto inclusi gli interventi di manutenzodei corsi d’'acqua presenti in superficie sul
territorio come il Torrente Garbogera.

Finalita da consequire

Mantenere un buon livello di manutenzione e puldstie sponde, dell’alveo e dei tratti tombinati,
nonostante le esigue risorse economiche dedidaldine. Incentivare forme di collaborazione con
associazioni presenti sul territorio e con l'aiat esempio della protezione civile per interventi
straordinari di pulizia delle sponde e dell’alvabfine di garantire il regolare deflusso delle aeq

Motivazione delle scelte

La tutela dei corsi d’'acqua assume in sé la duplesie: da un parte la salvaguardia del valore
ambientale del singolo corso d’acqua sancito datlamativa di legge vigente in materia (D.lgs
42/2004); dall'altra la corretta conservazione lolghe aiuta a migliorare lo scorrimento delle piene
ed a mantenere in efficienza argini e opere idcaeli
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Risorse umane da impiegare
In coerenza con il Piano triennale del fabbisogelgpérsonale.

MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA
MOBILITA

Referenti Daniela Maldini
(Assessore Territorio e Lavori Pubblici)

arch. Giancarlo Scaramozzino
(Dirigente Area Gestione e Sviluppo del Territorio)

La missione decima viene cosi definita dal GlossGDFOG:

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la
pianificazione, la gestione e I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
trasporto e diritto alla mobilita.

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021

, , previsioni di 723.100,00 749.100,00 749.100,00
Titolo I Spese correnti competenza

di cui FPV 0,00 0,00, 0,00

, , , previsioni di 5.236.969,00 870.680,00 960.680,00
Titolo II Spese in conto capitale competenza

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 05 - Viabilita e infrastrutture stradali
Referente: geom. Alessandro Silari

Descrizione del programma

Nel programma rientrano le funzioni inerenti I'anmisirazione e il funzionamento delle attivita
rivolte al mantenimento in efficienza della reteadle comunale comprensiva anche della rete di
piste ciclopedonali, oltre che dei sottoservizediedinfrastrutture.

In quest'ottica si inserisce la scelta delllAmnthaizione di dotarsi di un piano della mobilita
ciclabile che implementi ed incentivi lo svilupptelle rete di percorsi esistenti.
Il programma relativo alle manutenzioni stradationferma le scelte effettuate nellambito dei
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bilanci precedenti dando compimento alla volonta récupero, riutilizzo e sviluppo delle
potenzialita esistenti di fatto sul territorio,imtindo le riqualificazioni delle sedi viarie giagsito

di intervento e non tralasciando la minuta manutere degli elementi di pertinenza del corpo
stradale (marciapiedi, segnaletica, sistemi sentafecc.).

Si prevede, altresnel 2019 il completamento dei lavori della nuovstgiciclabile di via Polveriera
ed e in programma, come citato nella sezione dejramma triennale dei Il.pp., la realizzazione
del lotto parcheggi sempre su Via Polveriera olalle opere di completamento della
pedonalizzazione di Via Repubblica — Tratto da & Martiri a Via V. Veneto e ad interventi di
manutenzione straordinaria di strade e piste aopali finalizzati alla conservazione del
patrimonio ed altre minori opere, non per questonanémportanti, quali ad esempio la
manutenzione straordinaria del parco Gisellagdomi.

Gestione delle Grandi Opere — Infrastrutture Samramali - ricadenti sul territorio:

Proseguono gli interventi di potenziamento autostiey, sbloccati e iniziati grazie alla contingenza
dellevento EXPO Milano nelllanno 2015 (Autostraded potenziamento alla quarta corsia
dinamica di competenza della societa Autostradd'lpgia SpA- Ex. S.P. 46 Rho-Monza, lavori di
rigualificazione e potenziamento ad Autostradapl@t— competenza Autostrade per I'ltalia SpA -
Ex. S.P. 46 Rho-Monza, lavori di riqualificaziongpetenziamento ad Autostrada, lotti 1 e 2 —
competenza MilanoSerravalle SpA) .

La realizzazione di tali importanti investimentirfgyanno delle importanti “ricadute” sul territor
novatese presumibilmente verso la fine del 2019 .

| suddetti interventi sono seguiti e monitoratildaC. attraverso il Settore LL.PP. e Manutenzione
dellUTC comunale (istruttoria delle pratiche, remme di relazioni tecniche all’'A.C.,
partecipazione alle riunioni regionali e di cooatimento/avanzamento dei lavori, partecipazione del
Responsabile del Settore alla “consulta Rho-Monzesecuzione di sopralluoghi puntuali,
informativa alla cittadinanza, coordinamento caornuni contermini, con la Poliza Locale, ecc...).

Parallelamente alla predette opere, i Concessi@na&ono impegnati a realizzare, a beneficio del
Comune di Novate Milanese, degli interventi costiadk “compensazione e di mitigazidné&ali
interventi sono: 1) realizzazione di rete di pistelo-pedonali di collegamento con il comune di
Bollate e la scuola superiore “Istituto Erasmo d#t&dam e Primo Levi” , collegamento con il
“parco della Balossa” ad est e con il “parco déllane” a nord ; 2) opere di mitigazione alla
nuova Rho.Monza attraverso la realizzazione direetle boscate a sud ed a nord dell'infrastruttura
nelle aree libere adiacenti (alcuni tratti a C.ehSble gia in fase di esecuzione; 3) realizzaziine
pista ciclo-pedonale in sede separata (protett®)janBeltrami da Via Gramsci a Via Lessona ; 4)
nuovo sottopasso ciclabile A4 a collegamento akeaCda con quartiere Via Cesare Battisti; 5)
nuova Via Vialba a collegamento dei tratti a noddae sud alla A4 ; 6) opere di mitigazione in
“parallelo” rispetto all’asse autostradale A4 elicelte boscate.

llluminazione pubblicaE’ un servizio di primaria importanza nella paldidi una citta, garante
della sicurezza pubblica e della circolazione stimdmiglioramento della “percezione ambientale”
notturna. E’ necessario proseguire nel miglioramedella qualita e sicurezza senza dimenticare
tuttavia la tutela del’ambiente ed ovviamente dget a disposizione.

Si confermano, anche per I'annualita 2019, glirveati puntuali di manutenzione della rete. In
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ogni circostanza di rinnovo del “punto luce” i vacpali dellilluminazione saranno sostituiti con
nuovi elementi piu efficienti con tecnologie “gréesvvero con l'utilizzo di corpi illuminanti di
ultima generazione — a led con sistemi dimmer.

Si sviluppera altresi I'obiettivo di un rinnovamemadicale di tutta la rete, sia in termini di gesé

sia in termini di investimento, attraverso lo studi formule di affidamento esterno in concessione
o project financing. Al contempo si cerchera diiiizzare la gestione su formule e pacchetti
innovativi quali la tecnologia Led, la smart citynteroperabilita , I'efficienza, ecc.

Trasporto pubblico localePer quanto concerne il trasporto pubblico localky stato attuale si
riconferma il servizio senza modifiche significaigpportate riservandosi di intervenire in futuro a
fine di apportare le modifiche necessarie al migioento e soddisfacimento dei bisogni della
cittadinanza.

Reti sottoservizi pubblicRelativamente alla reti del sottosuolo in considienae dell’approvazione
del P.G.S.S. nellambito del PGT , stante I'obblayieta della vigente normativa, tutti gli
interventi saranno strutturati sulla base dellettlve indicate da tale piano e dal Regolamento
comunale appositamente approvato . | blocchi d&i aver e delle assunzioni da tempo imposti
nella pubblica amministrazione non consentono derpoostituire un autonomo “Ufficio suolo e
sottosuolo”, pertanto tali incombenze vengono svditlinterno del settore lavori pubblici-
manutenzione. | compiti del personale prepostola #dtivita sono rivolti alla gestione delle
autorizzazioni di scavo e manomissione del suolmbfico, al coordinamento con i Gestori delle
reti, ed alla tenuta delle informazioni riguarddatconsistenza degli impianti.

Finalita da consequire

Obiettivo primario del Programma Trasporti e dirifiila mobilita & quello di giungere ad un rapido
ed economico compimento di ogni intervento programomsia nellambito del patrimonio
viabilistico esistente che in quello di sviluppo.

La tempestivita nell’esecuzione degli interventi l'attuazione sistematica delle soluzioni
viabilistiche indicate nel Piano Urbano generalé Baffico Urbano, nonché nei vari studi di
settore inerenti le infrastrutture ed i sotto-saErviassicurano maggior efficienza dell’azione
amministrativa, ottimizzazione delle risorse e sezua pubblica.

Per poter garantir al meglio il successo e I'atii@e dei singoli interventi si & perfezionata seenpr
di piu la sinergia con il personale della Poliziachle su tutti quegli aspetti che interessano la
sicurezza della circolazione stradale.

Motivazione delle scelte

Le scelte sopra elencate sono dettate da adeguaneemtativi, da mirate politiche e normative
nazionali legate al risparmio generale della smksan Ente pubblico, oltre che dalla ricerca del
miglioramento della qualita della vita urbana déadini.

Risorse umane da impiegare

Il programma sopra illustrato sara portato avaoti d personale gia assegnato al Servizio, in
coerenza con il Piano triennale del fabbisogngogetonale, piu eventuali incaricati per operazioni
strumentali specifiche (incarichi professionalpdbgettazione).
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MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

Lorenzo Guzzeloni

(Sindaco)

Arturo Saita

(Assessore attivita economiche, Polizia Locale e Protezione Civile)

Referenti

La missione undicesima viene cosi definita dal &lds COFOG:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione
civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento
delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile
sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
soccorso civile.

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021

, , previsioni di 16332,00 18.332,00 18.332,00
Titolo I Spese correnti competenza

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

, , , previsioni di 000 0,00 0,00
Titolo II Spese in conto capitale competenza

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 01 - Sistema di protezione civile

Referente:

dr. Francesco Rizzo

Per quanto riguarda la Protezione Civile, verramnmaovati gli impegni per migliorare I'operativita
del Gruppo Comunale, attraverso la qualificazioee \blontari con appositi corsi di base e di

specializzazione, nonché con esercitazioni svatiambito del CCV provinciale.

Compatibilmente con le risorse disponibili si prdeg all’acquisto di ulteriori dotazioni

strumentali e di sicurezza da assegnare ai Volgrgiaprovvedera alla regolare manutenzione di
mezzi ed attrezzature attualmente in uso, nondbhé&ationalizzazione degli stessi. Si provvedera,
inoltre, a mantenere aggiornato il nuovo Piano dieEgenza Comunale, proseguendo altresi

I'azione di divulgazione e diffusione sia fra gticetti ai lavori sia alla popolazione.
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MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE

Referenti

SOCIALI E FAMIGLIA

Sidartha Canton

(Assessore Promozione sociale, biblioteca e cultura, informagiovani e
politiche giovanili)

Daniela Maldini

(Assessore Territorio e Lavori Pubblici)

dr.ssa Monica Cusatis

(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)
arch. Giancarlo Scaramozzino

(Dirigente Area Gestione e Sviluppo del Territorio)

La missione dodicesima viene cosi definita dal &lde COFOG:

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di
protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli
anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure
di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale
ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
diritti sociali e famiglia.

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021
, , previsioni di 370124888|  3.618.988,00]  3.629.846,00
Titolo I Spese correnti competenza
di cui FPV 33.233,00 37.138,00 37.247,00
, , , previsioni di 20.000,00 0,00 0,00
Titolo II Spese in conto capitale competenza
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Obiettivi
Premessa

Elementi sostanziali degli interventi ed azionafiazati a sostenere le politiche sociali del terro

sono:

il principio di sussidiarieta ovvero operare pegitiémare, promuovere e sostenere il crearsi di un
vero welfare di comunita, che veda riconosciutdimentato il protagonismo dei cittadini, delle
famiglie e delle loro organizzazioni nell'individziane dei bisogni e nella costruzione delle
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risposte. L’Amministrazione operera quindi come patente stimolatore delle capacita di
autorganizzazione e di mobilitazione di risorsetdskuto sociale piuttosto che come organizzatore
e distributore di servizi, senza dimenticare lpogsabilitd politica e amministrativa di organizar
un insieme di azioni e servizi in grado di fornéréutti le necessarie opportunita di qualita deila

e di crescita personale, umana e civile.

la partecipazione attiva che rappresentera l'orilza@ cui, insieme allAmministrazione, tutti i
soggetti coinvolti nel welfare cittadino dovranngagdare. Alla Citta, alla sua variegata presenza di
organizzazioni solidali, ai cittadini aperti allacglita e alla solidarieta, alle fondazioni, alle
cooperative sociali ed alle associazioni di pap@&zione sociale e di volontariato si richiede di
condividere con '’Amministrazione un obiettivo nmlsemplice: nessuno deve rimanere indietro.
Tutti, quale che sia la loro situazione di partem&vono trovare accoglienza, attenzione, supporto,
cosi da poter immaginare un futuro migliore pestessi e per i propri figli.

In un momento di grave carenza di risorse, '’Ammtisizione operera partendo dalla conoscenza,
condivisa e analitica, tanto dell'insieme dei bisipgquanto delle risorse disponibili. Cio
significhera mettere in campo un’azione corale adodsa di riprogettazione del sistema dei
servizi, cosi da renderlo piu efficiente, ben disiito sul territorio comunale e realmente
universalistico. Per fare cio si attingera allespeza e alla professionalita del personale
dellAmministrazione, unita a quella dei collabanatdelle organizzazioni del terzo settore, ma si
guardera anche alle esperienze e alle soluzioninspetate altrove.

Il territorio dovra diventare una sorta di “incubi diffuso” di sperimentazioni e nuove iniziative,
accompagnato da adeguati strumenti di supporto ntBgiazione, confronto e valutazione,
innovando i metodi di lavoro e le modalita di rétawe con i produttori dei servizi e con i cittadini

Le azioni e gli interventi dovranno passare da Uogica assistenziale ad una logica di
coinvolgimento partecipato, da interventi diffusiirderventi personalizzati e differenziati. Gli
operatori competenti dovranno modificare il propagproccio passando da erogatori di servizi ad
attivatori di risorse.

Programma 01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
Referente: dr. Stefano Robbi

Descrizione del Programma

Gli interventi per I'infanzia, i minori e gli asilido saranno attuati ponendo al centro l'attereion
nei confronti delle esigenze dei bambini e delte lamiglie.

Saranno promossi interventi mirati ad aumentareelguenza dei bambini negli asili nido e negli
altri servizi per la prima infanzia offerti dal t#orio. Si manterra la gestione dei servizi per la
prima infanzia pubblici “Prato Fiorito” e “Il Treno” per complessivi 96 posti oltre che, in
attuazione a quanto definito dalla DGR 3 febbrdia@®n. 8/11152 di Regione Lombardia che ha
approvato i criteri per I'acquisizione di prestadidalle Unita d’offerta socio-educative private pe
la prima infanzia, 48 posti in convenzione con tatal d’offerta paritarie territoriali. Saranno
coordinati, attraverso il proseguimento della dodiazione nel processo di co-progettazione de “La
Corte delle famiglie”, tutti i servizi rivolti allprimissima infanzia ed ai minori al fine di comiales
'ampia e diversificata offerta di servizi. Prosegul coinvolgimento diretto della struttura peard
piena attuazione alla Misura regionale Nidi Graa$iraverso la promozione territoriale
dell'iniziativa, la raccolta delle domande e latgese amministrativa mensile delle stesse.
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Sara mantenuta ed aggiornata I'azione di monitacagell’andamento della leva nati 0 — 36 mesi e
del’'andamento delle domande di iscrizione alletttire per la prima infanzia. Tale monitoraggio
permettera di intraprendere interventi tempestes provvedere a rispondere alle nuove necessita
espresse dalle famiglie. Nel corso dei primi medi 2019, con I'approssimarsi della scadenza
dell'affidamento in appalto dei servizi nido e @eltonvenzione con i nidi paritari territoriali,
saranno analizzate nuove modalita gestionali dgizeer la prima infanzia territoriali in grado d
coniugare qualita di erogazione, risposta alle ssité delle famiglie, economicita e disponibiliia d
posti in relazione alla domanda.

Attraverso il lavoro del Piano di Zona del garbagea saranno attuate tutte le azioni di raccordo e
controllo per il mantenimento dell'accreditamento ghrte di tutte le unita d’offerta per la prima
infanzia del territorio. Al fine di favorire unatgpampia informazione alle famiglie sara realizzata
divulgata una guida sui servizi per la prima infarterritoriali.

Il Progetto di raccordo tra nido e scuole dell'mfa sara rafforzato garantendo anche per i
prossimi anni il corretto e tempestivo passaggianéibrmazioni tra i vari ordini di scuola. Si
proseguira il lavoro di coinvolgimento delle stwud private/paritarie del territorio attraverso |l
lavoro coordinato per realizzare attivita ed inixia volte a promuovere i diritti del bambino.

Con funzione di regia, si opera fattivamente pepffiie la prosecuzione delle attivita ed il pieno
raccordo territoriale di tutti i servizi de “La Qer delle famiglie”. In questo nuovo Centro
polifunzionale si tentera di ampliare I'offerta dervizi rivolti alla prima infanzia che ancora
mancano sul territorio. Si realizzeranno iniziatdigpromozione ed accoglienza dei nuovi nati al
fine di promuovere tutti i servizi 0 -3 anni pre8esul territorio e favorire occasioni di confronto
socializzazione tra famiglie. Il nuovo Protocolldntesa valido sino a tutto luglio 2020 garantisce
la prosecuzione delle attivita de “La corte deimiglie”.

L’Area Minori comprende gli interventi di Tutelaj @revenzione, le attivita di intervento sul
Penale Minorile e il Servizio Affido.

Il Servizio Tutela prosegue col presidio delle a#tioni di minori sottoposti a decreto dell’Autorita
Giudiziaria. L’Autorita Giudiziaria comunica con servizio comunale con richieste di indagine e
provvedimenti a cui fanno seguito interventi peedimzati di varia natura: dal supporto e
mediazione familiare, al servizio di Assistenza Dmohare Minori (ADM), agli inserimenti in
strutture. Attraverso un attento lavoro di équipeatorizzeranno innovativi interventi finalizzal
contenimento dell'utilizzo di strutture residenzialcomunitarie per minori. Si attueranno intervent
domiciliari e di educativa finalizzati a favorir@ umaggior contenimento del disagio. Nel corso del
Triennio sara sperimentato attraverso formaziorsumervisione sovra territoriale il Programma
PIPPI che vedra anche sul nostro territorio I'aggdione di una metodologia finalizzata ad
innovare le pratiche di intervento nei confrontileléamiglie cosiddette negligenti al fine di rider

il rischio di maltrattamento e il conseguente adoramento dei bambini dal nucleo familiare. I
Programma PIPPI propone linee d'azione innovatie¢ campo dellaccompagnamento della
genitorialita vulnerabile, scommettendo su un’igotk contaminazione fra I'ambito della tutela dei
minori e quello del sostegno alla genitorialita.

Il Servizio di Prevenzione sara posto tra le ptéodel prossimo triennio. Saranno sviluppate azioni
per favorire una maggior consapevolezza del ruadaitgriale attraverso azioni formative e
consulenziali offerte alla cittadinanza. Sara ezaio uno sportello di ascolto e confronto presso g
istituti scolastici territoriali dove gli psicologdel servizio tutela saranno ogni settimana a
disposizione di genitori ed insegnanti. Sara syatp ed offerto al territorio un gruppo di sostegno
alla genitorialita serale gia sperimentato su acfamiglie. Si puntera ad una sinergia territoriale
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con altri soggetti del terzo settore al fine dilizzare iniziative e occasioni di confronto artiatd e
complete. Nel prossimo triennio saranno realizeat®nsolidate attivita di prevenzione all’uso di
sostanze ed al gioco patologico rivolte a mindaraiglie. Sono stati rafforzati i rapporti con SERT
e NOA e si operera affinché le proposte progettdaleducazione alla salute offerte da questi
servizi possano essere realizzate con costanzsopgésstituti scolastici del territorio. Partierk
attenzione si € posta al fenomeno sempre piu aresdel gioco patologico ed all’'uso/abuso delle
nuove tecnologie. In tal senso si € in fase di gnwgnazione di azioni di promozione e
sensibilizzazione rivolte alla cittadinanza. A séguli segnalazioni pervenute da diversi soggetti
del territorio in riferimento ad un gruppo di adsdenti e giovani protagonisti di comportamenti
devianti si € avviato un intervento di educativatiada. Dal mese di maggio a seguito di una fase
interlocutoria di acquisizione di informazioni spassati ad una fase di osservazione che dovra poi
tradursi in interventi mirati e specifici per faremodo di favorire I'integrazione, il contenimento
la correzione dei comportamenti devianti e il pbiésiempowerment dei componenti del gruppo.

Il Servizio Minori include, inoltre, le attivita la&tive al Penale Minorile, con una intensa azione d
supporto, monitoraggio e progettazione di interveeducativi e di recupero in merito alle
segnalazioni di minori autori di reato provenieddll’Autorita Giudiziaria. Si lavorera per dare
attuazione ad un Protocollo di intervento in favdresituazioni di maltrattamento familiare e di
abuso all'infanzia coinvolgente I'Ambito territoka I’Amministrazione Comunale, Forze
dell'Ordine.

Il Servizio Affido risulta essere in Gestione Assa con I’Amministrazione di Paderno Dugnano.
Gli interventi, sempre finalizzati alla tutela reginfronti dei minori, punteranno ad incrementare le
azioni di supporto ed accompagnamento di tipo iatigg, con riduzione dei collocamenti in
comunita alloggio, promuovendo la disponibilita thmiglie affidatarie e sostenendole e
accompagnandole nel percorso di crescita dei matbdati.

Programma 02 - Interventi per la disabilita
Referente: dr. Stefano Robbi

Descrizione del Programma

Nel prossimo triennio gli interventi per la disédilterritoriali vedranno sviluppare nuovi percorsi
ed offerte di servizi in forza delle nuove necessiéll’'utenza e delle famiglie e in funzione delle
nuove forme di erogazione di Fondi regionali e aaali. Nellambito degli interventi per la
disabilita saranno adottati a livello di Piano dond azioni finalizzate all'integrazione e
sperimentazione di innovativi servizii, come previsdalla normativa regionale e dalla
Programmazione Sociale 2015 -2017. Tali sperim@mnazgpunteranno ad allargare le azioni di
risposta ai bisogni dei disabili, a favorire una pfficace integrazione tra sistema sociale e aanit
ed a coinvolgere maggiormente il terzo settorecdditinuera a garantire il sostegno alle famiglie
nell'impegno di cura ed assistenza e si promuoveramterventi che favoriscano la vita
indipendente nel proprio contesto ambientale e aé®ce solo secondariamente |'eventuale
realizzazione di situazioni residenziali protette.

L’applicazione del nuovo ISEE (dpcm 159/2013) peelivizi socio sanitari imporra una revisione
nel sistema tariffario di tutti i servizi allambitdi Garbagnate Milanese e tale azione sara
raccordata e facilitata grazie al nuovo Regolamdigtettuale.

Il Centro Diurno Disabili, innovata la modalita giéstione dall’A.E. 2016/2017, attuera importanti
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azioni per rispondere al meglio ai nuovi bisogrialdisabilita novatese e territoriale ampliando i
servizi e le opportunita offerte. Nel 2019 si attuana fase di verifica intermedia in relaziona all
concessione del servizio CDD.

A livello locale si dara attuazione ad un Tavolacdinfronto con i gestori dei servizi che a diverso
titolo si occupano di disabilita (CDD, CSE Il PonRrogetto Gli Sgusciati) al fine di analizzare i
servizi attualmente offerti e valutare possibiln@vazioni e sinergie per meglio rispondere alle
nuove necessita.

Saranno offerti e mantenuti con standard di quadiigvati i servizi di Trasporto, i servizi
domiciliari (SADH e ADH), gli inserimenti in struite residenziali (RSD) presidiando i sistemi di
accreditamento ed i controlli dei soggetti erogator

Saranno mantenuti i Soggiorni estivi per disali@ruti utili al fine di offrire momenti di solliev
per i familiari di utenti disabili e al fine di arligre I'azione educativa dei vari progetti
individualizzati di intervento trovando adeguatelugmni ed opportunitd economicamente
vantaggiose da proporre agli utenti ed alle lonmifgie per favorire I'accesso dei disabili alle
strutture ed ai servizi durante il periodo estivo.

Il Servizio di mediazione al lavoro, finalizzatol'ialserimento lavorativo per soggetti deboli o
comunque svantaggiati, sara mantenuto e valorizzidttando adeguate forme di collaborazione al
fine di promuovere piu efficaci inserimenti sfruttk le agevolazioni economiche offerte anche dal
sistema della Dote Lavoro Regionale.

Attraverso il nuovo Regolamento distrettuale diemso ai servizi si dara avvio alla valutazione
della compartecipazione dellAmministrazione ak¢te dei servizi residenziali attraverso I'utilizzo
dell'attestazione ISEE. Tale strumento, estremaendaticato per l'utenza disabile, vedra un forte
investimento di competenza e di ascolto da pattpetsonale al fine di individuare adeguate forme
di compartecipazione strettamente collegate a Rrdgdividualizzati di intervento.

Si dara attuazione alle nuove modalita di erogazidei servizi di assistenza ad personam studenti
disabili frequentanti scuole secondarie di secogdmlo e di assistenza alla comunicazione dei
disabili sensoriali secondo le disposizioni indiate da Regione Lombardia.

Saranno organizzate, compatibilmente con le rissirsgturali ed economiche dell’Ente, le attivita
motorie per disabili ritenendo tali azioni di fogeesidio per il benessere dell’'utenza.

Programma 03 - Interventi per gli anziani
Referente: dr. Stefano Robbi

Descrizione del Programma

Gli interventi per gli anziani, valutata la composne anagrafica del territorio, constano di una
complessa offerta di servizi e attivitd che il 8edtgarantisce a tutti i cittadini richiedenti. Gli
interventi per gli anziani saranno indirizzati innpo luogo a favorire la permanenza dell’anziano
nel proprio nucleo familiare e nel suo contesto iamtiale. Si tentera, attraverso il coinvolgimento e
la partecipazione attiva del terzo settore e dii tgruppi formali ed informali di cittadini voldari,

di realizzare modelli di welfare partecipato neadgieri per sviluppare e gestire servizi domicilia
e diurni in modo da ridurre le condizioni di isolanto e di fragilitd di molti anziani. Saranno
valutate, attraverso il coinvolgimento diretto drfatori di interesse territoriali, forme innovaidi
residenzialita per la popolazione anziana speriam&td piccole forme di convivenza e l'assistente
familiare di condominio.

Il Servizio di Assistenza Domiciliare (SAD), la mgna pasti a domicilio, il servizio
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accompagnamento e trasporto per terapie e cunersapesidiati e gestiti in modo da soddisfare le
sempre piu articolate necessita della popolazioz&aga.

Proseguira l'attivita di valutazione e di integ@ee Rette di Ricovero in RSA (Residenze Sanitarie
Assistite) in funzione della capacita economica delicleo richiedente e del Progetto
individualizzato redatto e condiviso col nucleo figane dell’anziano. L’aggiornamento del
Regolamento di compartecipazione ai servizi soaiuitari ed educativi, basato sul nuovo ISEE
cosi come indicato nel DPCM 159 del 3 dicembre 2Ga8orira un sistema piu adeguato di
integrazione delle rette da parte dell Amministosg.

Attraverso una rete di collaborazione territoriede associazioni e gruppi formali ed informali che
si occupano di anziani si realizzeranno le attidgégdCentro Anziani, I'organizzazione dei soggiorni
climatici e le iniziative estive de I'Estate InsieniNel prossimo triennio dovranno essere piangicat
ed organizzate tutte le attivita del Centro Anzialniine di rendere questo spazio importante luogo
di incontro ed aggregazione. Si dovranno valutaieva forme di collaborazione e di fund raising
al fine di riuscire a finanziare le attivitd. Estainsieme — gia realizzata negli ultimi anni - ha
'ambizione di realizzare attivita (momenti ludigerate danzanti, occasioni di incontro, attivita
canore e musicali, attivita motorie...) in diversoghi della citta al fine di favorire la massima
partecipazione degli anziani durante i mesi diitugl agosto. Gli enti e le associazioni che si sono
affiancati allAmministrazione per la realizzaziodetale complessa iniziativa sono stati molteplici
ed hanno reso piu variegata la proposta. Nei prosaini si proseguira I'esperienza intrapresa. |l
coinvolgimento di enti, associazioni e volontaril@eéliverse iniziative e proposte fatte & certaraent
frutto del lavoro intrapreso dal Tavolo Senior avhiie.

Nel triennio si aggiornera il servizio che favogdtncontro tra le famiglie che hanno necessita di
assistenza e Assistenti Familiari. L’azione svdl settore, in collaborazione con Informagiovani
e Coop. Piccolo Principe, ha l'obiettivo di promeow all'utenza tale servizio ed organizzare a
livello territoriale gli interventi.

Programma 04 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
Referente: dr. Stefano Robbi

Descrizione del Programma

Gli interventi rivolti a soggetti a rischio di essione sociale punteranno a sostenere le necessita
delle famiglie piu povere, integrando gli aiuti eomici diretti del’Ente con azioni di aiuto e
supporto offerte da associazioni e gruppi che idisgcono alimenti, vestiario etc. Attraverso
'azione sinergica con tali enti si dovra realizzama rete di intervento e sostegno in grado di
realizzare progetti individualizzati finalizzati atecupero dell’autonomia. Attraverso |l
coinvolgimento e la collaborazione del servizioommhagiovani si valuteranno gli adeguati
strumenti e supporti sul fronte delle proposte pezipnali, di lavoro e di formazione.

Sara avviato, gestito e presidiato il nuovo Redditdnclusione (Rel) secondo le disposizioni
nazionali rivolto a soggetti fragili ed in statoelitrema poverta coinvolgente i Servizi Socialiliqua
principali interlocutori per I'attivazione delle iani e dei progetti.

Saranno implementate tutte le informazioni relaaV€asellario delle Prestazioni Sociali (SIUSS)
al fine di dare piena attuazione al sistema di teoaggio e di sostegno alla fragilita.

Oltre a tali interventi si manterranno tutte lecazie le misure di accesso alle agevolazioni e a
forme di sostegno economico realizzate da altii @oinus idrico, sgate, bonus bebé, bonus prima
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infanzia...) in modo da sostenere e offrire allaadihanza tutte le opportunita.

Attraverso 'azione dello sportello “Spazio Immigiane” e del servizio stranieri proseguiranno le
attivita di promozione di interventi per favorirentegrazione e l'inserimento oltre alle importanti
azioni informative, di orientamento e di accompageato alla compilazione di pratiche di varia
natura. Tale sportello vedra una forte azione donmzione intersettoriale all’interno
dellAmministrazione al fine di favorire una maggiconoscenza tra tutti gli operatori che a vario
titolo hanno a che fare con pratiche per cittadimanieri. Saranno altresi realizzate innovative
forme di comunicazione finalizzate a raggiungere pa facilita tutti i cittadini stranieri presenti
sul territorio.

L’emergenza profughi e rifugiati ha visto e vedéniiministrazione promotrice - in collaborazione
con tante realta territoriali — di campagne di g@hszazione e forme di aiuto e sostegno finalieza
alla raccolta di generi di prima necessita da ireve centri di accoglienza di Milano. Si proseguir
tale ruolo e si valuteranno azioni future di svpope concrete possibilita di accoglienza. Il Prtmet
presentato all’interno del Bando SPRAR é stato lexed € in piena fase di realizzazione su 7
rifugiati. Firmato il Protocollo d’intesa con la éfettura I'impegno dellAmministrazione e di
riuscire ad accogliere almeno 28 profughi/rifugiatitro i primi mesi del 2018. Si proseguira
'azione di raccordo, integrazione e di accoglierteaitoriale puntando all'ampliamento del
numero di alloggi disponibili sul territorio. Sarpresidiato il lavoro di promozione e
sensibilizzazione su tali tematiche.

Si consolidera il percorso di collaborazione coséronda Casa di Reclusione di Milano (Bollate)
che dovra realizzare, sottoscritto il protocollontEsa, occasioni di socializzazione e interventi
concreti sul territorio da parte di detenuti chérazerso azioni di volontariato, si renderanno
disponibili a dare una mano per la realizzaziongidtole manutenzioni ad immobili ed al verde
pubblico, per co gestire interventi di promozionéurale etc.

Il Settore proseguira anche per il prossimo trieri@zione di contatto, raccordo e promozione dei
propri servizi al territorio in modo da attuare ggenpiu efficaci azioni di prevenzione al disagio.
Sara rafforzato il lavoro di rete con diverse realel territorio e sara implementato il lavoro di
raccordo con enti sovra territoriali afferenti I'Amo di Garbagnate.

Il Settore e le azioni sociali territoriali vedonel tavolo di programmazione e pianificazione del
Piano di Zona del garbagnatese e nel Tavolo TeaatibAzienda Speciale Consortile Comuni
Insieme per lo sviluppo sociale due ambiti dovei@ww la programmazione, il governo dei servizi
e la gestione di molte risorse nazionali e regional

La partecipazione attiva a questi tavoli di laveealra un maggior coinvolgimento e si attueranno
nel triennio adeguate forme di gestione di sersazira territoriali. La risposta ai nuovi bisognilde
popolazione vede nella gestione condivisa ed ecaamnente vantaggiosa il punto da cui partire.
La nuova programmazione sociale del Piano di Zd{s882020 sara la guida per le azioni future.
Si manterranno tutte le attivita di confronto etpeipazione al tavolo Tecnico del Piano di Zona al
fine di raccordare gli interventi novatesi a polig sociali di ambito.
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Programma 05 - Interventi per le famiglie
Referente: dr. Stefano Robbi

Descrizione del Programma

Gli interventi per le famiglie sono il centro edtllcro delle azioni sociali. | cittadini, le fantig e

le loro organizzazioni sono i veri protagonisti dedifare di comunita.

Le azioni da intraprendere devono avviarsi da uncpmpetente e professionale atteggiamento di
ascolto ed accoglienza da parte degli operatorbdevizi per proseguire in interventi condivisi con

i cittadini e che pongano il tessuto sociale teridie quale protagonista e co-responsabile delle
azioni intraprese. Si deve passare da un sistemenfente sussidiario ed assistenziale ad un
sistema di coinvolgimento partecipato e di respbitita

Gli interventi di sostegno e il tipico contenutol dgervizio Sociale Professionale. Consiste
nell'effettuazione del “ processo di aiuto”. Taleogesso si esplica nell'effettuazione da parte
dell'Assistente Sociale di colloqui di sostegnoadito e di monitoraggio. Particolare attenzione in
guest’area € dedicata all'attivazione del SegratarSociale a libero accesso da parte dei cittadini
anche in funzione del progetto di miglioramento Igativo dell’attivita dei Servizi Sociali.
L’analisi delle richieste raccolte dal servizioRkgretariato Sociale evidenziano, oltre alla castan
richiesta di erogazione di servizi e di situazidnéstrema fragilita, la necessita sempre piuntee

di supporto e sostegno economico (collegabile atopre abitative ed alla perdita del lavoro) e di
esplicite richieste di occupazione. Tali richiessanno oggetto di attento confronto con servizi
territoriali e sovra territoriali al fine di piamifare adeguate azioni di risposta.

Il Servizio Interventi di Sostegno prevede, ingltterogazione di contributi economici a favore dei
cittadini novatesi. Tali interventi risultano esseempre piu limitati e contenuti e sempre piultivo

ai soli casi di estrema necessita. Si registra astante incremento di persone in situazione di
disagio economico che si sono rivolte ai Servizi&loa causa di licenziamento, mancato rinnovo
di contratti o situazioni di crisi di attivita autome strettamente connesse con la situazione denera
di crisi economica. Tale fenomeno prosegue conaotise sempre piu pressanti necessita. Si
sottolinea il crescente fenomeno degli sfratti elsaisce sempre piu la situazione di emergenza
relativamente al problema casa. Permane l'attardhsae valutazione di tutti i casi in carico ald

di individuare quelli con maggiore fragilita e nes#a.

Si dovra recuperare una dimensione di continuitbenegazione dei sussidi economici superando
le difficoltd ed impedimenti degli ultimi anni. Sokosi si potra dare attuazione ad un adeguato
processo di sostegno ed aiuto che dovra avvaleieadella piena collaborazione del tessuto
sociale della cittad. Gli interventi finalizzati &eddito di Inclusione (Rel) saranno portati avanti
attuando le linee nazionali.

Si proseguira la promozione di un modello di wafaittadino finalizzato al coinvolgimento ed alla
partecipazione. Il Tavolo Famiglie al Centro, iVb& Senior a Novate ed il lavoro di co-gestione e
co-progettazione de “La Corte delle Famiglie” sa@amantenuti.

Si rafforzeranno incontri ed azioni concrete diermento e collaborazione tra enti su tematiche
quali l'abitare, il sostegno economico, la ricediaoccupazione... Si proseguira la gestione ed il
periodico confronto con il Tavolo Famiglie al Ceantrthe vede la partecipazione di associazioni ed
enti che a vario titolo si occupano di famigliaTHvolo ha individuato alcune priorita d’azione ed
ha avviato alcune iniziative pubbliche di sens#tziéizione sul tema della famiglia oggi - Progetto
“Zenzero e Cannella” per la promozione di intervehtconciliazione famiglia lavoro, incontri
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rivolti alle giovani coppie su diverse tematicheporto di coppia, legislazione della famiglia,
gestione budget economico familiare...), lavoro dipcogettazione ed attivita de “La Corte delle
famiglie”.

Sara posta attenzione ed un aggiornamento profedsialegli operatori al fine di ampliare e
favorire uno sviluppo di metodologie di lavoro dinsunita, di coinvolgimento, accoglienza ed
ascolto.

Si attueranno azioni sovra territoriali di collabpione tra servizi e con AST (ex ASL) mediante la
rivisitazione dei protocolli d’'intesa e operatigtudiando la possibilitd di condivisione di dati e
informazioni per consentire una consultazione mecig che favorisca la realizzazione di interventi
integrati.

Programma 06 - Interventi per il diritto alla casa
Referente: dr. Stefano Robbi

Descrizione del Programma

Permane alta la preoccupazione per l'innalzameetowamero di sfratti esecutivi e le condizioni di
estrema fragilita dei cittadini che si riflette imdiatamente sull'impossibilita di provvedere al
pagamento dei canoni di locazioni o delle raterdetuo. Sempre piu elevato risulta il numero di
nuclei familiari soggetti a fratto per morosita. damanda di casa insoddisfatta, a causa della
persistente crisi economica, si € estesa a nudegarge sociali, mentre il generale impoverimento
della popolazione residente limita la tradiziong®ssibilita di acquistare una casa e
contestualmente aumenta la difficolta a sosteneosti degli affitti e quelli di ammortamento dei
mutui gia assunti.

Oltre a tale situazione si evidenzia sul territarima condizione di bassa disponibilita di alloggi d
edilizia residenziale pubblica.

Proseguira la partecipazione agli incontri del Tawtei Comuni ad alta tensione abitativa e sara
dato seguito a tutte le azioni di sensibilizzaziohe tale gruppo di comuni riterra utile attivare.

Il Servizio Questioni Abitative fornisce anche wemnszio d’'informazione e d’ausilio per I'accesso a
contributi per I'abbattimento delle barriere areltibniche, per I'acquisto della prima casa e per
'erogazione del Bonus sociale Energia e Gas. Dabzi eroga ai cittadini anche i Bonus Idrico
attraverso la procedura indicata da CAP Amiacque.

Il Servizio manterra la gestione del bando perskgmazione degli alloggi ERP e ne gestira le
graduatorie. A seguito della L.R. 16/2016 sararvhattate tutte le indicazioni contenute nel nuovo
assetto legislativo che norma la gestione delmatmio alloggiativo pubblico.

Il crescente problema dell’abitare dovra vederepmessimi anni anche la riorganizzazione interna
dei servizi per l'abitare. Si dovranno attuare tecabrganizzative finalizzate a migliorare e
ottimizzare la gestione del patrimonio ERP oltree drattuazione di politiche per la casa e
dell'abitare maggiormente funzionali. Con l'avvi@lAgenzia Sociale per la casa a livello di
Ambito saranno adottate tute le forme di collabmnae finalizzate ad aumentare le offerte e le
possibilita abitative per i soggetti fragili e mtorata la gestione dei fondi finalizzati al conteas
delle emergenze abitative erogati da Regione estéro.

Il Settore continuera, inoltre, a seguire, in s$&retollaborazione con gli Assistenti Sociali e
mantenendo una rete costante con alcuni interldatne le Coop. La Benefica e Casa Nostra, le
situazioni di emergenza abitativa che possono anessere sanate, prevenendo la misura estrema
dello sfratto, eventualmente anche con la concessilo contributi finalizzati al rientro immediato
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nel debito per spese d’affitto o di condominio.

Al fine di favorire 'ampliamento di opportunita iédtive ed agevolare I'accesso a canoni di
locazione calmierati si € dato avvio ad un sistesthgoromozione dell'istituto del “Canone
Concordato” che pud essere applicato al territowgatese anche a seguito dell’aggiornamento
dell'accordo territoriale.

Si intende continuare la realizzazione e la collabimne con Regione Lombardia e Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti per la gestione dndi per la morosita incolpevole al fine di
sospendere o annullare le procedure di sfrattormeosita incolpevole nei confronti delle famiglie
che si trovano in condizione di difficolta economiemporanea legata alla crisi economica in atto.
Restera monitorato e costante il rapporto con fflcladli Giudiziari.

Dal mese di settembre in funzione delle nuove digoni contenute nella L.R. n.16 del 8 luglio
2016 “Disciplina regionale servizi abitativi” sorgiate avviate una serie di misure territoriali
finalizzate al sostegno dell’abitare implementagtianterventi amministrativi e gestionali.
L’articolazione delle misure sino ad oggi attuate eomplessita dei servizi a sostegno dell’abitare
dovranno essere oggetto nei prossimi mesi di attealutazione organizzativa tenendo conto dei
congedi a riposo previsti per il personale sin@ggi referente di questo servizio.

Motivazione delle scelte
La motivazione delle scelte € coerente con le Lipegrammatiche di mandato 2014 — 2019
approvate con la deliberazione del Consiglio CorfeuNa 55 del 30/06/2014.

In particolare si rinvia a quanto riportato neisegti punti di riferimento ed ambiti di azione:
- Il rapporto tra cittadini @ Amministrazione
- Un patto di solidarieta per una comunita che non laci indietro nessuno
- Azione 6 Novate aperta, solidale e responsabile: un patt&okidarieta per non lasciare
indietro nessuno.

Finalita da consequire
Per il dettaglio delle finalitd da conseguire sivia ai contenuti delle linee di mandato sopra
indicate.

Risorse umane da impiegare

Personale impiegato presso il Settore Intervertighice asili nido.

Si evidenzia che il Settore ha visto nell’'ultimonanla riduzione del numero di personale per il
collocamento in quiescenza di n° 3 unita. Talezidoe ha posto e porra in essere forti difficolta
nell'articolata organizzazione e gestione dellesiédt con particolare rilevanza nella gestione degl
interventi per il diritto alla casa. Nel prossim@hnio e previsto il collocamento in quiescenza di
una ulteriore figura.

Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al Settore Intertr&ociali, asili nido e Centro Diurno Disabili.
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Programma 12 - Servizio necroscopico e cimiteriale
Referente: geom. Alessandro Silari
Referente: dr.ssa Claudia Rossetti

Descrizione del programma

L’Ufficio cimiteriale costituisce articolazione d8ettore Sportello al Cittadino e Comunicazione, e
in particolare del Servizio Stato civile. A taldicio € demandata la gestione del servizio di paliz
mortuaria, con riferimento in via principale a:ilascio e gestione delle concessioni d'uso dei
manufatti destinati alla collocazione di salme r@sti mortali presso i Cimiteri comunali (Cimitero

monumentale e Cimitero parco); - autorizzazioni i@mali, relative alla cremazione,
allinumazione, tumulazione, esumazione, estumalazie trasporto di feretri; - gestione del
procedimento funerario; - gestione funerali divgmta e recupero salme sul territorio.

Nell’esercizio di tali funzioni, I'Ufficio gestisce rapporti con le imprese di onoranze funebri e i
dolenti; collabora con lI'impresa esecutrice delvizéo di gestione dei cimiteri, nell'espletamento
delle operazioni cimiteriali e di sepoltura. Ilt®ee LL.PP. e manutenzioni cura il servizio di
gestione delle attivita cimiteriali del territoriguali custodia, vigilanza e servizi di sepoltura,
inumazione, esumazione, estumulazione, ecc. dlagalizia ed al decoro.

Finalita da consequire

Finalita principale € quella di garantire la siar& e la soddisfazione degli utenti mediante la
conservazione del complesso architettonico di ertira cimiteri comunali; di diminuire le spese di
gestione mediante una corretta manutenzione progedmallo scopo di ottimizzare il rapporto
costo/beneficio e di introdurre quei necessariattivi per una piu efficace gestione. A tal proposi

e prevista l'installazione di cancelli automatitifme di eliminare la presenza del custode negli
orari di apertura e chiusura e gestire in migliadm le fasi di apertura e disponibilita degli impia
all'utenza.

Nel corso del 2019 sara definitivamente verificBtbiettivo di portare a termine, o meno, la
realizzazione delle tombe ipogee di famiglia. li&bvo ha subito, infatti, nel 2018, un
rallentamento a seguito della proposta pervenatpagite di un Privato di voler attivare un project
financing per la gestione dei due cimiteri . A tploposito si portera a compimento
'approfondimento di tale proposta e la valutazianeneno di un suo interessamento pubblico da
parte dellAmministrazione comunale . In base salte che si otterra , la realizzazione delle
predette “tombe ipogee” sara attuata all'internd piedetto Project oppure proseguira con la
procedura separata tramite il finanziamento davgmt di vendita diretta che attivera direttamente
il Comune .

A prescindere dalle risultanze dellistruttoria rfibe ipogee” [lattivita di questo Servizio vedra
comunque impegnati gli Uffici preposti ad una speai tornata di estumulazioni rispetto ai loculi
guarantennali assegnati nel 1976 e gia scaduti.

| servizi cimiteriali rientrano in quelli previstlall'allegato IIB del D.lgs 163/2006 e rientrana ne
compiti d'istituto previsti dal R.D. n. 1265/19341dT.U.L.L.S.S., dal Regolamento di Polizia
Mortuaria approvato con il D.P.R. n. 285/90. Tarszi sono pertanto obbligatori, indifferibili
oltre che a carattere continuativo. Tali importaatiivita devono essere pertanto condotte
professionalmente con comportamento decoroso etiism del luogo. Le strutture cimiteriali
devono essere costantemente mantenute in buorwm metatutentivo e di pulizia, per garantire
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decoro ai luoghi sacri mediante la conservaziose rdanufatti e la programmazione degli
interventi di manutenzione ordinaria e straordemaaiti a mantenere i complessi cimiteriali in
perfette condizioni di funzionalita e di accessiaih tutti i fabbricati, garantendo la rispondedea
corpi di fabbrica alle nuove esigenze della collgé.

Motivazione delle scelte

Le regole riguardanti i rapporti tra gli utenti'&@dcesso al servizio devono ispirarsi ai principi d
eguaglianza dei diritti dei cittadini. L'eguaglia intesa come divieto di ogni discriminazione
sotto il profilo delle condizioni personali e sdcid.e attivita degli Uffici, nell’agire
amministrativo, si adeguano al sopra indicato gpincche si traduce nel trattamento imparziale
riservato a tutti gli utenti, secondo criteri diettivita, giustizia ed equita.

Risorse umane da impiegare
In coerenza con il Piano triennale del fabbisogelgpérsonale.
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MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E
COMPETITIVITA

Referenti

Arturo Saita

(Assessore Attivita Economiche, Polizia Locale e Protezione civile)
Francesco Carcano

(Assessore Risorse Umane e Finanziarie, Sistema informativo,
partecipazione, comunicazione)

arch. Giancarlo Scaramozzino

(Dirigente Area Gestione e Sviluppo del Territorio)
dr.ssa Monica Cusatis

(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione quattordicesima viene cosi definitaGlassario COFOG:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e
della competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi
per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato,

dell'industria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo
sviluppo tecnologico del territorio.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
sviluppo economico e competitivita.

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021
, , previsioni di 8738255 87.558,00 88.647,00
Titolo I Spese correnti competenza
di cui FPV 2.949,00 3.487,00 4.036,00
previsioni di
Titolo II Spese in conto capitale competenza 000 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Obiettivi
Programma 02 Commercio reti distributive - tutela dei

consumatori
Geom. Emanuela Cazzamalli

Referente:
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Descrizione del programma

Nel programma “commercio- reti distributive e tatedlei consumatori’ trovano collocazione le
politiche, le azioni, i progetti destinati a vakrare la nostra Citta dal punto di vista dell’ecoie
insediata, del tessuto produttivo e del lavoro.oEgarantisce il corretto mantenimento dei servizi
sia per quanto riguarda le attivita economicheenegale sia per quanto riguarda quelle produttive e
si sviluppa sui contenuti specifici delle funziaradizionalmente connesse alle attivita produttive.

| punti cardini dell’'azione del Suap si basanossguenti aspetti fondamentali:

- implementazione continua del procedimento unigorzzatorio in materia di impianti produttivi
di beni e di servizi;

- standardizzazione e semplificazione dei modkliutocertificazione da allegare alla modulistica
di legge;

- monitoraggio continuo sull’efficacia della geste del procedimento unico e degli strumenti
operativi adottati mediante I'inserimento dei dati portale regionale;

- servizio di front office a favore degli utenteso alla migliore conoscenza delle opportunita e
potenzialita esistenti per lo sviluppo economicé tderitorio mediante attivita di sportello tesa a
dare informazioni e consulenza,;

Al progressivo perfezionamento dei sopra citaticpobmenti, gioca un contributo importante
'adesione allo sportellolfpresainungiornd della Camera di Commercio di Milano la quale
costituira, anche per il 2018, il suo punto derifnento per 'utenza Novatese. Proseguira infatti
positiva esperienza di coordinamento e sinergialaddamera di Commercio di Milano attraverso
la quale I'Utenza puo inoltrare le istanze esclasiente utilizzando la procedura informatica
all'uopo predisposta (Sito web).

Nell'ottica di migliorare la regia unica dei proéernti in capo al Suap, nel 2019 si perfezionera
ancora di piu la competenza dello sportello uniger le attivita produttive nel campo delle
autorizzazioni pubblicitarie quale ufficio di rifexento a cui gli altri  settori coinvolti nei
procedimenti (edilizia, patrimonio, lavori pubb)icdovranno coordinarsi per il disbrigo delle
pratiche .

Nello specifico nel 2018 si e partiti con una go@&ione degli impianti pubblicitari esistenti dar
riorganizzazione e completamento di tutta la matgubblicitaria (insegne, cartelloni, ecc.) ,
Indispensabile sara successivamente I'approvazidne@in regolamento attuativo che si occupi
della pubblicita anche di fronte alla prolificazeodegli impianti sul territorio spesso collocati in
luoghi non idonei senza una logica precisa, diggmei per aspetto, formato e dimensione.

Infine nel 2019, con uno sviluppo temporale cherggsa anche il biennio successivo, € prefissato
lo studio di un Piano Operativo volto alla creasodi un cosiddetto “Centro Commerciale
Naturale” da insediare nel centro storico cittadindiniziativa sara coordinata dal Politecnico di
Milano, e l'estensore della variante del Piano div&no del Territorio, unitamente all’Ufficio
Urbanistica del Comune, e consistera nella redazidnun’accurata mappatura delle attivita
esistenti, degli spazi non utilizzati, proponendolitighe d’intervento volte a valorizzare e
sviluppare l'esistente arrivando a delineare urtp@sta/offerta commerciale completa, governata
dalla Pubblica Amministrazione, e ben integrata kmospazio pubblico con I'obiettivo di generare
vivacita sociale nel centro.

Documento Unico di Programmazione 2019 - 2021 Pag. 103/127



Finalita da consequire

- Coordinamento dei procedimenti connessi costdagtdoprocedimenti;

- Snellimento delle procedure; nuove possibilitaatesso non solo per i professionisti, ma anche
per il comune cittadino;

- Valorizzazione e riorganizzazione delle funziarbbane esistenti.

Motivazione delle scelte

Per l'organizzazione interna del Suapompatibilmente con le risorse disponibili, steimde
continuare al miglioramento di tutte quelle fasiregia e controllo dei servizi all'utenza ovvero
tempistica ed efficacia dei procedimenti; sviluppelle attivita telematiche, interoperabilitd con
'utenza interna ed esterna.

Per il Centro commerciale naturallea struttura urbana del centro storico, le funkzidella citta
pubblica in essa presenti, la presenza della stazierroviaria e la varia e articolata offerta di
attivita commerciali attive, creano un contestajdalita caratterizzato da una forte vivibilitaa d
numerose occasioni di vita sociale e collettivita.

L’obiettivo dellAmministrazione Comunale €& quellti valorizzare al massimo le potenzialita
offerte da questo importante sistema territoriai@utando idee, ipotesi, progetti politiche che
consentano di aumentarne il valore urbano, la ctitiyi& nel sistema economico territoriale e la
creazione di un piccolo distretto di eccellenzéofdi vita, socialita e collettivita.

Risorse umane da impiegare
In coerenza con il Piano triennale del fabbisogelgpérsonale.

Programma 04 - Reti e altri servizi di pubblica utilita
Referente: Carmen D’Angelo

Descrizione del programma

L'imposta comunale sulla pubblicita e il dirittolleupubbliche affissioni & un’attivita gestita in
economia. A fine 2018 si e conclusa la proceduragljiiudicazione del servizio di affissione
manifesti biennio 2019-2020 — in considerazioné fd&o che non esiste personale interno
allAmministrazione che possa espletare tale s@vilklel corso del 2019 si utilizzera un nuovo
software dedicato alle affissioni e all'impostalaypubblicita, pertanto la procedura in corso non
prevede la fornitura del software da parte delliadgatario.

Per il triennio 2019-2021 vengono confermate léfeacome da D. Lgs. 507/93 aumentate del 50%
per le superfici superiori al mg. e le frazioniedso arrotondate al mq.

Motivazione delle scelte

La gestione in economia della suddetta imposta ithaito notevolmente i costi di gestione
dell'intero servizio ed al contempo consente un gi@agcontrollo sugli impianti e sulle affissioni
stesse. L'unita lavorativa dedicata svolge un paietuavoro di controllo sul territorio anche
attraverso ispezioni e strumenti web al fine ditcastare I'elusione e I'evasione fiscale.

Al contempo il servizio ha attivato con succesgmijamento on line tramite il portale Pago PA che
nel triennio successivo si estendera anche adeaitrate.
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Finalita da consequire

Nel triennio 2019-2021 si rende necessaria la i@vwisdel parco tabelloni esistente sul territorio
comunale con la sostituzione di quelli ammalordtineplementazione di nuovi. Il piano generale
degli impianti deve vedere la sua definizione efdraypazione da parte dell’organo competente in
modo da permettere nuove autorizzazioni all’inatatine.

Per quanto riguarda la pubblicita permanente e ¢ceamea si provvedera alla verifica delle
installazioni autorizzate con l'ausilio di un agewlella Polizia Locale, cido consentira oltre cke a
un puntuale monitoraggio del territorio ancheedupero di situazioni elusive e di evasione con
beneficio per le casse comunali.

Per conseguire I'obiettivo prefissato € necessahi® periodicamente si formino gruppi di lavoro
costituiti da personale dell'ufficio tecnico, defmlizia locale e del servizio tributi per coordiea
strategie e modalita di lavoro per rendere efficadeefficiente I'azione amministrativa e nel
contempo semplificare gli adempimenti a caricoaiadini/imprese.

Risorse umane da impiegare e risorse strumentali datilizzare

L’'imposta sulla pubblicita e il diritto sulle pubbhe affissioni e gestita con l'ausilio di una @anit
operativa a full time, che consente un’attivitaioadia piu attenta ed immediata, il recupero delle
partite insolute degli anni precedenti ed una tageil gestione delle pratiche relative
all'installazione degli impianti pubblicitari, nohé il recupero d'imposta evasa/elusa.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle attealte in dotazione al settore ed elencate, in
modo analitico, nell'inventario dei beni del Comune
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MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E
LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Sidartha Canton
(Assessore Promozione sociale, biblioteca e cultura, informagiovani e
politiche giovanili)

Referenti

dr.ssa Monica Cusatis
(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione quindicesima viene cosi definita dalgsario COFOG:

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di
sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro;
alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla
promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la
formazione e l'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche, anche per la realizzazione di programmi
comunitari.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
lavoro e formazione professionale.

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021

, , previsioni di 11133791 108.136,00) 109.767,00
Titolo I Spese correnti competenza

di cui FPV 3.067,00 3.626,00 4.197,00
previsioni di

Titolo I Spese in conto capitale competenza 000 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 02 - Formazione professionale
Referente: dr. Stefano Robbi

Descrizione del Programma

Il territorio vuole investire sui giovani ritenuéissenziale risorsa e futuro della citta e, attsaver
I'Informagiovani, vuole anche presidiare I'ambiteegli interventi finalizzati alla ricerca di
occupazione per i cittadini.
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Il Servizio Informagiovani chiamato a relazionarsgmunicare e ampliare le opportunita per i
giovani manterra alta la qualita del patrimonioomfiativo sui settori lavoro, istruzione e
formazione, turismo, opportunita all’estero, mdhkilieuropea, tempo libero e occasioni di
protagonismo giovanile. Forte attenzione sara postgprossimo triennio alla valorizzazione della
sede dell’'Informagiovani al fine di ampliare edro# al territorio ed ai giovani uno spazio da
vivere, rendere vivo e far vivere ai giovani.

Si lavorera per realizzare forme di collaborazimo® gruppi di giovani al fine di ampliare le
opportunita e per realizzare iniziative e propgste e con i giovani. Sara particolarmente curata
I'organizzazione del patrimonio informativo messaligposizione e lo sviluppo dei social quali
canali promozionali e di comunicazione privilegiata relazione, quale elemento e caratteristica
privilegiata dell'Informagiovani, dovra favoriredtteggiamento di ascolto delle reali e complesse
dinamiche legate al mondo giovanile al fine diioffisempre un servizio d’avanguardia e di qualita.
Nonostante la propria vocazione di servizio dedicat giovani, I'Informagiovani di Novate ha
ampliato la propria offerta, soprattutto per I'atobilel lavoro e della formazione, anche alla fascia
di utenza adulta, gestendo cosi interventi diffeian per tipologia di azione, per genere, peresta
per condizione sociale.

Al fine di ampliare le opportunita di accesso ecdntatto col Servizio dal 2017 si e operata
un’efficace estensione all’'orario di apertura deftrmagiovani (martedi e mercoledi dalle ore 9
alle ore 19). L'estensione oraria di apertura haseatito di facilitare 'accesso soprattutto a &hi
alla ricerca di occupazione.

Valutati i primi segnali di ripresa economica sararparticolarmente curate e valorizzate tutte le
opportunita di impiego intercettate direttamentesgavizio.

Al fine di favorire una piu professionale risposiée richieste di chi cerca occupazione e chi offre
opportunita di lavoro nel 2017 e stato avviato wovo sistema informatizzato (CVQui). Tale
strumento oltre ad ampliare le opportunita di miaighe migliorare la qualita delle presentazioni
dei candidati, facilita I'interfaccia tra chi offre chi cerca lavoro e favorisce una piu facile
interazione.

Partendo da tale strumento, innovativo ed al passoi tempi, si implementeranno le azioni di
contatto col tessuto imprenditoriale del territocion la volonta di recuperare una dimensione di
attrattivita per le imprese.

In un periodo dove l'incertezza dovuta alla crisoeomica che ha ampiamente toccato il nostro
territorio non vede ancora ampi spiragli di mighiorento si vuole tentare di facilitare le attivita
produttive ed individuare profili professionali danenti alle loro necessita. Si investira sui giava
ritenuti essenziale risorsa e futuro della citidofendo I'accesso alle opportunita ed alle azioni d
politiche attive per I'occupazione.

Si proseguira l'accompagnamento ed il supporto & cgrca occupazione attraverso azioni
individuali e di gruppo per favorire il miglioramendelle tecniche di ricerca di un lavoro.
Attraverso il contatto con altri enti (Eures, Euesk) che si occupano di opportunita di lavoro
all’estero saranno potenziate le occasioni e lpgste di lavoro in Europa.

Saranno messi a disposizione tutti gli strumentil’pedividuazione di opportunita occupazionali in
modo da agevolare tutti i cittadini, anche quetiiadi di minori possibilita tecnologiche e di minor
capacita informatiche. A tal fine saranno orgarizzaon l'ausilio di volontari, brevi percorsi di
base per favorire I'utilizzo delle mail e 'uso leadi Internet.

In funzione delle risorse a disposizione si tentdraproseguire I'organizzazione di percorsi
formativi per fornire competenze base professiofiafilizzate ad un piu rapido inserimento nel
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mercato del lavoro.

Proseguira la positiva esperienza dell’Albo TateAB&itter territoriale al fine di valorizzare sul
territorio capacita e professionalita in tale setto

Proseguiranno le azioni di raccordo e collaborazicon il Fondo Famiglie e Lavoro della Diocesi
e le azioni di monitoraggio e studio del mercatbldeoro locale finalizzato alla realizzazione di
adeguati interventi di politiche attive per I'ocazone.

Il Progetto Integrato di Orientamento scolasticattivo dal 2000 sul territorio — proseguira
attivando sempre piu concrete forme di ascolto lalmorazione con gli Istituti al fine di offrire
adeguate iniziative di supporto ed accompagnanyaartgli alunni, i docenti e le famiglie.

Si manterrd l'organizzazione annuale di CAMPUS,asao gestiti gli incontri informativi e
orientativi rivolti alle famiglie. Saranno adottat®erme di supporto ed accompagnhamento
individuali rivolti a famiglie e studenti al finel dgevolare i processi di scelta. Si porra paréicsl
attenzione anche al fenomeno delle bocciature eopso scolastico di Il grado che negli ultimi
anni ha richiesti diversi interventi di riorientamte ne confronti dei ragazzi.

Il Servizio Informagiovani ha mantenuto anche néL2 I'Accreditamento presso la Regione
Lombardia quale struttura per I'erogazione di azidinorientamento e lavoro ed ha ottenuto la
nuova Certificazione di Qualita UNI EN ISO 9001:201

Tale requisito di qualita sara mantenuto anchedpee avvio alle azioni sul lavoro attraverso gli
strumenti messi a disposizione dall’Accreditameait8ervizi per il Lavoro di Regione Lombardia.
Saranno mantenute e potenziate le occasioni de@pazione attiva dei giovani attraverso le
opportunita del Servizio Civile Nazionale e Garan@iovani con la consapevolezza che anche tali
azioni possano concretizzare competenze spendililimercato del lavoro. L’alternanza scuola
lavoro (obbligo per tutti gli istituti superiori) asa oggetto di valorizzazione da parte
dell'lInformagiovani al fine di implementare occasied opportunita nuove per gli studenti.

Forte impulso sara dedicato all'imprenditoria gioNa ed all'azione di sviluppo e sostegno di
nuove idee imprenditoriali partendo dall’esperienmturata col Progetto GRIP (Giovani Risorse in
Imprese Possibili).

La gestione diretta con personale dellAmministvaz e I'attuale assetto organizzativo garantira
continuita, efficienza, economicita e coerenza rmoahndato istituzionale del Servizio. Il Servizio
continuera a collaborare a livello territoriale cowari e diversi soggetti per I'organizzazione di
eventi e azioni finalizzate a promuovere le oppatéusul lavoro oltre a favorire lo sviluppo di
nuove idee imprenditoriali attivando percorsi otéivi sempre piu competenti e di qualita.

Le competenze degli operatori — aggiornati e formajuesti anni - per la realizzazione di azioni d
orientamento scolastico e professionale individ@aldi gruppo, consentiranno di indirizzare e
fornire strumenti ed abilita ai giovani per offrieepossibilita di progettare il loro futuro, diwezhre
alla cultura del lavoro e dell'impresa, di contifbun ogni modo alla creazione di nuova e continua
occupazione. Sara ulteriormente valorizzato I'véeto professionalizzante degli operatori per la
gestione di azioni di sostegno durante le fasirahdizione: scuola- scuola, scuola — lavoro, non
lavoro — lavoro.

Dal 2017, inoltre, si € offerta I'opportunita akrieorio di avviare presso il Servizio un “Spazio
Aperto” in orario serale dove studenti universitaossono studiare, scambiare esperienze e idee
professionali. Nel prossimo triennio tale spazigrdocampliarsi e favorire opportunita di scambio e
di co-working. Valutata la risposta positiva defldtadinanza sara mantenuta I'ampia apertura
oraria al pubblico.
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Valutato che una buona formazione e competenzaisaeol’inserimento nel mercato del lavoro,
I'Informagiovani intende organizzare ed offriretafritorio nel prossimo triennio nuove occasioni
formative.

Il Servizio Informagiovani di Novate proseguira getriennio a rappresentare il territorio del
milanese presso la Consulta Regionale InformagiadiahNCI Lombardia.

Proseguira I'azione di fund raising e di promoziatiebandi e progetti che vedano i giovani al
centro delle attivita del territorio. Sara curatgperseguita l'attivita di collaborazione con altre
strutture sovra territoriali al fine di realizzaaesosti piu contenuti importanti offerte per i ggow.

Motivazione delle scelte
La motivazione delle scelte € coerente con le Lipegrammatiche di mandato 2014 — 2019
approvate con la deliberazione del Consiglio CorfeuNa 55 del 30/06/2014.

In particolare si rinvia a quanto riportato neisegti punti di riferimento ed ambiti di azione:
- Investiamo sui giovani, pensiamo al futuro
- Azione 1 | novatesi protagonisti della citta: pieno esaccdei diritti di cittadinanza.
- Azione 9 Investiamo sui giovani: pensiamo al futuro

Finalita da consequire
Per il dettaglio delle finalita da conseguire sivia ai contenuti delle linee di mandato sopra
indicate.

Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il Servizio Informagmyva

Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al Servizio Infaagiovani.
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MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTI

Francesco Carcano
(Assessore Risorse Umane e Finanziarie, Sistema informativo,
partecipazione, comunicazione)

Referenti

dr.ssa Monica Cusatis
(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione ventesima viene cosi definita dal GlnesCOFOG:

Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste,
a fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del
bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021

, , previsioni di 554.618,00 469.223,00 488.533,00
Titolo I Spese correnti competenza

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

, , , previsioni i 000 0,00 0,00
Titolo II Spese in conto capitale competenza

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Le risorse della missione rilevano:

il Fondo di Riserva determinato, ai sensi dell’d@6, comma 1) del D. Lgs. 267/2000, in misura
non inferiore allo 0,30 e non superiore al 2 %ealsplese correnti;

il Fondo Crediti di Dubbia Esigibilitd determinatoconsiderazione dell’importo degli stanziamenti
di voci di entrata di dubbia e difficile esaziosecondo le modalita indicate nel principio appbcat

alla contabilita finanziaria di cui all’Allegato2del D. Lgs. 126/2014;

il Fondo Indennita di fine mandato del sindacofoihdo per rinnovi contrattuali del personale
dipendente, il fondo contenzioso, ed il fondo spegenziali.
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MISSIONE 50 e 60 - DEBITO PUBBLICO e

Referenti

ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

Francesco Carcano
(Assessore Risorse Umane e Finanziarie, Sistema informativo,

partecipazione, comunicazione)

dr.ssa Monica Cusatis
(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione cinquantesima e sessantesima vengaendeiinita dal Glossario COFOG:

DEBITO PUBBLICO - Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui
e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni
straordinarie.

ANTICIPAZIONI FINANZIARIE - Spese sostenute per la restituzione delle risorse
finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per
fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021
_ Chiusura Anticipazioni |previsioni di 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Titolo V ricevute da istituto competenza
tesoriere /cassiere di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Le risorse della missione si riferiscono a quamavisto per anticipazioni di tesoreria.
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MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI

Referenti

Francesco Carcano
(Assessore Risorse Umane e Finanziarie, Sistema informativo,
partecipazione, comunicazione)

dr.ssa Monica Cusatis
(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione e cosi definita dal Glossario COFOG:

Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro.
Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale.

Risorse della missione

Previsioni Previsioni Previsioni
2019 2020 2021
Titolo Vil |0 Scite per conto terzi e previsioni di 290271900| 2902719000  2.902.719,00
partite di giro competenza
di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Tale missione comprende le spese per ritenute gepxiali e assistenziali al personale, ritenute
erariali, altre arti tenute al personale per cdetai, restituzione dei depositi cauzionali, sppse
acquisti di beni e servizi per conto terzi, sppse trasferimenti per conto terzi, anticipazione di
fondi per il servizio economato, restituzione dpdsiti per spese contrattuali.

La consistenza economica € di pari importo delaif“Entrate per conto terzi e partite di giro”,
ininfluente sugli equilibri di bilancio.

Documento Unico di Programmazione 2019 - 2021

Pag. 112/127



PARTE II1
PROGRAMMAZIONE TRIENNALE
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5.PIANO TRIENNALE DI FABBISOGNO DI PERSONALE
5.1. PIANO TRIENNALE DI FABBISOGNO DI PERSONALE

5.1.1. Quadro legislativo di riferimento

Il Ministro della Pubblica Amministrazione ha emtmd decreto 8 maggio 2018, pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale n.173 del 27 luglio 2018, inuattione delle disposizioni di cui al decreto
legislativo 25 maggio 2017, n.75, il quale prevetart. 4 comma 2, ultimo periodo, ché piano
triennale indica le risorse finanziarie destinaté'atuazione del piano, nei limiti delle risorse
guantificate sulla base della spesa per il persenial servizio e di quelle connesse alle facolta
assunzionali previste a legislazione vigénteentre al successivo comma 3 precisa dheséde di
definizione del piano di cui al comma 2, ciascumananistrazione indica la consistenza della
dotazione organica e la sua eventuale rimodulazionease ai fabbisogni programmati e secondo
le linee di indirizzo di cui all'articolo 6-ter, tiambito del potenziale limite finanziario massimo
della medesima e di quanto previsto dall'articojc@mma 10-bis, del decreto-legge 6 luglio 2012,
n. 95, convertito, con modificazioni, dalla leggeagosto 2012, n. 135, garantendo la neutralita
finanziaria della rimodulazione. Resta fermo chectgertura dei posti vacanti avviene nei limiti
delle assunzioni consentite a legislazione vigente

L’articolo 6, comma 6, del d.lgs. 165/2001 preveghe le amministrazioni pubbliche che non
provvedono agli adempimenti indicati nell’articabmn possono assumere nuovo personale. Tale
sanzione scatta, inoltre, sia per il mancato rispekei vincoli finanziari e la non corretta
applicazione delle disposizioni che dettano laigls@ delle assunzioni, sia per 'omessa adozione
del PTFP e degli adempimenti previsti di inoltrdrentrenta giorni dall’approvazione del PTFP
(articoli 6 e 6-ter, comma 5, del decreto legisiatn. 165 del 2001).

5.1.2. Il calcolo della spesa della dotazione organica

A differenza di quanto previsto sino ad ora, le amsirazioni devono partire dall’'ultima dotazione
organica approvata non solo in termini di quamnti@ anche di valore. Partendo dai recenti valori
previsti dal CCNL della Funzioni Locali, sottostwitin data 21/05/2018, per ciascuna categoria
giuridica di ingresso gli importi da considerardiai della trasformazione della dotazione organica
vigente in valore finanziario sono rappresentaedseguente tabella:

CATEGORIA | Importi al 01/04/2018| 13° Mensilita| TOTALE
Dirig. 39.979,29 3.331,61 | 43.310,90
D3 25.451,86 2.120,99 | 27.572,85
D1 22.135,47 1.844,62 | 23.980,09
c1 20.344,07 1.695,34 | 22.039,41
B3 19.063,80 1.588,65 | 20.652,45
B1 18.034,07 1.502,84 | 19.536,91
Al 17.060,97 1.421,75 | 18.482,72
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La dotazione organica vigente, adottata con delibene G.C. n.159 del
rappresentata dalla tabella seguente, dove é stmidato anche il personale in servizio al
gennaio 2018:

25/10/2016

10

Dotazione organica vigente e personale in servizé 1° gennaio 2018

CATEGORIA TEMPO Part-Time | TOTALE POSTI V:C(Z)A?l:lr'll'l Vzgzgti TOP-E)AsIt_iE
PIENO OCCUPATI Part.Time | Tempo pieno| vacanti

Dirigenti 2 0 2 2 0 0 0

D3 3 0 3 0 2 2

D1 26 0 26 22 0 4 4

C 76 0 76 70 0 6 6

B3 19 0 19 16 0 3 3

B1 12 0 12 12 0 0 0

TOTALI 138 0 138 123 0 15 15

Per quanto riguarda il personale part-time, si @vizia che presso questo Ente non sono in essere
rapporti di lavoro a tempo parziale derivanti dsuazione e che i rapporti di tale tipologia in esse
derivano da trasformazione dell'originario rappodiolavoro a tempo pieno. Pertanto la relativa
spesa e stata calcolata per intero, in relazidieyahtualita di un ritorno a tempo pieno.

Come gia evidenziato in premessa il CCNL della FamiZ_ocali sottoscritto in data 21/05/2018 ha
soppresso la categoria D.3 quale posizione disaocper gli enti delle funzioni locali, facendo
peraltro salvo il diritto del personale in servizigia assunto nella posizione di accesso D.3 di
conservare il profilo posseduto e la posizioneuaggione.

Pertanto, preliminarmente alla sua trasformaziongaiore finanziario, finalizzata ad ottenere la
spesa del personale teorica prevista, I'ultima zlotee organica adottata dal Comune di Novate
Milanese deve essere rettificata accorpando leposiD1 e D3 nell’'unica categoria D.

Tuttavia deve precisarsi che, considerato il dirittel personale in servizio di conservare la
posizione giuridica D.3 — art. 12 comma 5 del CCR1/05/2018 — e pertanto I'obbligo di
consentire la partecipazione di tale personaleealentuali procedure di selezione per la copertura
dei posti vacanti mediante mobilita volontarialintite teorico ottenuto dalla trasformazione della
dotazione organica in valore finanziario, come @igwto determinato, deve considerarsi
corrispondentemente ampliato sia del valore diffelae dell’'unico dipendente di ruolo
attualmente inquadrato nella posizione D.3 siallpeedesimo differenziale nel caso di assunzione
per mobilita di dipendenti della soppressa posizigiuridica D.3 nei posti vacanti — attualmente o
in futuro — della categoria D.

Tutto cio premesso, sulla base dei valori conteaditeel delle singole categorie, si ottengono i valor
rappresentati dalla tabella seguente:
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Tempo
Parziale

careco | Tems |"| Tok | spesa | coma | comtun| g | P | seESy
Pienpo
Dirigenti 2 2 86.621,80 | 20.615,99| 2.494,71 | 7.362,85 | 1.181,09
Amministrativo 1 0 1 43.310,90| 10.307,99 1.247,35| 3.681,43 174,94 118.276,44
Tecnico 1 0 1 43.310,90| 10.307,99 1.247,35| 3.681,43 1.006,1
D3 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amministrativo 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tecnico 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 S
Polizia Locale| 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D1 29 0 29 695.422,68| 165.510,60 20.028,17| 59.110,93| 7.968,34
Amministrativo 14 0 14 335.721,30 79.901,67| 9.668,77 | 28.536,31 1.356,31
Tecnico 7 0 7 167.860,65 39.950,83| 4.834,39 | 14.268,16 3.899,40| 948.040,73
Polizia Locale 0 95.920,37| 22.829,05 2.762,51 | 8.153,23 1.065,6
Sociale 0 95.920,37| 22.829,05 2.762,51 | 8.153,23 1.646,9
C 76 0 76 |1.674.995,1( 398.648,83 48.239,86|142.374,54 12.510,01
Amministrativo 52 0 52 | 1.146.049,2872.759,73 33.006,22| 97.414,19| 4.630,04
Tecnico 6 0 6 132.236,46 31.472,28| 3.808,41 | 11.240,10 3.071,85|2.276.768,38
Polizia Locale 15 0 15 330.591,14 78.680,69| 9.521,02 | 28.100,2% 3.672,87
Sociale 3 0 3 66.118,23| 15.736,144 1.904,20 | 5.620,05 1.135,7
B3 19 0 19 392.396,55| 93.390,38| 11.301,02| 33.353,71| 2.377,92
Amministrativo 17 0 17 351.091,65 83.559,81| 10.111,44| 29.842,79| 1.418,41
Tecnico 2 0 2 41.304,90 9.830,57 1.189,58  3.510{92 9,35 | 532.819,58
Polizia Locale| 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociale 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bl 12 0 12 234.442,91| 55.797,41| 6.751,96 | 19.927,65| 2.446,80
Amministrativo 8 0 8 156.295,27 37.198,28| 4.501,30 | 13.285,10 631,43
Tecnico 4 0 4 78.147,64| 18.599,14 2.250,65 | 6.642,55 1.815,3 319.366,73
Polizia Locale 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociale 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI 138,00 0,00 |138,00|3.083.879,04 733.963,21 88.815,72(262.129,72 26.484,17 4.195.271,84

Vanno quindi aggiunti i valori dei fondi accessalggli straordinari e delle posizioni organizzative
a bilancio secondo le indicazioni del CCNL funzituali 2016-2018.
La tabella che segue ne mostra i valori finanziari:
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Importo CONTRIBUTI | CONTRIBUTI IRAP P:?\Iiﬁﬂljo SPESA
(Cpdel) (Tfs/Tfr) (1,06%) TOTALE
gi‘r’igde?m 102.695,00 24.441,41 2.132,27 8.729,08 1.088,97 .088%2
Fondo 464.292,00 110.501,50 5.822,50 39.464,82 4.921,50 25.062,31
dipendenti
gigh; OA'P' a 106.475,00 25.341,05 259,20 9.050,3¢ 112864 5428
Straordinario 44.681,00 10.634,08 3.797,89 473,62 59.586|58
TOTALE 718.143,00 170.918,03 8.213,96 61.042,16 7.612,32 | 965.929,47
Infine vanno inserite le seguenti altre spese:
ALTRE SPESE IMPORTI
Segretario Generale 119.550,85
Buoni pasto 13.500,00
Assegni familiari 21.287,00
Previdenza Complementare Polizia Locale finanziata
Codice della Strada 22.880,00
TOTALE 177.217,85

Ottenute tutte le spese del personale, la tabdléa segue mostra I'importo della spesa totale
partendo dalla spesa teorica della dotazione organi

SPESA DOTAZIONE ORGANICA TEORICA 4.195.271,85
SPESA PERSONALE A TEMPO DETERMINATO MASSIMO 0,00
FONDI E SALARIO ACCESSORIO A BILANCIO 965.929,47
SPESA DEL SEGRETARIO COMUNALE ED ALTRE SPESE 17785
| TOTALE 5.338.419,17
SPESE ESCLUSE EX ART.1 COMMA 557 LEGGE 296/2006 66.022,59
| TOTALE SOGGETTO A LIMITE (A) 4.272.296,58
SPES
4.318.302,72
A PERSONALE MEDIA 2011-2013 (B)
(A-B)<O -46.006,14

5.1.3. Valore della dotazione organica limitata al
personale in servizio

Le nuove disposizioni introdotte dal d.lgs.75/20&7ribadite nel decreto del Ministero della
pubblica amministrazione dell’'8 maggio 2018, prewsal che la spesa del personale in servizio,
sommata a quella derivante dalle facolta di assunzionsentite, comprese quelle previste dalle
leggi speciali e dall’articolo 20, comma 3, delgd.| 75/2017, non pud essere superiore alla spesa
potenziale massima, che per gli enti locali, now guperare il limite di spesa consentito dalla
legge, ossia la media della spesa del personalenswa nel periodo 2011-2013 per il personale a
tempo indeterminato.

Salvo nuovi interventi normativi, per il 2019 toraen vigore l'articolo 3 del DI 90/2014, ai sensi
del quale la percentuale del turn over dal 2018oire fissata per tutti i comuni al 100% della spes
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dei cessati dell'anno precedente.
Considerati i resti assunzionali relativi al triem2016/2018, ai sensi dell'art. 3, comma 5, del.D.
902014 convertito in Legge n. 114/2014, di segsitmdica la capacita assunzionale per il 2019:

A Facolta assunzionali 2016 - 2017 - 2018 212.499,93
B Assunzioni nel 2018 di 2 unita D e 1 unita C - 95.537,91
C Resti facolta assunzionali triennio 2016/2018 (A-B) | 116.962,02
D Spesa personale cessato Anno 2018 236.931,28
E Facolta assunzionale 2019 (100% di D) 236.931,28
Totale (C+E) 353.893,30

Dalle tabelle che seguono si evince il rispettéedaisposizioni sopra riportate.

(importi nuovo CCNL 21/05/2018)

SPESA PERSONALE OCCUPATO AL 1° GENNAIO 2018

car. [0 | sreen, [CONTRET | CONRBT| e |oxemioman | SFESA

Dirigenti 2 86.621,80 20.615,99 2.494,71 7.362,85 1.181,09
Amministrativo 1 43.310,90 10.307,99 1.247,35 3.681,43 174,98 118.276,44

Tecnico 1 43.310,90 10.307,99 1.247,35 3.681,43 1.006,1

D3 1 27.572,85 6.562,34 794,10 2.343,69 111,39

Amministrativo 1 27.572,85 6.562,34 794,10 2.343,69 111,39
Tecnico 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 St

Polizia Locale 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D1 22 527.562,04| 165.510,60 20.028,17 | 44.842,77 6.200,29

Amministrativo 10 239.800,93 57.072,62 6.906,27 20.383,0B 068,
Tecnico 5 119.900,46 28.536,31 3.453,13 10.191,54 2185 764.143,87

Polizia Locale 3 71.940,28 17.121,79 2.071,88 6.114,92 799,26

Sociale 4 95.920,37 22.829,05 2.762,51 8.153,23 1.646,9

C 70 1.542.758,64 367.176,56 44.431,45 |131.134,48 11.241,20

Amministrativo 49 1.079.931,05 257.023,59 31.102,01 91.794,14 4.362,92
Tecnico 5 110.197,05 26.226,90 3.173,67 9.366,75 298659, 2.096.742,33

Polizia Locald 13 286.512,32 68.189,93 8.251,55 24.353,55 158

Sociale 3 66.118,23 15.736,14 1.904,20 5.620,05 1.835,2

B3 16 330.439,20| 78.644,53 9.516,65 28.087,33 2.523,94

Amministrativo 13 268.481,85 63.898,68 7.732,28 22.820,9p 41608
Tecnico 3 61.957,35 14.745,85 1.784,37 5.266,37 1.439,2 449.211,65

Polizia Locale 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sociale 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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B1 12 | 234.442,91| 55.797,41 6.751,96 | 19.927,65|  2.446,80
Amministrativo 8 156.295,27 37.198,28 4.501,30 13.285,10 631,43
Tecnico 4 78.147,64 18.599,14 2.250,65 6.642,55 181537 | 319.366,73
Polizia Locale 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociale 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R.LA. IIS, ad Pers. 0 13.387,52 3.186,23 385,56 1.064,Y9 141,91 18.166.01
R.LA., IIS, ad Pers| 13.387,52 3.186,23 385,56 1.064,79 141,91
TOTALI 123,00 | 2.762.784,9¢ 697.493,65 84.402,59 |234.763,51 23.846,62 |3.803.291,3¢

(*) Nella spesa annua sono stati aggiunti i segudteriori importi: a) 1S conglobata nel tabekarb) assegni ad
personam; c) Retribuzione di Anzianita

VERIFICA DI CONTROLLO CON SPESA MEDIA TRIENNIO 2011 -2013

A SPESA PERSONALE OCCUPATO 3.803.291,39
B SPESA PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 0,00
C FONDI E SALARIO ACCESSORIO A BILANCIO 965.929,47
E Facolta assunzionale anno 2019 353.893,30
F SPESA DEL SEGRETARIO COMUNALE E ALTRE SPESE 177.217,85
TOTALE (A+B+C+E+F) 5.300.332,01
G SPESE ESCLUSE EX ART.1 COMMA 557 LEGGE 296/2006 1.066.122,59
I TOTALE AL NETTO SPESE ESCLUSE | 4.234.209,42
Il SPESA PERSONALE MEDIA 2011-2013 4.318.302,72
(-m<o - 84.093,30

5.2. FABBISOGNO TRIENNALE DEL PERSONALE 2019-
2021

52.1. Istruttoria

L’attuale struttura organizzativa del Comune di Hi@v Milanese prevede la ripartizione delle
funzioni comunali come da tabella che segue:
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Sindaco Settore
Giunta — Polizia Locale Protezione Civile
Posizione Organizzativa
Segretario
Generale
Settore Settore
Segreteria Generale Informatico
Personale Organizzazione Posizione Organizzativa
Posizione Organizzativa
[ |
Area Area
Servizi Generali Gestione e sviluppo
e alla Persona del Territorio
Dirigente Dirigente
Settore Settore Settore Settore
Finanziario L Entrate LLPP.e | Urbanistica
C.d.G. e Pubbliche Affissioni Manutenzioni Edilizia Privata
Posizione Organizzativa Posizione Organizzativa Posizione Organizzativa Dirigente
Settore Settore Settore Settore Servizi Amministrativi -
Senvizi Sociali L Istruzione e Sport Ambiente - Politiche Energetiche - SUAP | | | Patrimonio - Catasto
e Politiche Giovanili Posizione Organizzativa Posizione Organizzativa Posizione Organizzativa
Posizione Organizzativa
Settore Settore
Biblioteca - Cultura | || Sportello al Cittadino € Comunicazione
Dirigente Posizione Organizzativa

Nota di lettura: laddove nei settori & indicataflgura del dirigente, si intende che lo stesso #osla diretta gestione
del dirigente dell’Area di pertinenza.

In coerenza con le indicazioni delle linee guida Mkénistero della PA del 8 maggio 2018, il
presente aggiornamento al piano dei fabbisogni /2004 e stato elaborato previa acquisizione dei
seguenti elementi istruttori:
* Indicazione da parte dei Dirigenti delle risorseame necessarie allo svolgimento dei compiti
d'ufficio, secondo criteri non meramente sostifutdgsia di vacanze da coprire, ma in coerenza
con le necessita reali, attuali e all'occorrenzarey, verificando in via principale la possibilita
di poter procedere ad una riconversione del pelscassegnato anche mediante richiesta di
specifici corsi di formazione;
» Definizione per ogni profilo professionale richiestelle competenze in relazione alle
conoscenze, alle capacita e alle caratteristichmpoatamentali ricercate, al fine di meglio
calibrare la scelta dei candidati;
» Verifica, in relazione all'attivita svolta e neltfuo, di eventuali eccedenze di personale nei
diversi settori ai sensi dell’art. 33 del d.lgs.1B5

» Verifica in ordine alla possibilita di esternalizga internalizzare eventuali servizi.

Sulla base delle esigenze manifestate dai dirigelgile indicazioni rivenienti dagli obiettivi
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strategici del mandato amministrativo e degli dbietoperativi assegnati nel piano della
performance, per il triennio 2019-2021 si attesdtanon eccedenza di personale e la non
esternalizzazione dei servizi attualmente gestiti.

5.2.2. Le linee di indirizzo dell’Organo esecutivo

La Giunta Comunale ha considerato prioritari i sguinterventi, per il triennio 2019-2021, per la

realizzazione del proprio mandato amministrativo:

a) sostituire, anche parzialmente, il personale ctesara presso i Settori “Finanziario e CdG”,
“Sportello al cittadino e comunicazione” e “Poliziacale e protezione civile”, al fine di
mantenere gli attuali livelli prestazionali;

b) dare seguito alla procedura di reclutamento disiruttore Direttivo di Vigilanza avviata nel
2018;

c) modificare i criteri per la definizione della titgltd delle posizioni organizzative anche in
funzione delle nuove opportunita offerte dal reeerihnovo contrattuale sottoscritto per le
funzioni locali in data 21/05/2018, attuando nudeeme di rotazione mediante il preliminare
istituto dell'interpello per la richiesta di candidre alle posizioni da coprire privilegiando le
competenze, la flessibilita organizzativa, e leag#a di adattamento alle nuove sfide in termini
di raggiungimento degli obiettivi strategici ed oguevi.

5.2.3. Cessazione di personale
Negli anni 2019, 2020 e 2021 sono previste le sgguwessazioni di personale, salvo interventi
legislativi sull’attuale sistema pensionistico:

Anno 2019 Cessazioni di n. 6 unita di personale con urarsyo stimato d€ 178.658,64

| Settori interessati dalle cessazioni sono: Firmre e Cdg; Servizi sociali e politiche giovanili
(nido comunale); Entrate e pubbliche affissionip&gllo al Cittadino e comunicazione; Polizia
Locale e Protezione Civile; Biblioteca;

Anno 2020 Cessazione di n. 5 unita di personale con uransj stimato d€ 130.681,57
| Settori interessati dalle cessazioni sono: Laybblici; Servizi sociali e politiche giovanili;
Sportello al Cittadino e comunicazione; Biblioteca.

Anno 2021 Cessazione di n. 2 unita di personale con uramsj stimato d€ 57.890,51
| Settori interessati dalle cessazioni sono: Sgoré Cittadino e comunicazione.

5.2.4. Piano Triennale delle assunzioni 2019-2021

Nelllambito dei citati vincoli, per le motivaziomrecisate nelle linee d’indirizzo dell’Organo
Esecutivo, il piano assunzionale a tempo indeteatoirper il triennio in considerazione sara |l
seguente:
Anno 2019individuazione delle seguenti figure professionali

* n. 1 Istruttore Amministrativo Contabile — cat. &eftore Finanziario e C.d.G.);

* n. 1 Agente di Polizia Locale — cat. C (SettoreZtalLocale);

* n. 1 Istruttore Direttivo di Vigilanza — cat. D gmedura di reclutamento gia avviata nel
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2018);
e n. 1 Collaboratore Amministrativo — cat. B.3 (SettoSportello al cittadino e

comunicazione);
da acquisire a tempo pieno e indeterminato, ricoiwealla mobilita, volontaria e obbligatoria,
ovvero successivamente, in caso di esito negatnealiante scorrimento delle graduatorie esistenti
- proprie 0 presso altre amministrazioni - e/o rapth concorso pubblico nel rispetto dei principi
stabiliti dalle linee guida ministeriali, dando attiche I'assunzione di un Collaboratore
Amministrativo — cat. B.3 per il Settore “Sportedbcittadino e comunicazione” nel 2019 anticipa
altresi fin d’ora la sostituzione di una unita érgonale addetta al medesimo servizio, la cui fine
rapporto e attualmente previsto entro la fine @@
La spesa presunta ammonta€at?0.603,77.
E inoltre prevista la sostituzione, mediante mtdbiliolontaria, di un istruttore tecnico — C, la cui
mobilita in uscita e gia nota. Resta poi salvadbrso alle procedure di mobilita volontaria per la
sostituzione di tutte le altre mobilita in usciteeadovessero verificarsi nel periodo di riferimento

Anno 2020individuazione delle seguenti figure professionali

* n. 1 Istruttore amministrativo — cat. C (Settor@®gllo al Cittadino e comunicazione);
da acquisire a tempo pieno e indeterminato, ricoiwealla mobilita, volontaria e obbligatoria,
ovvero successivamente, in caso di esito negatnealiante scorrimento delle graduatorie esistenti
- proprie o presso altre amministrazioni - e/o rastk concorso pubblico nel rispetto dei principi
stabiliti dalle linee guida ministeriali.
La spesa presunta ammonta€a?i9.881,93.

* k k% %

In attuazione di quanto disposto dall’art. 60 delLd®. 165/2001, i contenuti del presente piano
saranno comunicati al Sistema SICO entro trentengdall’adozione, secondo le istruzioni dettate
dalla Ragioneria generale dello Stato nell’Allegalia Circolare n. 18 del 22 maggio 2018, recante
“Istruzioni per la rilevazione del Conto AnnualelZ((rilevazione prevista dal titolo V del d.lgs. n.
165/2001)" .
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6.PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI

Il nuovo codice, al titolo Il “Pianificazione progmmazione e progettazione”, all’articolo 21
(Programma delle acquisizioni delle stazioni agpdl} introduce I'obbligatorieta, a partire dal
2018, della programmazione oltre che per i lavablgici anche per gli acquisti di beni e servizi.

Le amministrazioni aggiudicatrici adottano il pragrma biennale degli acquisti di beni e servizi e
il programma triennale dei lavori pubblici, noncheelativi aggiornamenti annuali. | programmi
sono approvati nel rispetto dei documenti progratoma in coerenza con il bilancio e, per gli enti
locali, secondo le norme che disciplinano la progrezione economico-finanziaria degli enti.

Il programma biennale di forniture e servizi e latei aggiornamenti annuali contengono gli
acquisti di beni e di servizi di importo unitaritngato pari o superiore a 40.000 euro. Nell'ambito
del programma, le amministrazioni aggiudicatricdiudduano i bisogni che possono essere
soddisfatti con capitali privati. Le amministrazignubbliche comunicano, entro il mese di ottobre,
I'elenco delle acquisizioni di forniture e servidimporto superiore a 1 milione di euro che
prevedono di inserire nella programmazione bienraleTavolo tecnico dei soggetti di cui
all'articolo 9, comma 2, del decreto-legge 24 a@2id14, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla
legge 23 giugno 2014, n. 89, che li utilizza ai fiello svolgimento dei compiti e delle attivita ad
esso attribuiti. Per le acquisizioni di beni e sarinformatici e di connettivita le amministrazion
aggiudicatrici tengono conto di quanto previstd'aidicolo 1, comma 513, della legge 28 dicembre
2015, n. 208.

Il programma biennale degli acquisti di beni e s@re i relativi aggiornamenti annuali devono
essere pubblicati sul profilo del committente, std informatico del Ministero delle Infrastruttuee
dei Trasporti e dell'Osservatorio di cui all'artec@13, anche tramite i sistemi informatizzati dell
regioni e delle provincie autonome di cui all'aste29, comma 4.

Con decreto 14/2018 il Ministro delle Infrastrudue dei Trasporti, di concerto con il Ministro
dell'Economia e delle Finanze, ha definito:

a) le modalita di aggiornamento dei programmi erdiativi elenchi annuali;

b) i criteri per la definizione degli ordini di prita, per I'eventuale suddivisione in lotti furzadi
noncheé per il riconoscimento delle condizioni cbasentano di modificare la programmazione e di
realizzare un intervento o procedere a un acquaistoprevisto nell'elenco annuale;

c) i criteri e le modalita per favorire il completanto delle opere incompiute;

d) i criteri per l'inclusione dei lavori nel prognaa e il livello di progettazione minimo richiesto
per tipologia e classe di importo;

e) gli schemi tipo e le informazioni minime che iedsvono contenere, individuate anche in
coerenza con gli standard degli obblighi informiagixdi pubblicita relativi ai contratti;

f) le modalita di raccordo con la pianificaziondl'd#tivita dei soggetti aggregatori e delle celtra
di committenza ai quali le stazioni appaltanti daleo la procedura di affidamento.

Sulla base di quanto previsto dall’art. 21 del BsL50/2016 e stato predisposto il Piano Biennale
2019 2020 degli acquisti di servizi e fornitureirdiporto unitario pari o superiore a 40.000 euro, €
relativi elenchi annuali e aggiornamenti annuali.
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Tale documento predisposto secondo gli schemi giiedtal summenzionato decreto costituisce
allegato integrante e sostanziale al presente dexctan

7.PROGRAMMAZIONE OPERE PUBBLICHE

La redazione del Programma triennale ed elenco @endelle Opere Pubbliche e disciplinata
dall'art. 21 del D. Lgs. 50 del 2016 e dal Decratativo del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti n. 14/2018.
Tale documento predisposto secondo gli schemi giiedtal summenzionato decreto costituisce
allegato integrante e sostanziale al presente dexctan

8.PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONE
DEI BENI PATRIMONIALI

PIANO TRIENNALE DELLE ALIENAZIONI IMMOBILIARI 2019- 2020-2021

INDIRIZZO FG | MAPP. | SUB. DESTINAZIONE ANNO DI VALORE DI
ALIENAZIONE STIMA
Via Cesare 23 | 58 Ambito Produttivo  (Art. 41 NdA) 2019 € 166.000,00
Battisti/Bovisasca
Via Cesare Ambito Produttivo P3 (art. 41
Battisti/Bovisasca 23 62 NDA) 2019 € 368.900,00
Industriale/commercioall'ingrosso,
Via Cesare 407 (ex esercizi pubblici, servizi privati €
Battisti/Bovisasca 17 69 strutturati, serV|2|Ipubb_I|C| e 2019 1.028.000,00
parte) depositi ammessi quali
destinazioni integrative
104-
g 22-37- Ambito di Trsformazione €
Via Vialba 2L | 57.58- AT.R2.01 (Citta Sociale) 2019 4.938.482,00
59
: . Residenziale- Ambito storico (art. €
Via Repubblica 80 6 451 819 30) 2021 1.500.000,00

Si precisa che in riferimento alla somma di € 1.088,00 frutto dell’alienazione prevista per
'anno 2019, la somma di € 500.000,00 verra versdtamputata all’esercizio 2020. | proventi da
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alienazioni previsti per il 2019 sono complessivatae€ 6.001.382,00 di cui € 3.965.006,00
computati mediante realizzazione di opere a scomput

9.PIANO DEGLI INCARICHI

La legge n. 244/2007 (Finanziaria per I'anno 20@8)particolare ai commi 55 e 56 dell’articolo 3
successivamente sostituito dall’art. 46 comma 2yded33/2008, dispone che l'affidamento di
incarichi di studio, di ricerca, di consulenze e llamrazione a soggetti estranei
allAmministrazione avvenga previa definizione din uprogramma approvato dall’Organo
Consigliare e di una specifica previsione regolaarenper stabilire criteri, limiti, modalita di
affidamento e tetto annuo di spesa. In assenzaeditigdue atti (programma annuale e regolamento)
il conferimento dei suddetti incarichi € illegittim

In ottemperanza a quanto sopra, con atto di Gi@Gudenunale n. 106 del 07/06/201, e stato
approvato il regolamento per I'affidamento di inchr esterni ai sensi dell’articolo 3, comma 56
della Legge 244/2007 successivamente modificatodaitberazione della Giunta Comunale 138
del 16/10/2012, n. 196 del 17/12/2013, n. 116 @&0&2015 e n. 177 del 15/11/2016, in cui gli
incarichi di studio ricerca, consulenza e collabamae sono stati assunti nella denominazione di
incarichi di collaborazione autonoma e trovano lagentazione al titolo X artt. dal 130 1 141.;

Rilevato che a mente dell'art. 131 del Regolamé&udmunale summenzionatintro il 31 ottobre

di ciascun anno i Dirigenti di Area e i ResponsadilSettore trasmettono al Servizio Segreteria la
ricognizione degli incarichi di collaborazione, cgaulenza, studio e ricerca, da affidare all’esterno,
nel corso dell’'esercizio finanziario successivo.

Qualora si intendano conferire incarichi che eswadalle attivita istituzionali stabilite dalla
Legge, o gia previsti in precedenti atti del CotisigComunale, il Servizio Segreteria propone al
Consiglio Comunale la loro deliberazione in appogiiano annuale degli incarichi coerente con
gli altri documenti programmatici di bilancio.

Il limite massimo della spesa annua per incaricluomsulenze de quo, viene fissato dal Consiglio
Comunale nel bilancio preventivo.”

Il limite di spesa previsto dalla normativa vigergepari ad € 5.497,00 di cui € 4.577,00 gia
impegnati per il triennio 2018 / 2020 a fronte dalbnsulenze in ambito assicurativo e fiscale.

La somma residua pari a complessivi € 1.370,00destnata alla consulenza legale stragiudiziale.
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ALLEGATO | - SCHEDA A : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2019/2021
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI NOVATE MILANESE

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma
TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
Importo Totale (2)
Primo anno Secondo anno Terzo anno
RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER LEGGE 85.000,00 385.000,00 790.000,00 1.260.000,00
RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI MUTUO 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00
STANZIAMENTI DI BILANCIO 1.250.680,00 3.353.480,00 7.010.680,00 11.614.840,00
FINANZIAMENTI ACQUISIBILI Al SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-LEGGE 31 0,00 0,00 0,00 0,00
OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22 DICEMBRE
1990, N.403
RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 2.036.376,00 500.000,00 1.500.000,00 4.036.376,00
ALTRA TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 3.372.056,00 4.238.480,00 9.300.680,00 16.911.216,00

Il referente del programma
SCARAMOZZINO GIANCARLO

Note:
(1) La disponibilita finanziaria di ciascuna annualita. somma delle lla scheda D.
@ Lmp:




ALLEGATO | - SCHEDA B : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2019/2021
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI NOVATE MILANESE

ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

o i
Ambiod mporto Oner Cousa pota stutmants | rstosmions e . vendia
Py mporto [— : Possivi uilzzo Desinasone et bt
Uty | Descrsons opera el imeresse | o, | comessve | combeif, | nscesswiper | wperouimo | JETSILAS | auletoperss frile eccmmaz | T i socie | owero R | asrs
(Tabella 8.1) (Tabella B.2) approvato @ tavorl (2) dei lavori lavori (3) (Tabella B.3) dalla 12013 ollOpora (Tabella B.5) dalaricnl 14 gl @ sholncato ot
collettivita? (Tabella B.4)

e
(1) Indica il CUP del progetto di I incompiuta rientra: tutti | progetti aviati dal 1 gennaio 2003.
(5 ot s asars sconemes gt
@)n vendita i cui alla scheda C ; in lla sched:

Tabella B.1
e | alla

finanziamenti aggiuntivi
giuntvi

b) sintende riprendere I I i
osi re ‘ i aggiu
d) siintende riprendere lesecuzione dellopera una volta reperit i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella 8.2
a) nazionale
b) regionale

Tabella B.3
) mancanza di fondi

a e una
b2) cause tecniche: presenza di contonziost

©) soprawwenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge

d) falimento, i

i o recesso dal

Tabella B.4
a)1 lavor di realizzazione, awiati risultano interroti olre il termine conlrattualmente previsto per fullimazione (AT, 1 c2, letera a), DM 42/2013)
provisto per

b)1 lavori di realizzazione, awiati isultan interrotti ofre i riavvio deglistessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)

it requisit

©)ilavori i realizzazione, ultimatl, non nel non

Tabella B.5
a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto

(At 1 2, lettera c), DM 4212013)




ALLEGATO | - SCHEDA C : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2019/2021
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI NOVATE MILANESE

ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice Istat Cessione o Gia incluso in Valore Stimato (4)
vasietmonto | Concessin it Srogmma | Tio disponibita sa mmobie
inmomias figlo e
I Tommepoimoon. | aodimonteatilo frry "
Godicounivoco | Risrimento Gl ntarvento Cocauzasons - i Soiaon. i e
e 0 kY Operancompita 3| Descrons immoble SoocenTs | commase | connuoor | PRGNS | onieiilia Tnsssstonss
i | rtemadtcomma | g 230t S e Secondo o Amatts
neg | prov com . st colmereses primo amo Tomoamo | Amualta Toae
(Tabella C.1) (Tabella C.2)
[BATTISTIBOVISASCA (FG 17 ALIENAZIONE
iape 272X 5 PARTEY
D P FreEvne T T I o o o g S conE VERDITA AL NERGRTO PAVATO o7 00050 o700
T — R Ehtione
e s3ro 2y
i 07 x5 AR
VA Vin o (76 21 oA
Feevne EEI T I o o 3 g S oo (EE = e o EESD
[BATTISTI/BOVISASCA (FG 23 ALIENAZIONE
iare s3ra 2 i 57
|VIA VIALBA (FG 21 MAPPALI
EE e e FreEvne R o o © g VERDTA AL NERGRTO PRVATO (17200050 T
-
b s8r0 2oy
Ve - %56 ARTEY
CE e P Freevne Co T o 3 g VERbITA AL NERGRTO PRVATO 1000050 w0
[BATTISTI/BOVISASCA (FG 23
re ssro By e
ot 63 ARTE)
|VIA VIALBA (FG 21 MAPPALI
[BATTISTI/BOVISASCA (FG 23
ibe 5370 23
b ox e ey
AV (51 wneone
oo RO [OR0320TO T RGTE GBI VIR REPUBSLION 30 C o o o g o VERDITA AL VERGATO PRIVAT e (e
R Eaione

Il referente del programma
SCARAMOZZINO GIANCARLO




Note:

(2) Riportare i

cuil CUP non sia. fi  non indicare aloun

cui si proponga

Tabella C.1

2 parzisle
3totale

Tabella C.2

2.5, cessione.
s

owero I i parziale, quelo rel

strumentale

Tabella C.3

o
2.5, come valorizzazione.
3., come alienazione

Tabella C.4
1. cessione della ttolaita dellopera ad altro ente pubbico
2. cessione dell '

3. vendita al mercato privato
4. disponibilta come fonte di finanziamento p

intervento



ALLEGATO | - SCHEDA D : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2019/2021
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI NOVATE MILANESE

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice stat STIMA DEI COSTI DELLINTERVENTO (8) Intervento
aggiunto o
Annualita
a seguito di
Codice nella quale modifica
Cocice Cod nt siprovedodi | Responsabile . - Settore e - orogramina (12)
3 Codico daro avvio ol ate v Losstazions - | Tipologia riziono Vaor dog rmporsa
Intervento | Amm.ne fomoie | compiseo ceazaons Sottosettore > e Urimaper (Tabella D.5)
-~cul(1) @ cuP@E m:u:u a nrnne;i‘l;nem © ® intervento dellintervento Secondo Costi su Importo immobil i cui Hutliz a seguito di
[t Reg Prov com Primo anno Teroanno | annualta | complessivo(®) | g © | fearsements modifica
e —— Importo (ravanave | Polmmee Y
1020329101562 2021 SIARI No g 030 [o1s 157 Tcas [MANUTENZI |INFRASTRUTTURE | INTERVENTI DI [PRIORITA [0.00 0.00 96066000 [0.00 960,660.00 31122021 [000
01500018 [ALESSANDRO NE DITRASPORTO [ MANUTENZIONE EDIA
STRAORDIN |STRADAL STRAORDINARIA ED
ARIA [ADEGUAMENTO
INORVATIVO STRADE
1020326101562 2021 SIARI No o 020 o1s 157 (Tcas NUOVA _ |INFRASTRUTTURE |REALIZZAZIONE [PRIORITA [0.00 0.00 20000000 [0.00 200.000.00 Gr122021 |00
|ALESSANDRO ReAL IE_ [PERCORSOVITAE  [MNIMA
NE RISORSE IDRICHE ~[CULTURA
PROTEZIONE,
/ALORIZZAZIONE
FRUZIONE
DELUAMBIENTE
1020526101562 2021 SIARI No o 00 [o1s 157 (Tcas INFRASTRUTTURE | REALIZZAZIONE NUOVO [PRIORITA [0,00 0.00 451000000 [0.00 451000000 TS0000000 1122021 000
01900016 |ALESSANDRO [SOCIALI SOCIALIE |EDIFIGIO SCUOLA MASSIMA
[SCOLASTICHE | MUSICA ED AUDITORIUM
1020329101562 g 030 [o1s 157 INFRASTRUTTURE | REALIZZAZIONE NUOVO [PRIORITA [0,00 000 363000000 (000 3630.000.00 000
SOCIALISPORT,  |PALAZZETTO DELLO | MASSIMA
SPETTACOLOE | SPORT ViA TORRIANI
TEWPO LIBERO
1020329101562 SIARI g 030 [o1s 157 R[INFRASTRUTTURE | ADEGUAMENTO [PRIORITA. [0.00 13500000 000 0.00 13500000 31122021 [000
01500014 ALESSANDRO [SOCIALI SOCIALIE [NORMATIVO EDIFICI  |MEDIA
SCOLASTICHE [COMUNALI
102032101562 SIARI No o 00 [o1s 157 MANUTENZI |INFRASTRUTTURE | MANUTENZIONE [PRIORITA. [0.00 16280000 000 000 16280000 31122020 [000
|ALESSANDRO AVBIENTALIE  |STRAORDINARIA MINIMA
STRAORDIN |RISORSE IDRIGHE [PARCHI E VERDE
ARIA PROTEZIONE, PuBSLICO
VALORIZZAZIONE E
FRUZIONE
DELUAMBIENTE
1020529101562 2020 SIARI No o 00 [o1s 157 (Tcas [RISTRUTTUR |INFRASTRUTTURE | RIFACIMENTO [PRIORITA [0.00 50000000 [0.00 000 500.000.00 50000000 [31122020 |00
[ALESSANDRO AZIONE  |SOCIALISPORT.  [COPERTURE VASCHE [ MASSIMA
SPETTACOLOE  [PISCINA COMUNALE
TEWMPO LIBERO
1020329101562 g 030 [o1s 157 INFRASTRUTTURE | REALIZZAZIONE NUOVA |PRIORITA [0,00 15000000 [000 0.00 450.000.00 31122021 [000
01900011 SOCIALI SPORT,  |AREA FESTE MINIMA
SPETTACOLO E
TEWPO LIBERO
1020329101562 2020 SIARI No o 020 [o1s 157 Tcas NUGVA _|INFRASTRUTTURE |REALIZZAZIONE NUOVO [PRIORITA [0,00 257000000 [000 000 257000000 31122021 [000
ALESSANDRO [REALIZZAZIO|SOCIALI SOCIALIE ~[EDIFICIO SCOLASTICO | MASSIMA
NE SCOLASTICHE [DI VIA PRAMPOLIN
1020526101562 2020 SIARI No o 00 |o1s 157 (Tcas MANUTENZI |INFRASTRUTTURE | INTERVENTI DI [PRIORITA [0.00 2068000 [0.00 000 420.660.00 sr122021 000
01900009 [ALESSANDRO DITRASPORTO [ MANUTENZIONE MEDIA
STRAORDIN |STRADALI |STRAORDINARIA ED
ARIA ADEGUAMENT:
[NORMATIVO STRADE
1020329101562 g 030 [o1s 157 Tcas [MANUTENZI [INFRASTRUTTURE | INTERVENTI DI PRIORITA (50268000 [0.00 000 0.00 502660.00 32700000 [31122020 |00
onE DITRASPORTO [ MANUTENZIONE MEDIA
STRAORDIN |STRADALI STRAORDINARIA ED
ARIA [ADEGUAMENTT
INORMATIVO STRADE
1020329101562 1626190000000 [2019 SIARI No g 00 [o1s 157 Tcas MANUTENZI |INFRASTRUTTURE | MANUTENZIONE PRIORITA [127.37600 (0,00 0.00 000 12737600 27a7600  |e1122020 000
01900007 04 ALESSANDRO AVBIENTALIE | STRAORDINARIA PARCO |MEDIA
STRAORDIN |RISORSE IDRICHE [ GISELLA FLOREANINI
ARIA PROTEZIONE,
VALORIZZAZIONE E
FRUIZIONE
DELUAMBIENTE
1020326101562 167$1190000400 [2019 SIARI No g | CESN 157 [reas MANUTENZI |INFRASTRUTTURE | INTERVENTI DI PRIORITA [12200000 (0,00 0.00 000 12200000 2200000 |o1122020 000
01900006 04 ALESSANDRO one DITRASPORTO [ MANUTENZIONE MEDIA
STRAORDIN |STRADALI STRAORDINARIA SPAZI
ARIA PuBBLIC




SIARI ) o 050 [o1s 157 (1Cas RISTRUT TURE [RIQUALIFICAZIONE __[PRIORITA [110.00000  [0.00 0.00 0.00 110.000.00 1000000 [s-122020 |00
01900005 o |ALESSANDRO |AZIONE (DI TRASPORTO |PIAZZETTA ANTISTANTE |MEDIA
STRADALI (e
MONUMENTALE
g 030 [o1s 157 MANUTENZI |INFRASTRUTTURE |COMPLETAMENTO _|PRIORITA | 135000000 0,00 0.00 0.00 135000000 135000000 [a1-122021 000
onE DITRASPORTO | PEDONALIZZAZIONE VIA [MINIMA
STRAORDIN |STRADALI REPUBBLICA - TRATTO
ARIA PIAZZA MARTIRI DELLA
LIBERTA'E VIA V.
VENETO
1020329101562 o 00 [o1s 157 [SERVIZI PER LA P A |RESTAURO PRIORITA (44000000 [0.00 0.00 000 440.000.00 31122020 [000
01900003 E PER LA CONSERVATIVO MASSIVA
COLLETTIVITA |CANONICA GESIO
ALTRI SERVIZI PER
LA COLLETTIVITA'
2019 DI GERA NICOLO" [S1 g 00 [o1s 157 (Tcas [RISTRUTTUR|INFRASTRUTTURE |RISTRUTTURAZIONE | PRIORITA 30000000 0,00 0.00 0.00 300.000.00 Gr122020 |00
01900002 o4 AZIONE  [SOCIALISPORT,  |DELLABIBLIOTECA  |MASSIMA
SPETTACOLOE  |COMUNALE 11 LOTTO
TEMPO LIBERO
1020329101562 1615190000100 [2019 SIARI si g foso— [ors 157 rTcas NUOVA  |INFRASTRUTTURE |REALIZZAZIONE PISTA |PRIORITA 12000000 0,00 000 0.00 420.000.00 31122020 [000
01900001 o [ALESSANDRO REALIZZAZIO|DI TRASPORTO  [CICLABILE ViA MASSIMA
NE POLVERIERA Il LOTTO
FUNZIONALE
REALIZZAZIONE
PARCHEGGI

Note:

. . nel qualo I

b

(3) Indica il CUP (cfr. artcolo 3 comma 5)

procedimento
definizione di cui al

1 lettera qg) del
i “lettera oo) del D.Lgs. 5012016

(7) Indica i livello di prioita di cui alfarticolo 3 commi 11 e 12

incompiuta per

, comma 6,

10) Riportare i e scheda C

totale
(12) Indica se

Tabella D.1
G Classificazione Sistema CUP: codice tipologia infervento per natura inervento 03= realizzazione di lavori pubblic (opere e impianistica)

Tabella D.2
G Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento

Tabella D3
1. priorita massima
2. priorita medi

3. prioita minima

Tabella D.4
1.finanza di progetto
2. concessione di costruzione e gestione

6. contratto di disponibiita
altro

Tabella D.5
1. modifica ex art 5 comma 9 lettera b)
2 modifica ex art5 comma 8 lttera c)
3. modifica ex art 5 comma 9 lettera d)
4. modifica ex art 5 comma 9 lettera o)
5. modifica ex art5 comma

annualta

s 86 10. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

Il referente del programma
SCARAMOZZINO GIANCARLO




ALLEGATO | - SCHEDA E : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2019/2021

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI NOVATE MILANESE

INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE S| INTENDE DELEGARE LA
PROCEDURA DI AFFIDAMENTO
Codice Unico Intervento Descrizione Responsabile del Importo annualita Importo Finalita Livello di priorita Verifica vincoli Livello di
-cul dellintervento procedimento porto annual intervento (Tabella E.1) mbientali
(Tabella £.2)
codice AUSA denominazione
INTERVENTI DI [SILARI ALESSANDRO _|502.680,00 502.680,00 ™ PRIORITAMEDIA _|S1 NO [PROGETTO DI (0000545112 [CUC COMUNI DI NOVATE MILANESE, BOLLATE E BARANZATE
|CONSERVAZIONE FATTIBILITA TECNICO
DEL PATRIMONIO - ECONOMICA:
'DOCUMENTO
FINALE"
[SILARI ALESSANDRO 127.376.00 URB_QUALTA' _|PRIORITAMEDIA _ |NO NO [PROGETTO DI
URBANA FATTIBILITA' TECNICO
- ECONOMICA:
'DOCUMENTO
FINALE"
SILART ALESSANDRO. URB-QUALITA _|PRIORITAMEDIA |1 NO TT0 01
URBANA FATTIBILITA TECNICO
- ECONOMICA:
"DOCUMENTO
FINALE"
RIQUALIFICAZIONE [SILARI ALESSANDRO | 110.000,00 110.000,00 URB_QUALITA' _ |PRIORITAMEDIA _[SI [ PROGETTO
PIAZZETTA ANTISTANTE URBANA DEFINITIVO
CIMITERO
MONUMENTALE
[COMPLETAMENTO [SILARI ALESSANDRO _|1.350.000,00 1:350.000.00 [URB_QUALITA" _|PRIORITAMINIA |1 NO [PROGETTO DI 0000545112 [CUC COMUNI DI NOVATE MILANESE, BOLLATE E BARANZATE
PEDONALIZZAZIONE VIA URBANA FATTIBILITA' TECNICO
REPUBBLICA - TRATTO - ECONOMICA:
PIAZZA MARTIRI DELLA 'DOCUMENTO
LIBERTA'E VA V. FINALE"
[440.000.00 [440.000.00 - [PRIORITA MASSIMA |NO [ [PROGETTO DI 0000545112 [CUC COMUNI DI NOVATE MILANESE, BOLLATE E BARANZATE
) |CONSERVAZIONE FATTIBILITA TECNICO
[CANONICA GESIO DEL PATRIMONIO - ECONOMICA:
'DOCUMENTO
FINALE"
102032910156201900002 RISTRUTTURAZIONE | DI CERA NICOLO" 300.000,00 30000000 1S - [PRIORITA MASSIMA_|NO NO [PROGETTO DI 0000545112 [CUC DET COMUNI DI NOVATE MILANESE, BOLLATE E BARANZATE
DELLA BIBLIOTECA MIGLIORAMENTO E FATTIBILITA' TECNICO
[COMUNALE Il LOTTO INCREMENTO DI ECON
SERVIZIO OCUMENTO
FINALE"
REALIZZAZIONE PISTA | SILARI ALESSANDRO _|420.000,00 [420.000,00 s~ [PRIORITA MASSIMA_|S1 Bl PROGETTO (0000545112 [CUC COMUNI DI NOVATE MILANESE, BOLLATE E BARANZATE
CICLABILE ViA MIGLIORAMENTO E DEFINITIVO
POLVERIERA Il LOTTO INCREMENTO DI
FUNZIONALE SERVIZIO
REALIZZAZIONE

Il referente del programma
SCARAMOZZINO GIANCARLO




(%) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E1
ADN - Adeguamento normativo
AMB - Qualia ambiental

COP - Completamento Opera Incompiuta
GPA - Conservazione del patimonio
MIS - Miglioramento @ incremento di servizio
URB - Qualia urbana
VAB - Valorizzazione beni vincolatl
M - Demolizione Opera Incompiuta
DEOP - Demolizione opere preesistenti & non pid utlizzabili

Tabella E2
1. progetto di fattbilt tecnico - economica: "documento di fatibit dele altenative progettualr
3 . "

3. progetto definiivo
4. progetto esecutivo



ALLEGATO | - SCHEDA F : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2019/2021
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI NOVATE MILANESE

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON

AVVIATI
Codice Unico Motivo per il quale
Intervento - CUP Descrizione dell'intervento Importo intervento Livello di priorita I'intervento non &
CuUl riproposto (1)

Il referente del programma
SCARAMOZZINO GIANCARLO

Note:
(1) breve descrizione dei mofivi



ALLEGATO Il - SCHEDA A : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2019/2020

DELL'AMMINISTRAZIONE 02032910156

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
Importo Totale (2)
Primo anno Secondo anno
RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER
0,00 0,00 0,00
LEGGE
RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI
0,00 0,00 0,00
MUTUO
RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI
SORSE ACQUIS © c 201.471,36 395.000,00 596.471,36
STANZIAMENTI DI BILANCIO 1.415.918,88 1.931.588,91 3.347.507,79
FINANZIAMENTI ACQUISIBILI Al SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-LEGGE
31 OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22 0,00 0,00 0,00
RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 0,00 0.00 0.00
ALTRO 0,00 0,00 0,00
Totale
1.617.390,24 2.326.588,91 3.943.979,15
Il referente del programma
SCARAMOZZINO GIANCARLO
Note:

(1) La disponibilita finanziaria di ciascuna annualita € calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun acquisto intervento di cui alla scheda B.
(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma biennale & calcolato come somma delle due annualita




ALLEGATO Il - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2019/2020

DELL'AMMINISTRAZIONE 02032910156

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

eI, oM
. ¢
STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO e O Scang
— Ambito Livellodi
e, ' e
g e, Seeaeutions. Descrizione | CELCL )| Responsabile dl
in programmazione - ¥ A i capitale privz
cur (1) nprogamneions dellacquisto dell'acquisto B.A) (Y] \pporto di capitale privato
(Tabalia B.25ks) Codice NUTS Primo ano. Secondo anno ot annualts Totae (9) Tiolog codice AUSA | denominazione
pcogia
mporte | rontr iy
ERRE 0 3 [FORNTURAGAS  [PRIGRITA [SILARI ALESSANGRO o [ [mzmoe  [ow
roronaors ATURALE ssiia
ozt 0 o [FORNTURA GRS [PRIORITA  [SILARI ALESSANORO EoC T — o Szmom  oe
orenaors arLe [IASHIA
Sstors [0 [ 3 TrASPORTI SOGAL [PriORTA [RosBI STEFAD Tawem  [mosn  [wown  [mammn  [reow o oo [oocon
Szoroonort eon Contni o
KovaTe
rese
Ed 0 e SriomTA  [FoBm STEFAND Sowmm  Jreowss [remens  Jewsne | oo oE
Assiin Covon o1
KovaTe
Aese
0 i3 et ARE [PRORTA [REz0 FAGESGD oo oo oo BT
SRcrzcol (IS Cononi o
FACaENTO KovaTe
EQ 0 3 WAUTENZIONE BEL_[PRORTA [CRzzAn EE I T | Guc o
SATRIIONO A VERDE [VASSIA | EVANUEL Covon o1
Rovare
rese
Soavoior (o7 0 o GESTIONE GWiTER [PRIORTA [SIARTALESSAWDRO T o = T o oo o
201500007 oL (IS Cononi o
KovaTe
[ Aese
Svstors [0 % 3 SrioRTA [oAL PozZ0 ToNoA Toooso — [momor  Jreoose [meemm  [iowss  [ammo  Joosra [oocon
S2oro0n0os Eon Conni o
KovaTe
roese
Ed 0 e CEsTonE e [PRORTA oL FOZ0 HONGR e EZCE I T o oo oRr
SFormo Covion o1
KovaTe
i rese
0 i3 SRV ScoTRSToT [PRORTA DAL FOZZ0 HONGR I T oo
reRAT s Cononi o
Y
EQ 0 =3 SERvZODT [PRIORITA [CRIVELLA GRISTIANG oo 03 o 03 Guc o
TEcoReRA s Contni o
rese
= 0 o FORNTURADl  [PRIORTA [CRIVELLA CRISTANG [rsoos  [memm  Jwewe o
ERERGA ELETTRIOA  [MASSIA
REERE w i3 FoRNTURA ENERGI [PRIORTA [GRITELLA GRS |12 I T o o
orcaoont ECETTRon s

Il referente del programma

SCARAMOZZINO GIANCARLO




Note:

1) Codice CUI = sigla =t
2) Indica il CUP (cf. articolo 6 comma 4)
3 "Acquisto

i @ isposto "SI" e se nella colonna “Codice CUP" non & stato iportato il CUP in quanto non presente.
(4) Indica se lotto

1 lettera.

5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispeltata a coerenza, per le prime due cifte, con i settore: F=
6) Indica il livello i priorita i cui alfartcolo 6 commi 10 e 11

(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento

CcPVsag

©) , comma 6, edente al; annuaita
1 I it (Cr. aricolo 8)
12) I dif z commi 8 e 9. Tale campo, come la reativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma
3L r i un' dial i X
Tabella B.1
1. priorita massima
2. priorta media

3. prioita minima

1.finanza di progetto

2. concessione di formiture e servizi

3. sponsorizzazione

4. societa partecipate o di scopo

5. locazione finananziaria

6. societd partecipate o di scopo

7. contratto di isponibita
altro

Tabella B.1 bis
i

Tabella B.2

1. modifica ex art 7 comma 8 lettera b)
2 modifica ex art7 comma 8 lttera c)
3. modifica ex art7 comma 8 lettera d)
4. modifica ox art.7 comma 8 lettera o)
5. modifica ex art7 comma 8

Tabella B.2 bis
1:no

25
3.5, CUI non ancora attribuito
4., intervent o acquist dversi



ALLEGATO Il - SCHEDA C: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2019/2020
DELL'AMMINISTRAZIONE 02032910156

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA'

DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico Intervento - CUI

CuP

Descrizione dell'acquisto

Importo acquisto

Livello di priorita

Motivo per il quale I'intervento non é riproposto (1)

Note:
(1) breve descrizione dei motivi

Il referente del programma
SCARAMOZZINO GIANCARLO




