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1.INTRODUZIONE AL DUP E LOGICA ESPOSITIVA

L’esigenza di armonizzazione dei bilanci all'interdel comparto della Pubblica Amministrazione
con la finalita di rendere effettivamente dispolibdati dei bilanci delle Amministrazioni locad
regionali ha indotto il Governo ad accelerare li@wazione dello schema di decreto legislativo n.
118 del 23 giugno 2011 avente ad oggetlisposizioni in materia di armonizzazione contalale
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli dotali e dei loro enti, a norma degli articoli 12
della legge delega sul federalismo fiscale (Leggeafgio 2009, n. 42modificato ed integrato dal
correttivo decreto legislativo n. 126 del 10 agdxdd4.

Il nuovo complesso normativo € un insieme di pte@entabili il cui fine e fissare delle regole
uniformi per avere certezza su come sono statirespptati e contabilizzati gli eventi finanziari e
gestionali di un ente locale, in modo da perveanleun consolidamento corretto ed efficace dei
conti, tra gli enti locali, ma anche tra i diveesmparti pubblici.

Con il nuovo sistema di bilancio si raggiunge umanp tappa fondamentale del percorso di
risanamento dei conti che, nell’ottica del coordmeato della finanza pubblica, mira al rispetto di
regole comunitarie, nonché a facilitare Iattivii revisione della spesa pubblica e la
determinazione dei fabbisogni e costi standard.

Programmazione, previsione e rendicontazione dgeidastionali, sulla base di comuni schemi di
bilancio finanziari, economici e patrimoniali (deitdal D. Lgs. 118/2011) anche nell'ottica di
consolidamento con gli enti ed organismi strumermtalontrollati, permettono il raffronto dei vari
comparti della finanza pubblica attraverso I'intiatbne di una metodologia unitaria di rilevazione
e classificazione delle entrate e delle spese.

In questo sistema i principi contabili applicatinsostati integrati con il principio applicato della
programmagzione.

Tale principio definisce innanzitutto le carattedse fondamentali della programmazione,
definendola comeil‘processo di analisi e valutazione che, compamadrdinando coerentemente
tra loro le politiche e i piani per il governo deérritorio, consente di organizzare, in una
dimensione temporale predefinita, le attivita erileorse necessarie per la realizzazione di fini
sociali e la promozione dello sviluppo economiaivée delle comunita di riferimento

L'orientamento agli obiettivi e ai vincoli di finaa pubblica rappresenta la finalita primaria cui le
amministrazioni devono tendere mediante [l'attivith programmazione. Questa, infatti, deve
guidarle nel concorrere al perseguimento degli tobiedi finanza pubblica definiti in ambito
nazionale, in coerenza con i principi fondamerdatoordinamento della finanza pubblica emanati
in attuazione della Costituzione.

Il concetto di programmazionepud dunque essere declinato nei seguenti elerdestititivi:

O orizzonte pluriennale almeno triennale;

o la programmazione non si assolve con mere previsiameriche ma le stesse devono
essere accompagnate da informazioni chiare ed sabidiesal fine di permettere un pieno
compimento della propria funzione;

o ogni documento facente parte del sistema della ranogpazione e gerarchicamente
discendente da colui che lo precede rispettandatigzzi ed indicazioni;

e coniugato secondo la seguente sequenza documental
1) il Documento Unico di Programmazione (DUP), e l'etwmle nota di aggiornamento;
2) lo schema di Bilancio di Previsione Finanziario;
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3) il Piano Esecutivo di Gestione e delle Performance;

4) il piano degli indicatori di bilancio,

5) lo schema di Delibera di Assestamento del Bilancomnprendente lo stato di attuazione dei
programmi e il controllo della salvaguardia degjugibri di bilancio;

6) le variazioni di bilancio;

7) lo schema di Rendiconto sulla gestione.

Programmare significa, dunque, definire cosa sile/uealizzare (obiettivi e performance attese),
come si propone di farlo (mezzi), cioé con qualusoni finanziarie, organizzative e gestionali e
guando (tempi), in un periodo futuro, breve, meallango.

I Documento Unico di Programmazione@@UP” nel proseguo del presente documento), € il primo
strumento del sistema di programmazione, qualeopdntiferimento e presupposto necessario per
tutti gli altri documenti di bilancio, attraversbquale il principio contabile della programmazione
cerca di perseguire tre obiettivi di fondo:

1) definire la programmazione strategica dellEntell'aizzonte temporale del mandato
amministrativo, coniugando tra loro gli indirizzirategici dell’'amministrazione, i vincoli di
finanza pubblica e la situazione economico finamzidell’Ente;

2) tradurre gli indirizzi strategici di mandato nelfaogrammazione operativa, sull’orizzonte
temporale triennale coperto dal bilancio di preans;

3) raccogliere in un unico strumento una pluralit@ldcumenti di programmazione settoriale con
orizzonte temporale triennale, gia previsti datbamativa.

Il DUP si inserisce, dunque, in modo completamentevo all'interno del ciclo di pianificazione,
programmazione e controllo degli enti locali, sepalosi completamente dal bilancio annuale e
confluendo all’interno di un processo di costrugiai programmi e degli obiettivi del’'Ente che
parte dalleLinee Programmatiche relative ad azioni e progdtirealizzare(di cui all’art. 46 del

D. Lgs. 267/2000), oltre che d&8lilancio di Inizio Mandato(di cui al D.L. 174/12), e che si
conclude, al termine del quinquennio, coBilancio di Fine Mandatddi cui al D.L. 174/12).

A differenza della Relazione Previsionale e Prognatica, prevista nel D.P.R. 194/96, |l
legislatore non ha definito un modello tipo di rifieento, limitandosi alla prescrizione dei contenut
minimi, lasciando agli enti ampia liberta nellalszelelle modalita di rappresentazione dei dati.

Il documento é articolato in due sezioni, la SegiStrategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO).

La Sezione Strategica (SeS)

La Sezione Strategica, con un orizzonte temporaleiferimento pari a quello del mandato
amministrativo, definisce gli indirizzi strategiell’amministrazione, sviluppando e concretizzando
le linee programmatiche di mandato (di cui all’'a@®. comma 3 del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267) e individua, in coerenza con il qoatrmativo di riferimento, giindirizzi strategici
dellEnte ed in particolare le principali scelteectaratterizzano il programma dell’amministrazione
da realizzare nel corso del mandato amministraéivgli indirizzi generali di programmazione
riferiti al periodo di mandato. Il quadro strategié definito anche in coerenza con le linee di
indirizzo della programmazione regionale e conogikettivi e i vicoli di finanza pubblica, a livello
nazionale ed europeo.

Definisce per ogni missione di bilancio, gibiettivi strategici da perseguire entro la fine del
mandato, e sono conseguenti ad un processo cawmosdit analisi strategica delle condizioni
esterne ed interne dell’ente.

Documento Unico di Programmazione 2016 - 2019 Pag3/115



Comune di Novate Milanese (Mi)

La Sezione Operativa (SeO)

La Sezione Operativa ha carattere generale e oentee programmazione operativa dell’ente,
costituisce lo strumento a supporto del processprelisione definito sulla base degli indirizzi

generali e degli obiettivi strategici fissati neBazione Strategica del DUP.

In particolare, per ogni singola missione, sonoviddiati i programmi che I'ente intende realizzare
per conseguire gli obiettivi strategici definitillaeSeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo
di riferimento del DUP, sono individuati gli obieitoperativi annuali da raggiungere.

E’ redatta, per il suo contenuto finanziario, pempetenza con riferimento all'intero periodo

considerato, e per cassa con riferimento al prisercgzio, si fonda su valutazioni di natura
economico — patrimoniale e copre un arco tempopale a quello del Bilancio di previsione

costituendone un supporto nel processo di prewsiper la predisposizione della manovra di
bilancio.

La SeO si struttura in due parti fondamentali;

1) Parte 1, nella quale sono descritte le motivazioni deltelte programmatiche effettuate, e
definiti, per tutto il periodo di riferimento del UP, per ogni singola missione i singoli
programmi da realizzare ed i relativi obiettivi aah;

2) Parte 2, contenente la programmazione dettagliata, relatente all’arco temporale di
riferimento del DUP, del fabbisogno del persondkdle opere pubbliche e delle alienazioni e
valorizzazioni del patrimonio.

Relativamente alle tempistiche di approvazionguihto 8 dell’allegato 4/1 del D.Lgs. 118/2011
come modificato ed integrato dal D. Igs. 126/2Qd4yvede che, ai sensi dell’art. entro il 31 luglio
di ciascun anno la Giunta Comunale presenta ali@lamg8 Documento Unico di Programmazione.
Se al 31 luglio risulta insediata una nuova amrriaisone la presentazione del DUP pud avvenire
contestualmente con le Linee programmatiche di m@ndn ogni caso non successivamente al
bilancio di previsione riguardante gli esercizi tWUP si riferisce.

Per l'anno 2015, ai sensi dell’art. 151, comma &) B. Lgs. 267/2000, il termine per la
deliberazione del Bilancio di Previsione é statifedto al 30 luglio e per la generalita degli enti
locali il DUP é adottato per la prima volta e dessere relativo almeno ad un triennio decorrente
dall'anno 2016; al fine di consentire una correttavita di programmazione almeno triennale degli
enti locali, il termine per I'approvazione del dovento € stato differito al 31 ottobre 2015.

Come sopra enunciato, il presente documento ragmieed cardine della programmazione dell’ente
ed include nella Sezione Operativa anche il Prograririennale delle Opere Pubbliche; si intende,
quindi approvare con un unico documento entramkatglprogrammatici, precisando che, essendo
la scadenza per I'adozione del Programma Trierhelle Opere Pubbliche fissata al 15 ottobre, ne
discende che questo €& da intendersi come ternrmake fper I'approvazione del presente documento.
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SEZIONE STRATEGICA
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2.LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO

L’attivita di ciascun Ente ha origine con la definine delle Linee Programmatiche di Mandato che

hanno accompagnato l'insediamento dell’amministnaei

Per il Comune di Novate Milanese il programma dindao dell’Amministrazione guidata dal
sindaco Guzzeloni per il quinquennio di mandato42612019, é stato illustrato dal Sindaco in
Conssiglio Comunale e ivi approvato nella seduta3@e)6.2014 con atto n. 55, e rappresentano il
documento cardine per ricavare gli indirizzi stgate considerando che gli stessi sono stati
elaborati tenendo conto della peculiarita e dgllecgiche del proprio territorio e della popolazton
ivi presente, e pianificate in coerenza con letjgble di finanza pubblica statale e regionale eoltr

che con gli obiettivi posti dal Patto di Stabilita.
Si concretizzano in 11 punti di seguito indicati:

- Novate nel contesto dell'area metropolitana milanes
- Il rapporto tra cittadini @ Amministrazione

- Il contenimento del prelievo ed equita tributaria

- Lerisorse tra necessita di sviluppo e patto di shilita
- Il governo del territorio

- Il trasporto pubblico e la mobilita sostenibile

- Un patto di solidarieta per una comunita che non lsci indietro nessuno

- Manutenzioni ordinarie e straordinarie al primo posto
- Per una politica culturale sul territorio

- Investiamo sui giovani, pensiamo al futuro

- Sostenere il lavoro per far fronte alla crisi.

Le linee di mandato sopra illustrate sono stateéadkate in azioni, riportate nella successiva
tabella, a cui le singole missione fanno riferincepér la definizione degli obiettivi illustrati el

sezione operativa.

AZIONE SLOGAN DESCRIZIONE MISSIONE
Azione 1 | novatesi Potenziare I'Ufficio Relazioni con |l MISSIONE 01
protagonisti della |Pubblico; facilitare le procedure |di
citta: pieno esercizipespletamento  degli  adempimenti
dei diritti di formali; implementare il portale web
cittadinanza. del Comune; implementare |le

informazioni fornite ai cittadini, singoli
e associati; rendere leggibili |e
facilmente comprensibili il bilancio
comunale e il piano di governo del
territorio.
Azione 2 Equita fiscale Rafforzare I'impegno nella lotta MISSIONE 01
all’evasione fiscale; perseguire I'equa
distribuzione del carico fiscalg;
valorizzare gli strumenti di bilancio per
condividere la progettazione delle
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politiche comunali;
gestione ordinaria;
allinnovazione e alla realizzazione
progetti e opere pubbliche; persegt
una fiscalita locale che non sia
ostacolo ai nuovi insediamel
produlttivi per favorire
limprenditorialita.

migliorare

I
pu ntafe

di

lire
di

nti

1}

Azione 3 Una pubblica Valorizzare le risorse umane interne, MISSIONE 01
amministrazione |attuando percorsi di formazione e|di
efficace ed riqualificazione; elaborare progetti che
efficiente consentano l'erogazione di servizi|di
qualita per tutti i cittadini, di ogni eta e
condizione, contenendo al contempo i
costi; riorganizzare [I'utilizzo degli
spazi al fine di offrire un clima piu
accogliente; semplificare i rapporti fra
cittadini/imprese e uffici comunali.
Azione 4 Attuare il Piano diAttuare consultazioni con i cittadini, MISSIONE 08
Governo deljcon le associazioni e con |le
territorio: uno| rappresentanze delle categorie
sviluppo urbano chgeconomiche; raccogliere propostel e
salvaguardi i| critiche costruttive per verificare |a
territorio sostenibilita e la condivisione delle
scelte; limitare al massimo nuoyo
consumo del suolo; incentivare | il
recupero e la valorizzazione del
patrimonio edilizio esistente, pubblico
e privato; attuare interventi (i
efficientamento energeticp;
riqualificare e valorizzare diverse aree
del territorio, con particolare attenzione
a quelle periferiche.
Azione 5 Mobilita sostenibile| Incentivare la limitazione alluso degli MISSIONE 03
automezzi per gli spostamenti intefni;
regolamentare la sosta; completare la MISSIONE 10
rete delle piste ciclabili; collaborare
attivamente alla riorganizzazione | e
implementazione del trasporto pubbljco
lombardo; presidiare i lavori della Rho-
Monza per evitare ripercussigni
negative sul traffico locale |e
sullambiente.
Azione 6 Novate aperta,Preservare i servizi alla persona dai MISSIONE 12
solidale emancati trasferimenti dello Stato;
responsabile: urrafforzare e implementare la
patto di solidarietacollaborazione tra pubblico e privato
per non lasciargsociale; costruire insieme ai cittadini, al
indietro nessuno  |terzo settore al volontariato e alle
imprese soluzioni condivise e risposte
Documento Unico di Programmazione 2016 - 2019 Pag7/115




Comune di Novate Milanese (Mi)

efficaci; definire
accoglienza; di

sostegno alle persone

progetti d
orientamento e

in stato

bisogno, di ogni eta e genere.

i
di
di

Azione 7

Salvaguardia

patrimonio pubblico

de

2| Attuare le manutenzioni ordinarie
straordinarie delle strade, delle scuo
degli impianti sportivi; salvaguardare
verde pubblico; tutelare i beni cultur
e architettonici, quali le chiese €
cimiteri; attuare iniziative e percof
educativi per promuovere la cultura
rispetto del patrimonio pubblico
privato della citta; attuare momenti
confronto costruttivo con i cittadini,
famiglie con bambini in eta scolare,
societa sportive, migliorare la fruibili
delle strutture pubbliche, realizzan
avanzate soluzioni ambientali
energetiche che consentano anch
contenimento dei costi.

e
ee
il
ali

[
Si
del
e
di
e
le
la
do
ed
e il

MISSIONE 01

MISSIONE 04

MISSIONE 06

Azione 8

Cultura e
occasioni
incontro e
crescita

sport:

d
d

Promuovere occasioni di aggregazi
sociale e arricchimento cultura
sviluppare comuni ambiti di interess
di creativitd d di responsabilizzazior
migliorare i servizi della bibliotecs
coinvolgere i soggetti culturali prese

sociale delle fasce deboli; favor
forme di espressione culturale de
fasce giovanili;
iniziative per la salvaguardia
I'approfondimento dei valori culturali
ideali che hanno ispirato
Costitutzione repubblicana;
occasioni di incontro e confronto tra
varie associazioni rappresentate n
Consulta per l'impegno civile e
scuole del territorio; sostenere
valorizzare le
dell'associazionismo sportivo.

sul territorio per favorire linclusione

attivita

bne
€,
5€,
ne;

nti

re
le

favorire e credre

e
e
la

creare

le
ella
e

e

MISSIONE 06

MISSIONE 05

Azione 9

Investiamo
giovani:
al futuro

pensiam

su

iOrganizzare, insieme alle

sulle problematiche dell’adolescen

ampliare l'offerta culturale e di sva
coinvolgendo le
territorio per promuovere attivi
culturali ed artistiche; arricchire

biblioteca di proposte rivolte a bamb

scuale,
ppercorsi di riflessione e di prevenzigne

valorizzando le occasioni di educazigne
civica; aprire il Comune agli studenti;

associazioni del

Ini

MISSIONE 04

MISSIONE 05

MISSIONE 12

MISSIONE 15
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ed adolescenti; investire sui servizj a
supporto dell'inserimento lavorativp;
progettare  interventi  sul tema

dell'abitare.
Azione 10 Sostenere il lavordProgettare ed attuare interventi che MISSIONE 14
per far fronte allafavoriscano lo sviluppo di opportunita
crisi occupazionali sul nostro territorio; MISSIONE 15
valorizzare lo Sportello Unico Attivita
Produttive; implementare, n

collaborazione con la Regione e|la
Camera di Commercio, forme |[di
sostegno all'imprenditorialita giovanile
e alle start-up innovative; implementare
il servizio Informagiovani; organizzare
momenti di incontro con le imprese;
consolidare ed estendere il tessuto
commerciale e imprenditoriale del
territorio.

ASSESSORATO RISORSE UMANE E FINANZIARIE

Pur in un contesto macroeconomico difficile, in usituazione di costante diminuzione dei
trasferimenti da parte dello Stato e di uno scenagato ai tributi locali che, con tutta probatili
mutera radicalmente nei prossimi dodici mesi, I’Amistrazione Comunale dovra doverosamente
perseguire I'obiettivo di rendere la fiscalita l@aiu equa di quanto oggi non sia. Potrebbe
sembrare contraddittorio parlare di equita fiscalel momento in cui nellanno 2015,
I’Amministrazione ha dovuto, suo malgrado, rivederstruttura dell’addizionale comunale IRPEF,
passando all’aliquota unica rispetto alla preceglstruttura a scaglioni. Certamente e venuta meno
la progressivita del prelievo, ma va considera&dlonscenario di riferimento tutt'altro che agevole
per I'Ente, che I'’Amministrazione ha comunque maaote la fascia di esenzione totale per i
cittadini con reddito inferiore ad € 12.000,00.& atelta dovra essere necessariamente difesa anche
negli anni a venire.

Alfine di perseguire I'equita fiscale riteniamo clse debbano implementare i presidi volti al
contrasto sia dell'evasione che dell’elusione fsc&ome detto poc’anzi lo scenario di riferimento
per quanto concerne i tributi locali, si modifichgrofondamente nel 2016, ma alcuni punti fermi
rimarranno e su quelli bisognera operare con witésill primo punto fermo e costituito dalla TARI
(in precedenza TARES e TARSU), meglio conosciutaetassa sui rifiuti.

Non solo con riferimento alla tassa rifiuti, ma l@ccon riferimento all'lmposta Municipale
Propria, bisognera evidenziare un percorso virtuge® consenta all’Amministrazione Comunale,
nei limiti dei margini di manovra del bilancio dé&lhte, di alleggerire il carico fiscale per gli
insediamenti produttivi e commerciali sul territari

Parallelamente bisognera condurre attraverso ucopser intersettoriale, un’opera sistematica di
bonifica dei dati catastali in possesso dell’Emténe di individuare con maggiore precisione gli
immobili oggetto di tassazione e situazioni dialifhita magari stratificatesi nel tempo.

Un altro elemento determinante per i prossimi aamé costituito necessariamente dal controllo di
gestione. Nell'ottica infatti di una puntuale recwiitazione del lavoro svolto e per programmare gli
interventi in maniera razionale, in vista di ohiateffettivamente concretizzabili, sulla base dell
richieste e delle esigenze dell’'utenza, il contrall gestione non diviene, cosi, un controllo doti
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sanzionatorio, ma uno strumento che consente us#oge della pubblica amministrazione
trasparente, tendente all’'efficacia e all'efficiapznonché all’economicita, nello spirito del
reciproco contributo tra politica e amministrazipper con la separazione dei rispettivi ruoli.

Non solo in una prospettiva di miglioramento a llivegestionale, ma anche nell'ottica di
valorizzazione delle risorse umane interne allEf#mministrazione ha avviato nel corso del
2015 un’attivita di ricognitiva dei carichi di lak@di tutto il personale comunale, la cui restituna
dovra essere assunta come strumento necessariagmmzione delle decisioni conseguenti in
tema di organizzazione delle risorse umane e ggetiivi settori ed aree di appartenenza.

by

Sempre in un'ottica di maggior efficacia ed effrda € opportuno evidenziare che le scelte
dellAmministrazione dovranno essere sempre pie @b una prospettiva sovralocale, ricercando
strutturalmente soluzioni sovracomunali in un pesoocostante di condivisione con i comuni
limitrofi dei servizi la cui gestione associata p@gonsentire anche significativi risparmi all’Ente
termini sia di spesa corrente che di investimenti.

In una prospettiva di maggiora efficienza e vicreawerso la cittadinanza nei prossimi anni dovra
necessariamente vedere la luce lo sportello unaocitadino, cosi da costituire un punto di
riferimento unitario per il soddisfacimento dellsigenze piu comuni della cittadinanza. Tale
intervento non potra prescindere da un’operazioneviditazione e razionalizzazione complessiva
degli spazi comunali, riallocando all’interno dellgzzo municipale settori e servizi oggi dislocati
in altre sedi comunali. Questa scelta, oltre aafissun punto di riferimento unitario per la
cittadinanza evitando una frammentazione non furat® al cittadino, consentira
all’Amministrazione sensibili economie in terminigpesa corrente.

Un ulteriore elemento caratterizzante dei prossinii dovra essere la predisposizione di percorsi
partecipativi che dovra vedere il coinvolgimentdlaleittadinanza soprattutto con riferimento alle
politiche di bilancio dell’Ente Locale. Su questaniatica € necessario elaborare un percorso sin qui
non ancora realizzato che, a partire dall’appatatmico amministrativo, passando agli organi
istituzionali per giungere poi alla cittadinanzaspa non solo rendere il cittadino parte attivéenel
scelte di bilancio dell’Ente, ma anche consentireittadino di avere una puntuale rendicontazione
rispetto alla modalita di utilizzo delle risorsebliche.
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ASSESSORATO PROMOZIONE SOCIALE E PARTECIPAZIONE

L'Azione 6 declinera attivita e progetti operativpartire dai seguenti obiettivi strategici:

4

L7

Proteggere e aiutare le persone dai rischi ledglathpoverimento economico, ai conflitti e
alle rotture familiari, ai problemi di salute, atlésabilita e alla non autosufficienza.
Promuovere opportunita di crescita personale a&tsav il recupero delle abilita e
competenze anche nei momenti di crisi.

Aiutare le persone e le famiglie a costruire e ra@te relazioni che sono essenziali per il
bene della comunita.

Realizzare azioni di raccordo territoriale a sostedelle nuove poverta.

Promuovere le forme associative, per la gestionbetii comuni e per la soluzione di
problemi emergenti.

La programmazione 2016 -2019 terra conto anche deljuenti scelte politiche:

4

>

7

Limitare la contrazione della spesa sociale, stydtat quella che impatta maggiormente
sulle fasce deboli;

Riprogettare i servizi “pesanti” attraverso il camfto, studio e supporto dell’Ambito,

dando mandato al Piano di Zona, per progettarestirg in forma associata i servizi
preservandone qualita e territorialita;

Consolidare e affinare le competenze, le capacdfegsionali di ascolto e presa in carico
(sono forti e veloci i cambiamenti dei contestiedla comunita novatese);

Potenziare le competenze e le capacita di attimazie coordinamento dei tavoli di

progettazione, delle reti di relazioni;

Ricercare risorse altre dal bilancio comunale.
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ASSESSORATO TERRITORIO E LAVORI PUBBLICI

[l territorio tra sviluppo e ambiente, tra tutela e rigenerazione

La situazione economica che non decolla rischavdiluppare i comuni in una spirale che vede in
costante riduzione le entrate, da un lato perli tagivanti dalla riduzione del debito pubblicol de
Paese, dall'altro per il minor gettito dei tribldtali, mentre crescono le necessita e le prespieni
maggiori servizi a minori costi, per il sostegnaiate, per gli investimenti necessari per le opere
pubbliche.

La qualita della vita e la coesione sociale songsmen discussione, mentre avanzano processi di
degrado delle citta.

La qualitd dellambiente urbano che, insieme alleu pgenerali condizioni di
insediamento,costituisce un fattore chiave petré#tivita di nuove iniziative imprenditoriali,vien
cosi drasticamente messa in discussione.

Qualsiasi politica che sia mirata allo sviluppo rapporta necessariamente ai problemi,alle
potenzialita, alle specificita del territorio. Ummlitica di sviluppo passa necessariamente per la
centralita della citta, quale soggetto che puo ttiene in moto I'economia in modo sostenibile.

Occorre dunque coniugare crescita e sostenibititantenendo in equilibrio le necessita delle
imprese con quelle della popolazione, I'assettotdegitorio e il contesto ambientale. Da qui la
necessita di un approccio non settoriale e di uretegjia di respiro, in grado di integrare gli
interventi e moltiplicarne gli effetti, eliminanaocontenendo gli eventuali impatti negativi.

Lo sviluppo del territorio urbano della nostra &ithei prossimi anni dovra integrarsi con una
dimensione metropolitana piu ampia. Gli strumentbanistici dovranno avere quindi come
obiettivo principale riqualificare, completare generare i tessuti urbani esistenti. In particolare
rigenerazione urbana ha l'obiettivo di ridurre dinsumo di ulteriore territorio. Proseguira I'attévi

di supporto e promozione di nuove scelte strategahsviluppo del territorio, tra le quali € di
grande interesse il processo di rigenerazione arlkgli ambiti dismessi e/o sottoutilizzati, (su
tutti I'abito della citta sociale e della zona diavCacadenari) che vede rafforzato il ruolo
determinante dellAmministrazione Comunale nei motneli confronto attivati con molteplici
soggetti, per lo sviluppo di progetti di valorizaaze attraverso piani esecutivi o studi di fattthil
volti ad individuare le migliori funzioni insedidbicon il potenziale edificatorio che le aree
esprimono. Promuoveremo, in linea con la LR n. ¥ 28 novembre 2014 finalizzata a
concretizzare il traguardo di un consumo di suolri pa zero, il concetto di riuso e di
rivitalizzazione urbana.

L’attuazione del PGT avviene non solo attraverspiaini attuativi, programmi e permessi di
costruire di iniziativa privata, ma anche mediaatieguamento dello stesso strumento urbanistico
generale in relazione alle richieste espresseitdadmi, operatori del settore e liberi professsin
L’Amministrazione ritiene pertanto opportuno proeszl ad una variante puntuale del PGT,
finalizzata ad agevolare il raggiungimento deglettivi che stanno alla base dello stesso piano.

Nelle manutenzioni agiremo per interventi che mehplesso garantiscano la qualita della vita nella
citta. Per questo, dovremo trasformare la macotonaunale per operare in economia per le piccole
manutenzioni e per individuare le migliori soluziper collaborare meglio con quei tanti cittadini o
associazioni che gia oggi ci aiutano.
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Dobbiamo infatti in questa sede ricordare l'impatgéaimpegno nelle manutenzioni dei comitati
genitori e comitato parchi e giochi, per una sengpescente responsabilizzazione nella conduzione
delle strutture pubbliche per il bene comune.

Continueremo l'impegno che gia abbiamo assunto lpemanutenzione costante del nostro
patrimonio di edilizia scolastica. Strutture edueate scolastiche verso le quali dobbiamo
proseguire la costante opera di riqualificaziormsdire da tutti gli aspetti che riguardano la gaal
della presenza di allievi e operatori completandcha gli tutti gli adeguamenti previsti dalle
misure di sicurezza. Come per la nuova scuola pramisalo Calvino della quale getteremo le
fondamenta nei prossimi mesi e nel 2016 vedrenescere, ci occuperemo delle altre sedi
scolastiche e sportive . Intervento urgente e gile la palestra della Scuola Rodari da mesi
inagibile.

Anche per il verde pubblico ci rivolgeremo a fornee modelli di intervento aperte alla
collaborazione tra pubblico e privato per valoriezéa cittadinanza attiva attraverso progetti che
coinvolgeranno direttamente i cittadini nella cudel territorio e di alcun spazi pubblici;
rilanceremo le sponsorizzazioni con la finalita mhalizzare maggiori risparmi di spesa .
L’esperienza con il Comitato Parchi e Giochi cimgstituendo spazi e luoghi frequentati da bimbi e
genitori, manutenuti e attrezzature riqualificati.

L’'imminente approvazione del PGTU e del succes§liano della Sosta a Pagamento si prefigge
di migliorare le condizioni della circolazione gerdiverse componenti di traffico e della sicugezz
stradale; preservare e mantenere le particolariazioni ambientali della citta, ridurre
'inquinamento acustico ed atmosferico e favorirecupero dellambiente e

degli spazi urbani, favorendo la crescita della mitabdebole (soprattutto quella ciclistica) che su
nostro territorio ha molte richieste. Riporteremaawvoli della amministrazioni locali vicine (in
primo luogo Milano e cittd metropolitana) i progett connessione con le piste ciclabili verso i
centri di trasporto per i pitu importanti collegartienabilistici come la metropolitana Comasina
attraverso la pista di via Polveriera. Proseguicaten attivita che ci vedono con il Comune di
Cormano protagonisti del percorso di accorpamertdPtls della Balossa al Parco Nord o, come
recentemente proposto dal DL Regionale, al gramdgetto del Parco Metropolitano che ci
raggrupperebbe in una visione ancora piu vastal éarco Sud.

Come per la grande opera infrastrutturale dell@&Per la quale abbiamo istituito una consulta che
monitora i lavori e tiene i collegamenti con gffiaffistituzionali, i prossimi lavori di potenziame
della quarta corsia dinamica che partiranno erdrdirie dell’anno, dovranno essere presidiati
perché i lavori di compensazione che ritornerannmavatesi saranno di importante impatto
ambientale e d'immagine.

A tutela e salvaguardia dell'ambiente favoriremo Haone pratiche virtuose sulla raccolta
differenziata e con l'aggiudicazione della gara skeivizi di igiene ambientale, nella quale sono
stati implementati sia i servizi di raccolta difeziata sia i servizi di spazzamento meccanizzato,
poniamo l'obiettivo di aumentare l'attuale percexudi raccolta differenziata e migliorare la
qualita dei rifiuti diversificati, cosi come sulidficienza energetica e sulla salvaguardia delliacq
come patrimonio dell'umanita.
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ASSESSORATO ISTRUZIONE CULTURA SPORT LAVORO

Nel triennio 2016-2018 sara obiettivo di questa amstrazione portare a compimento, nell’ambito
piu complessivo dell'erogazione dei servizi allagoma, quel processo di razionalizzazione, messa
in rete dei servizi erogati con i territori limifiprevisione della compartecipazione alla spesa
dell'utenza, gia iniziato nell’'ultimo triennio e @@ consentire allamministrazione di continuare ad
erogare alla cittadinanza servizi di alta qualitdi eitilita pur in un contesto di razionalizzazione
delle risorse disponibili.

Contestualmente a cio sara necessario che I'exgearia mantenere un livello di monitoraggio delle
esigenze della cittadinanza rispetto ai serviziadthente erogati e a potenziali nuovi servizi futur
A questo scopo sara essenziale che gli uffici dieidscati settori mantengano constanti rapporti con
le agenzie presenti sul territorio che rappresentanlivello piu o meno istituzionale, le diverse
categorie di cittadini.

In questo contesto si inserisce I'esigenza di prate e coordinare I'azione di volontariato dei
cittadini, sviluppando le esperienze nate neglimilanni e stimolandone di nuove.

Nello specifico dei singoli settori suindicati sdicano le seguenti linee strategiche di azione:
Istruzione:

* Mantenimento dei servizi parascolastici erogati

* Potenziamento dei servizi di assistenza ad pers@apertura di un tavolo operativo con le
istituzioni scolastiche novatesi su quanto previgitia nuova normativa scolastica (legge
107 del luglio 2015) ed in particolare sui BES (®jsi Speifici di Apprendimento), nonché
sull’apertura delle scuole in orario extracurricelger I'ampliamento dell’offerta formativa.

* Per guanto riguarda il servizio mensa mantenimdntm ruolo centrale da parte dell’ente
nel monitorare la qualita del servizio offerto,slaa economicita, il grado di soddisfazione
dellutenza e il mantenimento di quegli ambiti dinfronto tra ente comunale, societa
erogatrice e utenza.

* In collaborazione con il settore sport e LLPP popsre nell’azione di adeguamento
normativo e riqualificazione delle strutture sctild®e e sportive.

Sport:
* Promuovere la pratica sportiva per tutte le fasegadsul territorio
* Organizzare momenti di promozione della pratichertsgn, soprattutto degli sport
cosidetti “minori” sia attraverso la scuola che metk eventi pubblici aperti alla
cittadinanza.
Cultura/Biblioteca:

* Mantenere il servizio di biblioteca pubblica e implentarne i servizi offerti nell’ambito del
contratto di servizio in essere con il CSBNO.

* Mantenere il servizio di erogazione consorziata skwvizi culturali facendo convergere
nell'ambito del CSBNO I'esperienza del Polo Groar@Uper Milano.

» Fare della biblioteca sempre di piu un luogo, attne di scambio di documenti, fruizione di
servizi culturali diversificati e rivolti a tuttelcategorie di cittadini.

* Valorizzare tutte le infrastrutture comunali adatteospitare eventi culturali (Villa Venino,
Teatro Comunale, Scuole, Palestre, Parchi, Gesio)

» Costruire una rete tra tutte le agenzie cultural erritorio finalizzate a distribuire in
maniera coordinata nel tempo I'offerta al cittadia@ diversificare adeguatamente la stessa.

Giovani e Lavoro:

 Mantenere il servizio di orientamento, formazione censulenza erogato dal CIG,
eventualmente ripensando la sua collocazione diniba nell’ambito della ridefinizione di
tutti i servizi di front office comunali.
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* Monitorare e mettere in rete le diverse realta goréssul territorio afferenti il mondo
giovanile, sia organizzate che informali, con lome di creare relazioni e dare risposta alle
reali esigenze presenti sul territorio.

e Stimolare i giovani novatesi a pensare al propuiturb e ad avere nellamministrazione
comunale un interlocutore capace di ascoltare pgore percorsi di crescita personale e
collettiva.
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ASSESSORATO  ATTIVITA' ECONOMICHE POLIZIA LOCALE
PROTEZIONE CIVILE

Nelllambito della Sicurezza Urbana I’AmministrazeorComunale si prefigge di incrementare,
compatibilmente con le risorse disponibili, la @meza sul territorio della Polizia Locale, ampliando
I'orario di servizio degli agenti e stipulando Cemzioni con i Comandi limitrofi, come peraltro gia
sperimentato in attuazione degli accordi EXPO,osatitti con Regione Lombardia e la Prefettura
di Milano. Fondamentale & anche la costante caléetione con la locale Stazione dei Carabinieri,
finalizzata al miglior coordinamento delle azionpdevenzione e repressione sul territorio.

In regime di blocco delle assunzioni, queste s@naniche strade percorribili per intensificare la
presenza delle Forze di Polizia in Citta. Graziguaste sinergie si € riusciti, infatti, a garantire
un’efficace azione di controllo del territorio che portato, nella prima meta dell'anno, una
sensibile diminuzione dei reati.

Altro intervento importante per la sicurezza deitaciini e il ripristino degli impianti di
videosorveglianza installati sul territorio, il cwegolare funzionamento, oltre ad essere un
deterrente efficace, costituisce un valido aiuto IpeForze di Polizia ai fini dell’identificazione
degli autori di reati, danneggiamenti ed atti dagalismo.

Riprendera I'impegno del Corpo in iniziative di edaione stradale e civica nelle scuole novatesi.
Per quanto riguarda la Protezione Civile oltrergete aggiornato il Piano Emergenza Comunale al
fine di poter gestire con prontezza ed efficaciantwali situazioni di emergenza occorrera attivare
iniziative di informazione alla popolazione.

Con riferimento alle Attivita Produttive, in primtoogo lo Sportello Unico verra integrato nell’Area
Gestione e Sviluppo del Territorio, operazione tpiebe intende assicurare che le valutazioni sullo
sviluppo del commercio e delle attivita produttsiano integrate in una complessiva pianificazione
dello sviluppo del territorio. Dall'altro lato, camindicato nella sezione operativa, si intende
favorire un equilibrato sviluppo delle attivita corarciali stanziali e mercatali anche aggiornando i
relativi regolamenti e rivedendo I'organizzaziorsd'drea mercato stessa.

Si aggiornera anche il censimento di tutte le idtiproduttive sul territorio, al fine di favorire
I'adozione di politiche organiche di sviluppo ad#ialla necessita attuali della comunita.
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CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE DEL SINDACO

Le condizioni economiche attuali, con le ristretedi bilancio e i vincoli imposti per il rispettie|
Patto di Stabilita, unitamente ad un quadro nowoadi riferimento che e in continua evoluzione,
in modi peraltro non sempre coerenti, rendono quealhe stiamo vivendo una stagione
amministrativa particolarmente difficile. Questaupa premessa doverosa non per dare atto di
minori interventi, ma al contrario per valorizzdtiemportanza di obiettivi e azioni ambiziose che
pur in questo contesto si pone questa Amministrezeche sottopone al Consiglio Comunale.

Le 10 azioni indicate in questo Documento UnicdPdbgrammazione, e le politiche indicate nei
paragrafi riferiti ai singoli Assessorati, sono due un riferimento programmatico per lo sviluppo
complessivo della comunita novatese.

Oltre alle linee strategiche di sviluppo resta autt fondamentale concentrare gli sforzi per
salvaguardare i livelli di servizi alle persone g@ggi garantiti e per assicurare una manutenzione
dei beni pubblici in linea con le giuste aspet&tiei cittadini.

Se da un lato € un punto estremamente qualificdaliéattivita di questa Amministrazione la
realizzazione di una grande opera quel € la nuomaol§ ltalo Calvino, nella quale siamo
impegnati, e che a breve vedra l'inizio dei reliai@vori, dall’altro lato non sono altre grandi ope

di cui ha bisogno il territorio, ma la cura migkopossibile del suo patrimonio gia esistente, delle
sue strade, dei suoi parchi, del suo verde, dairdetella citta in generale. Se da una parte,tinfat
la nuova Scuola consentira ad alunni e docenti véirea un ambiente sicuro, confortevole e
maggiormente idoneo alla piu proficua istruzionpredurra anche un importante contenimento dei
costi energetici, dall’altro lato la cittadinanzeve poter continuare a godere dei beni e degliispaz
che gia oggi la citta offre, e quindi la loro cdtaemanutenzione é altrettanto importante.

Anche in questa ottica, cioe proprio per far froalle diminuzione delle risorse senza abbassare la
gualita dei servizi, occorre ampliare gli ambitii nguali i servizi sono gestiti a livello
sovracomunale; ne € un esempio la volonta di caneeare il servizio di Polizia Locale con uno o
piu altri comuni con l'obiettivo di fornire una pesta efficace al bisogno di sicurezza e anche
all’aumento del pattugliamento del territorio.

In generale, le 10 azioni nelle quali si concretiazk programma amministrativo, le iniziative
riportate nei paragrafi dei singoli assessoragij ebiettivi indicati nella sezione operativa, icano

una pluralita di iniziative di ampio respiro cher@enon esauriscono e forse nemmeno danno
esattamente il conto della qualita complessivaatehinistrazione della citta e della sfida che ad
essa sottende. Tutte le iniziative, infatti, dellb@ssere mosse da un unico e comune obiettivo
generale, e cioe ripensare l'attivita del Comurtdjaendo sempre di piu le spese di funzionamento
in modo che le risorse economiche siano destinatettaimente ai servizi, coinvolgendo la
cittadinanza, le associazioni presenti sul teiintercooperando con altri comuni ed enti pubbEci.
perseguendo queste linee e attraverso la trasarenzomunicazione e la partecipazione, nel cui
sviluppo siamo impegnati, che il Municipio puo eestil luogo nel quale si fa insieme lo sviluppo e
il progresso della citta anche in tempi di mingsorse.
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3.LO SCENARIO DI RIFERIMENTO: CONDIZIONI
ESTERNE

Il quadro delle condizioni esterne ha il compitgdesentare il contesto in cui 'Ente locale opera
per il raggiungimento degli obiettivi prefissati.

In particolare I'analisi ha per oggetto la popotema ed il territorio, quali elementi essenziali che
caratterizzano I'ente stesso.

3.1. POPOLAZIONE

Particolare attenzione va posta alla composizi@tia gopolazione ed al suo andamento nel tempo,
guale variabile essenziale per definire, e pel wersi prevedere, la domanda di servizi pubblici
locali in ottica di previsione dei fabbisogni futur

Tenuto conto che il presente documento € redattaorso dell’anno 2015, si riportano i dati
relativi allandamento demografico a tutto il 2014.

Popolazione (andamento demografico)

Popolazione legale
Popolazione legale al censimento 19.938

Movimento demografico

Popolazione al 01.01.2014 20.164
Nati nell’'anno 145

Deceduti nell’anno 170

Saldo naturale -25
Immigrati nell’anno 612

Emigrati nell’anno 557

Saldo migratorio + 55
Popolazione al 31.12.2014 20.194

Popolazione (stratificazione demografica)

Maschi 9.661
Femmine 10.533
Nuclei familiari 9.000
Comunita/ convivenze 6/47
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3.2. TERRITORIO

Territorio (ambiente geografico)

Estensione geografica

Superficie (Kmq.) 5.450
Risorse idriche

Fiumi e Torrenti (num.) 2
Strade

Provinciali (Km.) 2,15
Comunali (Km.) 40,5
Vicinali (Km.) 4,9
Autostrade (Km.) 6,02

Territorio (urbanistica)

Piani e strumenti urbanistici

Piano regolatore approvato (S/N)

Piano regolatore adottato (S/N)

Programma di fabbricazione (S/N)

Piano edilizia economica e popolare (S/N)
Piano Governo del Territorio adottato (S/N)

Piano Governo del Territorio approvato  S/N)

Piano insediamenti produttivi

Industriali (S/N)
Artigianali (S/N)
Commerciali (S/N)
Altri strumenti (S/N)

3.3. ECONOMIA INSEDIATA

Si
No
No
No
Si PGT Adottato con atto C.C. n° 52
del 19/07/2012
Si Approvazione definitiva PGT con
atto C.C. n° 81 del 17/12/2012, che
ha assunto efficacia con
pubblicazione sul BURL n° 7 del
13/02/2013

No
No
No
No

Alla data del 31 dicembre 2014 risultano insedeat@5 attivita cosi ripartite:

268 commercio fisso al dettaglio
66 pubblici esercizi

33 piccole medie industrie
9  industrie

a
u|
u|
a
u|
o 1184 attivita di servizi

1145 artigiani (dato parziale in quanto di compegealla Camera Commercio)
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3.4. STRUTTURE

Servizi al cittadino

2014 2015 2016 2017
Asili nido 2+2 conv. (posti)  96+48 96+48 96+48 96+48
Scuole materne 3 (posti) 263 260 260 260
Scuole elementari 3 (posti) 952 960 960 0 96
Scuole medie 2 (posti) 685 690 690 690
Strutture per anziani (posti)
Ciclo ecologico

2014 2015 2016 2017
Rete fognaria

- Bianca (Km.) 0,58 0,58 0,58 0,58

- Nera (Km.)

- Mista (Km.) 35,23 35,53 35,60 35,60
Depuratore (S/N) Si Si Si Si
Rete acquedotto (Km.) 47,28 47,58 48,00 48,00
Attuazione servizio
idrico integrato (S/N) Si Si Si Si
Aree verdi, parchi, giardini  (ha.) 54,20 55,14 53 55,34
Raccolta rifiuti

- Civile e industriale (q.li) 91.021 91.000 9000 91.000

- Differenziata (S/N) Si Si Si Si
Discarica (S/N) No No No No
Altre dotazioni

2014 2015 2016 2017
Farmacie comunali (num.)
Punti luce
illuminazione pubblica (num.) 3184 3222 3234 632
Rete gas (Km.) 67,11 67,31 68,00 68,05
Mezzi operativi (num.)
Veicoli (num.) 23 21 21 21
Personal Computer (num.) 181 182 185 185
Documento Unico di Programmazione 2016 - 2019 Pag20/115



Comune di Novate Milanese (Mi)

3.5. ORGANISMI PARTECIPATI

ESERCIZIO
IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
CONSORZ| n° 2 n° 2 n° 2 n° 2
AZIENDE n° 2 n° 2 n° 2 n° 2
ISTITUZIONI n° n° ne n°
SOCIETA' DI CAPITALI [n°3 n°3 n°3 n°3
CONCESSIONI n°1 n°1 n°1 n°1

Consorzio Sistema Bibliotecario Nord Ovest
Costituito per la gestione del sistema bibliotexacui aderiscono 33 comuni; la quota di
partecipazione dell’'Ente € pari a 2,66% del capisalciale.

C.I.LM.E.P.- Consorzio Intercomunale Milanese per [Edilizia Popolare

Costituito in collaborazione con la Provincia dildfio, il Comune di Milano e 77 comuni della
Provincia di Milano associati per la gestione dahnp di zona consortile in tutti i suoi molteplici
aspetti; la quota di partecipazione € pari a 8,@esimi; con delibera C.C. n° 22 del 28.04.2011
'Ente ha recepito I'avvio della fase di scioglinberdel Consorzio; a seguito di alcune riunioni
convocate nel corso del 2012 dal Cimep si e apprhece stata ormai avviata la fase finale della
liquidazione del Consorzio. Nel corso dell’anno 201Cimep a seguito di formale comunicazione
pervenuta nel mese di novembre ha ritenuto di enzine la corresponsione di un acconto pari al
15% del credito vantato dal Comune di Novate. Sadisce che allo stato attuale non si & ancora
conclusa definitivamente la fase di liquidazionsie in attesa di ulteriori formali comunicaziami
merito.

Azienda Speciale Consortile Comuni Insieme per lov8uppo Sociale

Fondata nel 2004 dai Comuni di Bollate, Baranz&esate, Garbagnate Milanese, Limbiate,
Senago e Solaro e l'adesione del Comune di Novaenbte nel luglio 2012; prevede la gestione
dei servizi alla persona a prevalente caratteréalgoin relazione alle attivita di competenza
istituzionale degli Enti consorziati;

CIS NOVATE Societa Sportiva Dilettantistica a R.L
Trasformata da Cis Novate S.p.a., costituita nd12@er la gestione delle attivita natatorie,
posseduta attualmente dall’Ente al 100%.

ASCom Srl - Azienda Servizi Comunali
Costituita per la gestione dei servizi pubblicidbadi rilevanza economica (farmacie comunali)
interamente partecipata dal Comune di Novate Mdane
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Meridia S.p.A.,
Societa di ristorazione e Catering per la gestagieservizio mensa, partecipata al 49% dal Comune
di Novate Milanese con socio di maggioranza Eligtorazione S.p.A.

C.A.P. HOLDING SpA
Societa per la gestione ed erogazione servizi jpitdfferenti ciclo integrato delle acque, con una
guota di partecipazione dell’Ente 0,9080% parils8%.920 azioni.

EQUITALIA SPA
Societa per la riscossione dei ruoli coattivi detietrate Tributarie e Patrimoniali, ai sensi della
normativa vigente.

Associazione Novate Sport
Associazione partecipata fra il Comune di NovatdahBse e le associazioni sportive per la
gestione di parte delle strutture sportive comufuidlibera C.C. 96/2003 e C.C. 38/2007).

Polo Insieme Groane

Convenzione rinnovata con C.C. 17/2013 con i condinArese, Baranzate, Bollate, Cesate,
Garbagnate Milanese, Lainate, Senago, Solaro,nk@uio Parco Groane per I'organizzazione di
manifestazioni culturali.

Polo Catastale

Costituito con C.C. n. 20 del 27.3.2003 per il aemento delle funzioni catastali ai comuni ai
sensi D. Lgs.112/98. Il capo Polo € il comune dll&e. Alla convenzione, oltre al comune di
Novate Milanese, aderiscono altri comuni dell’hitded milanese tra i quali: Arese, Baranzate,
Cesate, Lainate, Senago, Solaro e Pogliano Milanesesottoscrizione dell’'ultimo protocollo
d’Intesa tra 'Agenzia del Territorio e il Comuneé lovate Milanese e stata sottoscritta in data
08/02/2012 prot. 3192 per la prosecuzione in mtdalutogestita dell’attivita dello sportello
catastale decentrato gia operativo nel Comune datédVilanese.

Con nota del 30/09/2013 (ns. prot. n.17690) I'Agardelle Entrate —Ufficio Provinciale di Milano
Territorio- a seguito di autorizzazione da partdadBirezione Centrale Catasto e Cartografia di
Roma, ha inoltrato il nuovo protocollo d’intesa pdar riconversione dello sportello catastale
decentrato di Novate Milanese.

Con delibera di C.C. n. 12 del 17/02/2014, il Comulh Novate Milanese ha approvato le nuove
tariffe per l'introduzione dei tributi speciali eetali cosi come previsto dalla legge n. 44 del
26/04/2012.

Fondazione Comunitaria Nord Milano

Fondazione locale con lo scopo di perseguire illioigmento della qualita della vita delle varie
comunita locali ed il rafforzamento dei legami dalistici attraverso la raccolta e la gestionerdi u
pluralita di fondi per finanziare progetti di utili sociale. Soci fondatori: Provincia di Milano —
Camera diCommercio di Milano — Banca di Credito CooperatdidcSesto — Fondazione Fiera di
Milano — Fondazione Lambriana — Fondazione Carploomuni del Bollatese: Arese, Baranzate,
Bollate, Cesate, Garbagnate Milanese, Novate Ms@ané&enago, Solaro — n. 7 Comuni del
Rhodense — n. 7 Comuni nel Sestese.

P.L.I.S. Parco della Balossa
Convenzione approvata con delibera di C.C. n° 982@ rinnovata con delibera C.C. n° 16 del
29.03.2012, per la gestione associata del Parcaléat Interesse Sovracomunale — Parco della
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Balossa, istituito, ai sensi dell’art. 34 L. R. B&33, tra il Comune di Novate Milanese ed il
Comune di Cormano.

In attesa della conclusione del procedimento cheepo all’inclusione del PLIS della Balossa
all'interno del Parco Nord Milano, nel corso datiho 2014 sono state sottoscritte una convenzione
guadro e un accordo attuativo della convenzione cdnformita alle deliberazioni di Giunta
comunale n° 127 e 128 del 23/09/2014.

Situazione delle societa

L'art. 1 comma 611 della legge 23 dicembre 201490 (legge di stabilita 2015), in attuazione

delle indicazioni fornite dal Commissario straoatio per la revisione della spesa con il

“Programma di razionalizzazione delle partecipatali” del 7 agosto 2014, ha demandato agli enti
locali 'avvio di un processo di razionalizzaziodelle societa e delle partecipazioni societarie
direttamente o indirettamente possedute, in modoodaeguire la riduzione delle stesse entro il 31
dicembre 2015.

In conseguenza di cio, con deliberazione n. 17 28elmarzo 2015, il Consiglio comunale, ha
demandato al Sindaco l'adozione del piano operativoazionalizzazione delle societa e delle
partecipazioni societarie direttamente o indirettata possedute, dando indirizzo di attenersi, nella
predisposizione del suddetto piano, alle indicazemmtenute nella deliberazione consiliare n. 90
del 27 novembre 2014, ad oggettondirizzi sulla partecipazione del Comune alle st&i di
capitali Meridia S.p.A. — Ascom S.r.l. — CIS S.8HDL. e sulla gestione del relativo patrimonio
immobiliare ai fini della continuita della erogazie dei servizi putdici”.

Il Piano operativo di razionalizzazione e statorapato dal Sindaco in data 14 aprile 2015 e,
corredato della relazione tecnica a firma del Sagme Generale, € stato inoltrato alla Sezione
regionale di controllo della Corte dei conti.

Sulla base dell'analisi economico-finanziaria delteieta e delle loro prospettive di sviluppo, gli

interventi di razionalizzazione riguarderanno laista Meridia S.p.a. e CIS Novate S.S.D.aR.L. in
liquidazione. In particolare saranno avviate lecpdure per la dismissione della partecipazione
nelle suddette Societa.

Con riferimento a Meridia S.p.a., perseguendo édiiramente e fermo in ogni caso il rispetto delle
procedure pubbliche da adottarsi, la cessione g®ldecipazione al socio privato o ad altro
investitore ovvero la vendita congiunta unitamealtesocio privato della totalita delle rispettive

partecipazioni a nuovo operatore, secondo le cardipiu idonee, in tale quadro, a garantire al
contempo la tutela degli investimenti a suo tempsienuti dal Comune, la qualita del servizio e le
migliori condizioni economiche possibili nel’ambitel relativo mercato.

In questo contesto andra monitorato con estreneaztine I'andamento tariffario all’'utenza che,
nell'anno 2015, ha subito un incremento solo pareate coperto dal’Ente Locale per oggettivi
vincoli di bilancio.

Con riferimento a CIS Novate S.s.d.r.l., € oppastsegnalare che con determinazione n. 6/2015
I’Amministratore Unico della Societa ha accertataliehiarato la causa di scioglimento di cui
all’art. 2484, comma 1, n. 4 del Codice Civile, ypredendo alla relativa iscrizione presso I'Ufficio
del Registro delle Imprese, nellassemblea del @idu2015 il Comune di Novate Milanese, in
gualita di socio unico, ha provveduto alla nomim lihjuidatore nella persona del dr. Pierangelo
Greggio. Parallelamente il Consiglio Comunale, atia di deliberazione n. 40/15, ha dato indirizzo
affinché la Societa richiedesse il “concordato ianbo”, disciplinato dall'art. 161 comma 6 della
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Legge Fallimentare, redigendo un bilancio di previe nel quale fossero appostati i relativi
stanziamenti.

In attuazione delle misure previste dal Piano diomalizzazione adottato dal Sindaco, & stato
indetto un Avviso Pubblico per la ricezione di nfasiazioni di interesse all’acquisizione del ramo
d’azienda della Societa pubblicato sul Sito Intemtel Comune di Novate Milanese dal 10 al 30
luglio 2015, nonché sul sito istituzionale di Cl®wvdte ssdrl in liquidazione e per estratto sul
Bollettino Ufficiale della Regione Lombardia SeAgvisi e Concorsi n. 30 del 22 luglio 2015;

Tale procedimento ha avuto esito positivo, poicaéno manifestato interesse all'acquisizione n. 6
operatori economici. Conseguentemente sono in cdrgaoredisposizione gli atti necessari per
I'avvio di una procedura ad evidenza pubblica perdssione del ramo d’azienda della Societa e la
contestuale concessione del servizio pubblico @tatpre economico specializzato.

In data 30 settembre 2015 I'Assemblea della Sodiataapprovato il bilancio consuntivo al 31
dicembre 2014 che si e chiuso con una perditaaicizso di € 386.472,00 al netto delle imposte.
La rilevanza della perdita e dovuta ad una incisoerazione di svalutazione di crediti
precedentemente iscritti a bilancio, dovuta siata $opravvenuti durante I'anno sia all'adoziome d
un criterio di maggior prudenza, tenuto conto coesdcieta si trova in stato di liquidazione e si

appresta ad avviare la procedura di concordatozirzitata.

Con riguardo ad Ascom S.r.l. & opportuno evideezi@ncora una volta che si € nello scorso
guinquennio attivata una serie di azioni volte ad soluzione definitiva e strutturale alle diffitzol
economiche e gestionali della Societa, semplificardrendendo maggiormente controllabile la
gestione dei servizi precedentemente affidati adoAs Fra tutte, la fondamentale azione in tale
direzione é stata compiuta con la ripresa in cdp8amune della gestione degli asili nido ed il
mantenimento in capo ad Ascom della sola gestiargiesdrvizi farmaceutici (con contestuale
chiusura della parafarmacia, servizio in perditsdJuzione che ha portato ad eliminare la
commistione fra rami d’azienda strutturalmente defri e rami, viceversa, in utile, e a consentire
un controllo diretto da parte del Comune del séovasilo nido e dei carichi economici ad esso
corrispondenti (evitando di dover coprire ulteriperdite della societa e consentendo di avere
introiti stabili per il Comune derivanti dal canooencessorio legato alla gestione delle farmacie);

A seguito delle azioni intraprese Ascom S.r.l. @ ona azienda sana che produce utili e che € in
grado di corrispondere il canone concessorio pm@vdal contratto di servizio, fornendo
contemporaneamente alla comunita novatese lo gme@ervizio farmaceutico con i vantaggi
derivanti dalla gestione pubbilica.

E quantomai opportuno sottolienare che, nellan0&52 la Societa ha staccato al Socio unico
Comune di Novate Milanese un dividendo di € 50.608 si € sommato al versamento del canone
concessorio pari a € 100.000.

Per tali ragioni, rispetto alle esigenze e polgiadomplessive sia dello Stato che del Comune di
Novate Milanese, Ascom S.r.l. appare un esempimoso da preservare, e la dismissione della
societa non appare utile, essendo essa un pregdgdliservizio pubblico in condizioni di pieno
equilibrio e remunerativo per il Comune stesso.
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4.LO SCENARIO DI RIFERIMENTO: CONDIZIONI
INTERNE

4.1. IL BILANCIO

Uno dei presupposti principali per una corretta edticace pianificazione strategica ed una
efficiente programmazione operativa é rappresemtalia presenza di un quadro normativo stabile
della finanza locale.

| continui cambiamenti normativi succedutisi netsmdegli ultimi anni, i ritardi nel’emanazione
di decreti attuativi, la mancanza di riferimentirmativi certi, hanno pesantemente inciso sulla
situazione finanziaria dellEnte, rendendo diffecill controllo e la garanzia degli equilibri di
bilancio.

In particolare, il quadro di riferimento delle eattr ed in primis quelle tributarie dal 2012 ad dumi
subito profondi cambiamenti a seguito dell'introsue dell'Imposta Municipale Propria
modificata ogni anno nell’assetto applicativo.

Ulteriori difficolta si sono avute dalle norme ema di Federalismo Fiscale che introdotte nel 2011
hanno ridotto i trasferimenti erariali, rendendodrto ed in continua evoluzione la ripartizione del
Fondo Sperimentale di Riequilibrio, prima, e deh&o di Solidarieta poi.

Tutto questo ha inciso e modificato le fonti didinziamento a disposizione dell’Ente per finanziare
i servizi e le funzioni di propria competenza, rendo difficoltosa la definizione di un quadro di
risorse stabili ed attendibili.

A cio occorre aggiungere anche le norme introdiotteorso di esercizio, a bilanci approvati, di
revisione e riduzione della spesa corrente, comeesampio il decreto legge 66/2014 senza
tralasciare le norme attuative del patto di st@bitihe vengono modificate ogni anno e portano
I'ente ad una laboriosa attivita di monitoraggio pensentire il rispetto dei vincoli imposti.

In questo confuso quadro normativo, occorre inoltomsiderare anche le importanti novita
introdotte dal D. Lgs. 118 del 23.06.2011, modificad integrato dal D. Lgs. 126 del 10.08.2014,
che con riferimento ai sistemi contabili ed aghemi di bilancio delle regioni, degli Enti Locali e
dei loro organismi, disciplinano e rendono defiratl’applicazione dellacontabilita armonizzata
Oltre al nuovo concetto dicbmpetenza finanziaria potenzigtaecondo il quale le obbligazioni
giuridiche perfezionate sono registrate nelle soet contabili nel momento della nascita
dell'obbligazione, imputandole nell’esercizio inidibbbligazione viene a scadenza, la nuova
normativa introduce anche il concetto dohdo Crediti di Dubbia Esigilitg prevedendo per i
crediti di dubbia e difficile esazione accertatil'esercizio un accantonamento ad un fondo rischi
diretto ad evitare I'utilizzo di entrate difficilnnée realizzabili.

Tutto questo ha pesantemente condizionato la progezione dell’Ente per il triennio 2015/2017,
i cui documenti programmatici sono stati recenteimexpprovati con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 53 del 20.08.2015.

L’obiettivo del’Amministrazione & stato quello dvitare la chiusura od il ridimensionamento di
alcuni servizi, garantendo al contempo standarditgtiai adeguati.

A tal fine, per garantire gli equilibri di bilangisi e reso indispensabile intervenire sull'impasie
tributaria ai cittadini, rivedendo l'assetto deltidizionale Comunale al Reddito delle persone
Fisiche (I.R.Pe.F.), eliminando l'attuale asseto $caglioni, ed introducendo un’aliquota UNICA,
salvaguardando in ogni caso I'esenzione per lagaceddito piu bassa.

Documento Unico di Programmazione 2016 - 2019 Pag25/115



Comune di Novate Milanese (Mi)

Anche le principali tariffe dei servizi a domandhalividuale sono state riviste, salvaguardando le
fasce piu deboli con I'applicazione dell'|SEE.

Cio nonostante, per garantire gli equilibri di bit#o, nel 2015 si € resa necessaria I'applicazione
dellavanzo di amministrazione accertato per lasgpin conto capitale, per la spesa corrente non
ripetitiva (trattasi di una quota di ricapitalizeaze di CIS) oltre all'utilizzo degli oneri di
urbanizzazione per il finanziamento di spesa coeren

Si é reso necessario comprimere ulteriormentedaasporrente per garantire il pareggio finanziario
anche attraverso la riduzione di alcuni contratgssere nella quota permessa dalla legge .

Con tali provvedimenti il peso dell’aggiustamentuturale per il raggiungimento degli equilibri
di bilancio negli anni successivi é risultato arcoraggiore, ma in ogni caso I’Amministrazione ha
inteso garantire la stabilita del bilancio senzndri ricorsi alla leva fiscale e senza mettere i
discussione il livello e la qualita dei servizieft ai cittadini.

4.1.1. Entrate

Il clima di dubbia certezza degli ultimi anni noiuta gli enti locali nella definizione delle proeri
politiche.

Come gia riportato in altre parti del presente doento, rispetto alle entrate tributarie, le incezte
maggiori sono principalmente legate a due varialgliali I'lmposta Unica Comunale e la
distribuzione del Fondo di Solidarieta Comunale.

Il quadro delle risorse finanziarie disponibili eipato nel presente documento considera un livello
di risorse a disposizione dell’Ente sulla baseedgiformazioni a conoscenza in questo momento
rispetto alla politica nazionale qualora nei pnmgsmesi emergessero modifiche strutturali o
decurtazioni tali da influenzare gli equilibri dildncio, si renderebbe necessario reperire risorse
compensative a carico del bilancio dell’Ente o gieaulteriormente sulla contrazione della spesa.

La politica perseguita per i prossimi anni € ditemere al minimo sostenibile I'imposizione fiscale
in capo ai cittadini, gia colpita dalla manovrabilancio del 2015, che ha inciso prevalentemente
con aumenti di prelievo sulla ricchezza patrimamial senso stretto dei cittadini, ed aumenti meno
incisivi sulle rette e tariffe dei servizi a domanthdividuale, preservati dall’applicazione delle
fasce ISEE.

Conseguentemente non saranno modificate le aitaplbste ed aliquote delle principali entrate
tributarie, quali Imposta Municipale Propria (I.M)UTributo Comunale sui Servizi Indivisibili

(T.A.S.1), Addizionale Comunale all’'lmposta sul R&d delle Persone Fisiche (l.R.Pe.F.) ed
Imposta Comunale sulla Pubblicita, Canone di ocziapa& di spazi ed aree pubbliche (C.O0.S.A.P.).

Per la T.A.R.l. le tariffe saranno determinate aulhse dei costi di gestione e di investimento,
definiti nel Piano Finanziario dei Rifiuti al firgi assicurarne la copertura integrale.

Contiunera l'attivita di recupero dell’evasionebtrtaria, con azione di recupero dei mancati
versamenti dell'lCl, dell'lMU e della TARI.

Il Fondo di Solidarieta Comunale é stato definitdias base delle informazioni e della normativa
oggi disponibile.

In attuazione del Federalismo Fiscale, di cui allds. 23/2011, i trasferimenti erariali sono
fortemente ridotti rispetto agli anni precedenti.
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Le tariffe dei servizi sociali, educativi, sportied economici saranno confermate nell’attuale
assetto, rivedendo con apposito regolamento I'egpione della nuova ISEE.

Si intensificheranno le azioni finalizzate a reaqape somme dovute e non versate dagli utenti, oltre
alle azioni di verifica amministrativa della veida delle dichiarazioni sulla situazione economica
e patrimoniale rilasciate per lI'accesso ai seeviai definizione delle rette.

In attuazione del Piano Particolareggiato della t&§oshe dovra prevedere un’articolata
regolamentazione delle aree disponibili, sarantmdotte aree a pagamento nella zona centrale
della Citta e in altri luoghi di maggior frequenza.

Evoluzione dei flussi finanziari nel triennio

Titolo Denominazione 2016 2017 2018
1 [Fntrate correnti dinatura tributaria, 11.185.979,00| 11.178.089,00| 11.178.089,00
contributiva e perequativa
Trasferimenti correnti 341.184,00 323.829,00 323.829,00
3 Entrate extratributarie 3.260.549,00] 3.260.549,00] 3.260.549,00
Totale Titoli 14.787.712,00| 14.762.467,00| 14.762.467,00
4.1.2. Spese

La spesa corrente 2016-2018 e stata determinala kake delle entrate correnti disponibili,
evitando il ricorso all’applicazione del risultadioamministrazione ed agli oneri di urbanizzazione,
scelte strutturali negative in termini di equililgii bilancio e vincoli di finanza pubblica, peraltr
non realizzabili in questa sede, considerandosilithe una compressione eccessiva della spesa
rispetto alle reali necessita della collettivitanpgroblematiche soprattutto nel lungo periodoe ch
drastici tagli andrebbero a discapito dell'efficdared efficacia dei servizi resi.

Si é principalmente agito sulle spese di funzionameridotte anche in considerazione dei vincoli

imposti dalla normativa vigente, consolidando lesumé di razionalizzazione poste in essere nel
corso degli esercizi precedenti, massimizzandaitenadi risparmio e di razionalizzazione.

Le stesse saranno ridotte anche in conseguenza dellganizzazione delle diverse sedi

istituzionali, con un accorpamento e riordino tde prevedere nel 2016 il trasferimento del
Servizio Informagiovani presso la sede di Villa \fem e I'accorpamento nel Palazzo Comunale dei
Servizi Sociali e Polizia Locale oggi dislocati\irea Repubblica, 80.

Sono state riviste le modalita di erogazione diaiservizi, preservandone in ogni caso la qualita

I'efficienza dei servizi offerti.

Si € valutato la chiusura o il ridimensionamentoattiuni servizi, quali ad esempio il servizio

trasporto alunni, non piu erogato dall’A.S. 2013/20a causa del ridottissimo numero di alunni
abitanti nelle zone periferiche, mentre sara ridigienato il diritto allo studio.

Evoluzione dei flussi finanziari nel triennio

Titolo Denominazione 2016 2017 2018

1 Spese correnti 14.787.734,83| 14.762.467,00| 14.762.467,00
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4.1.3. Indebitamento

Non avendo alcun mutuo in essere I'Ente gode dédfa capacita di indebitamento previsto
dall'art. 204 del D. Lgs 267/2000, come modificdtd D. Lgs. 118/2011 e dal D. Lgs. 126/2014.
Non si prevede di ricorrere ad alcuna forma dirfimiamento e/o sottoscrizione di indebitamento
nel periodo di analisi del presente documento,igaado che la capacita di indebitamento possibile
e riportata nella tabella seguente.

| Verifica della capacita di ind ebitamento
Entrate correnti (Titoli I, II, IIT) Rendiconto 2014 15.355.798,86

Limite di impegno di spesa per interessi passivi (8%) 1.228.463 91

Interessi passivi sui mutui inammortamento e altri debiti -

Incidenza percentuale sulle entrate correnti -

Importo impegnabile per interessi su nuovi mutui 1.228.46391

4.1.4. Investimenti

Le opere pubbliche che I'ente intende realizzarars® illustrate nella sezione operativa, a cui Si
rimanda.

In questa sede, si osserva unicamente che le stass®o finanziate con risorse in conto capitale,
date in particolare da proventi da oneri di urbaazzone, da proventi di alienazione patrimonio
disponibile e in taluni casi la realizzazione dedleddette opere € stata prevista a fronte del
trasferimento di proprieta in occasione dell’'alizoae dei beni immobili come esplicitato nella
sezione del programma triennale delle alienazigmobiliari, non prevedendo I'applicazione del

risultato di amministrazione od il ricorso ad indamento per il loro finanziamento.

4.1.5. Patto di Stabilita

Il Patto di Stabilita interno nasce per gli entidth nel 1999, per effetto della Legge 448/1998) co

lo scopo di far partecipare gli enti stessi al eoimhento di spesa ed al rispetto degli altri limiti

assunti dall'ltalia in sede comunitaria.

Duplice obiettivo & di ridurre il disavanzo finaagb e concorrere alla riduzione del debito

pubblico, costituendo principi fondamentali del minamento della Finanza Pubblica, mentre sui
risultati da raggiungere costituiscono requisitiegjittimita dei documenti di bilancio.

La normativa di riferimento € costituita dagli adii 30, 31 e 32 della legge 12 novembre 2011, n.
183 (legge di stabilita 2012), modificati ed integrdalla Legge di Stabilita 2015, Legge 23

dicembre 2014, n. 190.

In particolare, é stato riconfermato il meccanisdetla competenza “ibrida’ in forza del quale
occorre conseguire un obiettivo strutturale realmdo un saldo finanziario espresso in termini di
competenza mista costituito dalla somma algebrica degli imporsuttanti dalla differenza tra
accertamenti e impegni, per la parte corrente lla ddferenza tra incassi e pagamenti per la parte
in conto capitale.

Le novita piu significative introdotte dalla LegdeStabilita riguardano:

o lo scorrimento della base di riferimento per ilccdb dell'obiettivo dal triennio 2009- 2011 al
triennio 2010-2012 (articolo I, comma 489, lettejadella Legge di stabilita 2015);

o la riduzione dei coefficienti annuali per la deterazione dei saldi obiettivo al fine di ridurre,
nel periodo 2015-2018, il contributo richiesto aghti locali mediante il patto di stabilita
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interno per complessivi 2.889 milioni di euro anmdiicui 2.650 milioni di euro ai comuni. In
particolare, i coefficienti che ciascun ente deppligare alla spesa corrente media registrata nel
periodo di riferimento sono stati rideterminati ipar8,60% per I'anno 2015 e a 9,15% per gli
anni 2016, 2017 e 2018;

o la disapplicazione del meccanismo di riparto deihaontare del concorso basato su criteri di
virtuosita connessa all'inserimento, a decorrere 2845, nel computo del saldo finanziario
rilevante ai fini patto di stabilita interno del o crediti di dubbia esigibilita che introduce
nuovi elementi di virtuosita nelle regole del paticstabilita favorevoli agli enti con maggiore
capacita di riscossione.

Per ciascuno degli anni 2015-2018 gli obiettivi gatto di stabilita interno dei comuni sono quelli
approvati con intesa sancita nella Conferenza Sitttoed autonomie locali del 19 febbraio 2015 e
indicati, con riferimento a ciascun comune, nedldella 1 allegata al presente decreto. Ciascuno dei

predetti obiettivi & ridotto di un importo pari 'atcantonamento, stanziato nel bilancio di
previsione di ciascun anno di riferimento, al Fordaditi di dubbia esigibilita.

| singoli obiettivi del patto di stabilita possoresere modificati attraverso i patti di solidarieta
enti territoriali (patto regionale verticale, pattegionale orizzontale, patto regionale verticale
incentivato, patto nazionale e verticale) mediargeali gli enti territoriali possono cedersi spazi
finanziari validi ai fini del raggiungimento delbdettivo del patto di stabilita interno, con lo poo

di evitare la possibile compressione delle spesaveistimento degli enti locali.

Considerando che I'obiettivo programmatico € debeato in termini di competenza mista, variabili
certe sono costituite da accertamenti ed impegmadie corrente e riscossioni di parte capitale,
mentre l'unica variabile indipendente su cui I'ermie0 agire per determinare e raggiungere
I'obiettivo programmatico, € costituita dalle risera disposizioni per i pagamenti in conto capitale
con effetti negativi nella realizzazione di opetbbliche, dove le entrate rilevate nell’anno in sui
realizzano, sono destinate a finanziare opereidn@dsicono in pagamenti a distanza di anni.

Un’altra variabile su cui I'Ente puo agire € casté dal Fondo crediti di dubbia esigibilita, che
previsto dalla nuova contabilita armonizzata, dalaie avvantaggia gli enti che accantonano
somme maggiori, grazie alle quali possono recupespazi finanziari per gli investimenti e

garantire equilibri di cassa, facilitando il risfpetiel’obiettivo; dall’altro lato un Fondo piu alha

lo svantaggio di rendere piu difficoltosa la quadra di bilancio, in quanto si dovranno ridurre le
spese correnti 0 aumentare le entrate per raggienigeareggio.

Il Decreto del Ministero dellEconomia e delle &mze n. 52518 del 26/06/2015 ha definito I
obiettivo programmatico per gli anni 2015 — 201&frtendolo per il nostro Ente per gli anni 2016 -
2018 pari a 804 (migliaia di euro), cui va detraitteondo Crediti dubbia esigibilita.

L’obiettivo programmatico del triennio € dunquasediguente.

2016 2017 2018
Saldo Obiettivo (c.1art 1 DL 78 /2015 Tabella 1) 805,00 805,00 805,00
Fondo Crediti Dubbia Esigilita (c.1 art. 1 DL 78 /2015) 685,00 685,00 685,00
Saldo Obiettivo Finale 120,00 120,00 120,00

La dimostrazione del rispetto del Patto di Stadiiit sede di approvazione e successive variazioni,
costituisce requisito di legittimita del bilancitesso.
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Ai fini del monitoraggio € predisposto dal Settdfmanziario, di concerto con i Dirigenti e
Responsabili di Settore, un Piano dei Pagamend, iltistra sulla base delle riscossioni e della
tempistica delle risorse in conto capitale, la papgmazione dei pagamenti. Altrettanti monitoraggi
sono effettuati anche sulla spesa corrente, grattugihimpegni di spesa alle entrate accertate.
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4.2.

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Nella sezione vengono pubblicate tabelle inerenpessonale impiegato nel Comune di Novate
Milanese con lindicazione dell'organigramma, I'indzione delle relative qualifiche, eta e titoli di
studio in possesso dei dipendenti dell’Ente.

Il seguente organigramma risulta modificato rigpedt precedente attraverso I'eliminazione dal
settore “Ambiente e Politiche Energetiche” del sgovdi manutenzioni attualmente totalmente in

capo al settore “ LL.PP.e Manutenzioni Immobili”

Settore
Polizia Locale

Protezione Civile
Posizione Organizzativa

Sindaco
Giuna

Servizo

Segretario
Generale

Attivita Prod uttive

‘ Sportello Unico

Settore

Posizione Organizzativa

Setiore
Informatico
Posizione Organizzativa

Area
Senizi Generali
e alla Persona

1
Area
Gestione e sviluppo
del Territorio

Dirigente Dirigente
Settore Setore Settore Settore
Personale e Finanziario e LL.PP.e Urbanistica
Organizzazione C.d.G. Manutenzioni Edilizia e Catasto
Posizione Organizzativa Posizione Organizzatva Posizione Organizzativa Dirigente

Settore
Entrate
e Pubbliche Affissioni
Posizione Organizzativa

Setore
Servizi Sociali
e Pditiche Giovanili
Posizione Organizzaiva

Settoe
Ambiente - Politiche Energetiche
Posizione Organizzativa

Settore Servizi Amministrativi
e Patrimonio
Posizione Organizzativa

Settore
Istruzione e Spott
Posizione Organizzativa

Setore

| | Biblioteca - Cultura- Comunicazione e URP

Posizione Organizzaiva
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PERSONALE IN SERVIZIO AL 31/12/2014
IN SERVIZIO DOTAZIONE
CATEGORIA PROFILO _ ORGANICA
uomini donne totale
B Esecutori 7 5 12 20
B3 Collaboratori 6 12 18 23
C Istruttori 28 49 77 78
D Istruttori Direttivi 10 14 24 28
D3 Funzionari 1 1 4
Dirigenti Dirigenti 2 2 3
Fascia B Segretario Generale 1
TOTALE | 52 83 135 156
PERSONALE IN SERVIZIO AL 31/12/2014
Segretario Generale 1
Dirigenti 2
Funzionari
T 14
Istruttori Direttivi HW‘
. | 49
Istruttori 58
Collaboratori 5 12
. 5
Esecutori 7
0 10 20 30 40 50 60
@ uomini O donne
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DI CUL:
_ 1 0, _ 0,
CATEGORIA TEMPO PIENO PART-TIME fino al 50% PART-TIME oltre a |50%
uomini donne uomini donne uomini donne
Fascia B 1
Dirigenti 2
D3 1
D 10 12 2
C 26 38 2 1 10
B3 6 8 1 3
B 7 5
TOTALE 50 66 2 2 0 15
% DI SERVIZIO
tipo uomini donne totale
PART-TIME
oltre il 50% 0 15 15
PART-TIME fino
al 50% 2 2 4
TEMPO PIENO 50 66 116
TOTALE 52 83 135
di cui: TIPO SERVIZIO
| | |
| 66
TEMPO PIENO
- E
_ 2
PART-TIME fino al 50% i )
15
PART-TIME oltre il 50% 5
0 30 40 50 60 70
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TITOLO DI STUDIO DEL PERSONALE
TITOLO uomini donne totale
SCUOLA DELL'OBBLIGO 10 19 29
LICENZA MEDIA SUPERIORE 30 51 81
LAUREA 12 13 25
TOTALE 52 83 135

TITOLO DI STUDIO

LAUREA

13
12

LICENZA MEDIA 51
19
SCUOLADELL'OBBLIGO 5
0 10 20 30 40 50 60
CLASSI DI ETA
eta uomini donne totale
tra 19 e 29 anni 1 1
tra 30 e 39 anni 6 4 10
tra 40 e 49 anni 22 30 52
tra 50 e 59 anni 18 41 59
oltre i 60 anni 5 8 13
TOTALE 52 83 135
CLASSI DI ETA
oltre i 60 anni ;Zl

ra 80 e 59 anni ﬁ

tra 40 e 49 anni

tra 30 e 39 anni

tra 19 e 29 anni F

[0} 5 10 15 20 25 30 35 40 45
W uomini O donne
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SEZIONE OPERATIVA PARTE I
OBIETTIVI OPERATIVI
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MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI E
GENERALI E DI GESTIONE

Referenti Lorenzo Guzzeloni
(Sindaco)
Francesco Carcano
(Assessore Risorse Umane e Finanziarie)
Daniela Maldini
(Assessore Territorio e Lavori Pubblici)
Chiara Maria Lesmo
(Assessore Promozione sociale e partecipazione)
Arturo Saita
(Assessore attivita economiche, Polizia Locale e Protezione Civile)

dr. Alfredo Ricciardi

(Segretario Generale)

dr.ssa Monica Cusatis

(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)
arch. Giancarlo Scaramozzino

(Dirigente Area Gestione e Sviluppo del Territorio)

La missione prima viene cosi definita dal Gloss@@FOG:

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e
informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e
partenariato e per la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi.
Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale
e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle
politiche per il personale. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Risorse della missione

2016 2017 2018
previsioni di 3.349.418,00] 3.322.284,00 3.322.284,00
competenza

Titolol  |Spese correnti di cui gia 0,00 0,00 0,00
impegnato ’ ’ '
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
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Obiettivi

Programma 01 - Organi Istituzionali
Referente: dr.ssa Maria Carmela Vecchio

Descrizione del programma

| servizi di segreteria generale garantiscono dgbltare svolgimento delle attivita e delle funzioni
degli organismi istituzionali dell’ente locale, eah dire del Sindaco, della Giunta comunale e del
Consiglio comunale.

Il regolare funzionamento degli organi istituziarebktatutari dell’Ente richiede che vengano svolte
nel miglior modo possibile una serie di attivita glipporto che possono essere riassunte nelle
seguenti:

- Segreteria del Sindaco;

- Segreteria alla Presidenza del Consiglio

- Segreteria generale, con funzioni di comunicaziemaccordo tra la struttura e gli organi politici
nonché tra il Comune e gli altri Enti;

- convocazione del Consiglio e della Giunta;

- gestione delle proposte di deliberazione;

- adempimenti connessi al funzionamento della Genfea dei Capigruppo;

- adempimenti connessi al funzionamento del Coigsigbmunale, compreso il servizio di
trascrizione delle sedute del Consiglio mediantenpresa esterna e la registrazione e trasmissione
video;

- adempimenti relativi all'esercizio del diritto shformazione dei Consiglieri;

- adempimenti relativi al diritto di accesso adfii aei cittadini relativi a documenti depositati
presso la Segreteria;

- adempimenti relativi alla trasmissione della doeatazione amministrativa riguardante le
deliberazioni di Giunta e di Consiglio.

- adempimenti relativi alla concessione di conttiileupatrocini alle associazioni;

- adempimenti relativi all’adesione del Comune ssoaiazioni;

- organizzazione iniziative istituzionali;

| compiti svolti prescindono da scelte e decisidiscrezionali da parte degli organi di indirizzdie
governo, sono disciplinati dalla legge, dallo diate dai regolamenti. Pertanto il programma del
2016 manterra una sostanziale continuita rispefliceaercizi precedenti, fatta eccezione per alcune
iniziative di semplificazione delle procedure disiene dei provvedimenti amministrativi, per le
quali si sta provvedendo all'implementazione ddititalizzazione.

Finalita da consequire

Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita.

1) Implementazione delle procedure informatiche nélter di approvazione dei provvedimenti
amministrativi, al fine di consentire di gestire e monitorareofgerazioni di avanzamento del
singolo atto nelle varie fasi del procedimento:dmposizione proposta, pareri tecnici e contabili,
attestazione di copertura finanziaria, iscrizioh®m@ine del giorno dei rispettivi organi collegjia
approvazione, numerazione, integrazione dell”’aifia mediante pubblicazione all’albo pretorio
on-line. Il processo di dematerializzazione dedfii amministrativi dovra essere completato con
I'introduzione della sottoscrizione della firma dade e la conseguente conservazione sostitutiva
degli stessi.

| vantaggi che ne conseguiranno sono evidenti:armap nell'utilizzo della carta e nella loro
conservazione, risparmi nel tempo lavoro dei dipetidche nell’attuale sistema devono trasferire
materialmente gli atti dall’'Ufficio proponente dlifficio Ragoneia, per le necessarie attestazioni di
copertura finanziaria e i pareri di regolarita @ile, per poi essere passate alla Segreteria @ener
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per la numerazione e l'archiviazione. L'obiettivayéstire i diversi passaggi con modalita digitali,
anche al fine di tracciare interamente il proceditoe

2) Introduzione di modalita telematiche di convocaibne delle sedute del Consiglio comunale.
Attualmente la convocazione delle Commissioni darsie della Conferenza dei Capigruppo,
nonché il deposito degli atti relativi agli argortierscritti all’ordine del giorno del consiglio
comunale avviene con modalita informatiche. Nelbétm della revisione del Regolamento del
Consiglio comunale si intende introdurre la consegdell’avviso di convocazione ai consiglieri
comunali con modalita telematica. | vantaggi cheoeseguiranno sono analoghi a quelli previsti
al punto 1).
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Programma 02 - Segreteria generale
Referente: dr.ssa Maria Carmela Vecchio

Al Segretario generale sono attribuite, gia in dodelle disposizioni del D. Lgs. n. 267/2000, tutte
le funzioni volte a presidiare la conformita deti@ne amministrativa alle leggi, allo statuto e ai
regolamenti.

Oltre alle funzioni previste dall'art. 98 del D. $.gn. 267/2000, il Segretario & responsabile del
sistema dei controlli successivi di regolarita amistrativa ai sensi dell’art. 147 bis del D. Lgs. n
267/2000 introdotto dal D.L. 174/2012. La recentenmativa in materia di trasparenza dell’azione
amministrativa e di prevenzione della corruziondividua nel Segretario il Responsabile della
trasparenza e della prevenzione della corruziondla Shase dell’organigramma dell’'Ente al
Segretario sono inoltre demandati le funzioni ditonllo e raccordo con le societa partecipate del
Comune, il presidio e supporto ai diversi settetl’affidamento di lavori servizi forniture.

Per I'espletamento di tali funzioni il Segretari@svale di apposita unita operativa.

In sintesi 'unita di supporto al Segretario geterspleta le seguenti funzioni:

- attuazione del sistema di controlli successiviegjalarita amministrativa;

- predisposizione del referto sul sistema dei colnirdgerni;

- predisposizione della proposta di Piano triennal@rdvenzione della corruzione e della
Relazione sull'efficacia delle misure di prevenaomefinite dai Piani triennali di
prevenzione della corruzione;

- supporto ai Settori nelle procedure di appalto;

- predisposizione dei contratti in forma pubblico-amistrativa e delle scritture private;

- adempimenti connessi ai controlli sulle societaguapate;

- supporto alle commissioni consiliari antimafia eista partecipate;

Finalita da consequire

Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

Predisposizione, annuale, del Piano triennale di pvenzione della corruzione

L'art. 1, comma 8, della |. 6 novembre 2012, n.,198bilisce che I'organo di indirizzo politica) s
proposta del responsabile individuato ai senscdeima 7, entro il 31 gennaio di ogni anno, adotta
il piano triennale di prevenzione della corruzioguanto al PTPC da approvarsi entro il 31
gennaio 2016, con validita 2016 — 2018, il Comuoerd attenersi ai nuovi indirizzi del PNA 2015,
che 'ANAC approvera entro il mese di ottobre 2015.

Predisposizione, annuale, del Piano operativo deiootrolli successivi di regolarita
amministrativa. Annualmente 'Ufficio preposto predisposne, qudlegato al PEG/PP, il Piano
operativo dei controlli, nel quale oltre all'indduazione degli atti amministrativi, diversi dalle
determinazioni di impegno di spesa e dai contratingono definiti gli aspetti operativi di
attuazione del controllo successivo di regolantaranistrativa, ovverosia:

- periodicita dei controlli;

- numero degli atti da controllare, in misura pnagpanale rispetto al numero totale degli atti
amministrativi adottati dall’Ente nell’anno precetk

- definizione delle griglie di valutazione per bradrollo di regolarita amministrativa sugli atthe
costituiscono strumento di supporto al responsaieli&a fase di formazione dell’atto, oltre che di
verifica successiva alla sua adozione.

Archiviazione digitale dei contratti tramite il sistema PAREER. Il Polo archivistico dell’Emilia-
Romagna (ParER), € un servizio dell'lstituto pdeini Artistici Culturali e Naturali del’Emilia-
Romagna (IBACN) che si occupa della conservazioluago termine dei documenti e degli archivi
digitali delle pubbliche amministrazioni. In padlare il ParER svolge a favore degli enti le
seguenti attivita:
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— conservazione, archiviazione e gestione dei doctinméarmatici

— accesso via web ai contenuti digitali in consemvagi

— supporto, formazione e consulenza sulle tematielia donservazione digitale.

In assenza di analogo servizio nell’ambito dellgiBee Lombardia, il Servizio Archivio ha attivato
apposita convenzione con il ParER per I'archiviagidigitale dei documenti, ivi inclusi i contratti.

Il Servizio Segreteria oltre ad archiviare digitalme i contratti e i relativi allegati che saranno
stipulati nel prosieguo, sta procedendo all’arcdmione digitale anche dei contratti stipulati dal
2013 ad oggi.

| vantaggi che ne conseguiranno sono evidenti:armp nell'utilizzo della carta e nella
conservazione dei contratti, scongiurando il risdhidispersione.

Redazione di un nuovo Regolamento per gli acquisin economia ai sensi dell’art. 125 del
D.Lgs. n. 163/2006.Successivamente all’entrata in vigore del D.P.R2®7/2010, recante |l
Regolamento di esecuzione ed attuazione del “Catkceontratti pubblici relativi a lavori, servizi

e forniture”, & necessario provvedere all’adozidnen nuovo Regolamento che disciplini anche
gli acquisti tramite sistemi informatici di negoziane e di scelta del contraente. Peraltro si sta
valutando 'opportunita di procrastinare la predsigione del nuovo Regolamento successivamente
all'approvazione della riforma del codice appattie recepira le nuove direttive europee sugli
appalti pubblici.

Attuazione del piano di razionalizzazione delle sieta partecipate Il piano di razionalizzazione
delle societa partecipate, adottato dal Sindactaia 14 aprile 2015, ai sensi dell’art. 1, comma 61
della legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di H@ab2015), prevede la dismissione della
partecipazione del Comune nelle Societa CIS SSDRlerdia S.r.l. attraverso i seguenti percorsi:
Avuto riguardo a Meridia sl

Fermo il rispetto delle procedure pubbliche da tdsi, si intende proporre alternativamente al
socio privato l'acquisizione diretta della totalitvvero la vendita congiunta delle rispettive
partecipazioni a nuovo operatore, definendo le @iowi piu idonee, in tale quadro, alla
valorizzazione del centro cottura ai fini dellaga@ione del servizio sul territorio novatese e duin
una formula di gestione che assicuri, medianteadarontratto di servizio, da un lato la qualita del
servizio stesso dall’altro le migliori condizionic@anomiche possibili nellambito del relativo
mercato.

Avuto riguardo a CIS ssdrl

Nel piano di razionalizzazione sono state prevesseguenti azioni:

Con il necessario supporto consulenziale, staagsénza nell’organico dell’'Ente di professionalita
specifiche in materia di liquidazione e dismissiatiesocieta di capitali, nonché di valutazione
dellazienda, sulla base delle analisi condottdod&tudio Boldrini verranno poste in essere le
azioni necessarie per la riduzione dello stockatlit accumulato per le utenze e per le pendenze
tributarie attraverso il ricorso a forme tecnichi@idmissione che tutelino la societa e I'acquieent
qguali ad esempio quelle previste dalla legge fahtare all’art. 67 o 182-bis o ricorrendo
all'istituto del concordato preventivo in contiruid con cessione dei beni.

Fermi restando i diversi esiti dell’'analisi condotta esperto appositamente individuato, si intende
procedere alla dismissione della partecipazior@l$con le seguenti modalita:

- si prospettano, in alternativa fra loro: 1) la dissione totale da parte del Comune della
propria partecipazione mediante cessione delle eqwat un soggetto privato; 2) piu
verosimilmente, la cessione del ramo d’azienda dppamente depurato dalle passivita, e
con i relativi proventi I'estinzione dei debiti ¢eelSocieta, che potrebbe poi quindi essere
liquidata; in entrambi i casi con proseguimentoladerogazione del servizio pubblico ad
opera del soggetto privato acquirente (il ramo idiada o la societa) in regime di
concessione, e previa opportuna rivisitazione oalratto di servizio al fine di garantire
I'equilibrio economico e I'abbattimento del debjicegresso;
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- il relativo contratto di servizio potra prevedersawurata della concessione, nel rispetto dei
limiti di legge, commisurata all’'obiettivo di assiare la continuita e qualita nell'erogazione
del servizio pubblico e la sostenibilita dell’intesento iniziale necessario ad abbattere il
monte debitorio attuale, a fronte del quale investito la concessione avverrebbe senza la
previsione di un canone remunerativo a vantaggloCadenune, fatto salvo che esso non
risulti sostenibile dopo un predeterminato periatiotempo sulla base del rapporto fra
linvestimento stesso e la durata del contratto icaativi utili, il tutto naturalmente previa
analisi e predisposizione di un apposito piano enoco e finanziario e previa procedura ad
evidenza pubblica; in tale fattispecie il bene, erevlimpianto, sara affidato al gestore
direttamente in uso come parte integrante dellaessione stessa del servizio;

nel rispetto della disciplina pubblicistica, edfiak di conseguire il buon esito della dismissiosie,
procedera contestualmente alle azioni di riduzideo stock di debito a carico del Comune,
ovvero: 1) completando la separazione dei beni iminmecessari ad erogare il servizio,
'acquisizione del parcheggio, provvedendo per tatead una immissione di liquidita pari ad €
500.000 circa; 2) a tale immissione potrebbe aggesi la ricapitalizzazione di una perdita
verificatasi nel 2009, annualmente riportata “avaiaei successivi bilanci, pari a circa 170.000 €,
eventualmente aumentabili fino ad € 200.000 conspledn tal modo il Comune provvederebbe
alllimmissione di liquidita per complessivi € 700® nell’ambito della procedura per la
cessione/vendita della partecipazione societavamvdel ramo d’azienda (in tal caso utilizzando i
proventi della cessione per estinguere i debitgeidare la societa). Resta inteso che tali azibni
riduzione dello stock di debito si giustificano quanto ricomprese e direttamente collegate e
funzionali al procedimento di dismissione dellatpeipazione.

Successivamente all’approvazione del piano di retipzazione, sono intervenute ulteriori
circostanze nella vita della societa, che hannetiod’amministrazione in parte ad accelerare i
tempi di attuazione previsti nel suddetto pianpante ad integrare le misure ivi previste.

In particolare, peso atto che a seguito della s$&alone di un credito e di una perdita risalente al
2009, il capitale della Societa si e ridotto oltmminimo previsto dalla legge, e che tale circogta
costituisce causa di scioglimento della Societ®kadsua messa in liquidazione, come accertato
altresi dal’Amministratore Unico con determinazodel 13 giugno 2015, in considerazione della
esigenza di salvaguardare il servizio reso allalettodita, garantendone la continuita, il
mantenimento dei livelli occupazionali, nonché divaguardare la continuita aziendale senza la
guale potrebbe essere seriamente compromessafiaite del percorso di cessione aziendale, con
deliberazione n. 40 del 29 giugno 2015, il Consiglbmunale ha approvato le seguenti azioni:

a) I'acquisizione del parcheggio per il valore di @lla citata deliberazione n. 90/2014 a
seguito dell'intervenuta validazione da parte dgjenzia del Demanio del relativo prezzo;

b) la ricapitalizzazione nella misura di € 200.000;

C) I'annullamento, ovvero rinuncia, al residuo credid Comune nei confronti di CIS relativo
al canone di locazione del Centro Polifunzionaés,yn importo pari a € 162.500;

d) I'autorizzazione a CIS ad accedere al cd. “condordabianco” riservandosi di produrre un

piano di sdebitamento e di adempimento del contordde preveda tutto quanto innanzi
evidenziato, ovvero la cessione onerosa a terzrateb d’azienda, opportunamente depurato dai
debiti, nonché le risorse messe a disposizion€dalune di cui alle precedenti lettere a) b) e ¢), e
con tali complessive risorse la successiva liquatezdi CIS stesso saldando nella massima misura
possibile i debiti della Societa, in accordo ca@ngditori della stessa.

L’obiettivo finale che I'amministrazione intende nseguire € garantire la continuita dei servizi
pubblici attualmente erogati dalla propria socip#itecipata, affidandoli in concessione ai sensi
dell'art. 30 del codice dei contratti ad un operateconomico specializzato in capo al quale gravera
il rischio operativo. La concessione del servizimasregolata da un contratto di servizio, con il
guale saranno richiesti all’'operatore determin@ndards qualitativi. Nel contratto di servizioaar
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inoltre prevista la possibilita di richiedere afferatore, anche nel corso del rapporto concessorio,
sulla base dell’andamento della gestione, un caconeessorio. In tale prospettiva, I'affidamento
oneroso dei servizi ad un terzo concessionario leladazione di CIS consente di assicurare la
continuita del servizio contenendo gli oneri perbilancio comunale rispetto all'ipotesi di
ricapitalizzare la societa e attua una formula éstigne piu snella e, per il futuro, non piu
potenzialmente impegnativa per il bilancio comunpl& mantenendo, con il contratto di servizio,
adeguati poteri di controllo sul servizio stesso.
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Programma 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e

provveditorato
Referente: Romana Furfaro

Descrizione del programma

Al programma sono attribuite funzioni generali doocdinamento, di gestione e controllo della
gestione finanziaria, economica e patrimoniale 'Bete, della gestione fiscale noncheée
dell'approvvigionamento di beni e servizi per ilnlionamento dei servizi, della gestione del
pacchetto assicurativo e della liquidazione dirdéisinistri sotto SIR.

Finalita da consequire

L’attivita del Settore Finanziario e Controllo die&ione e finalizzata alla predisposizione,
pianificazione, gestione e rendicontazione delngil@, da attuare nel rispetto dei vincoli di fizan
pubblica e nel rispetto dei nuovi principi dellantabilita armonizzata, alla definizione e al
monitoraggio dell’'obiettivo del patto di stabilitalla gestione delle procedure di acquisto di leeni
servizi e dei relativi contratti, alla gestioneldgbolizze assicurative e della trattazione deisin
attivi e passivi con eventuale successiva liquulaidiretta, allaggiornamento dell'inventario
patrimoniale, alla gestione della cassa economd&t enagazzino.

Sono state individuate le seguenti finalita:

o Elaborazione di tutti i documenti di programmaziomerelativa gestione con flessibilita per
consentire al massimo il raggiungimento degli dhietlel’Amministrazione nel rispetto
dei vincoli di Finanza pubblica;

o Costante controllo dellandamento della gestionearfziaria in modo che siano
costantemente monitorati gli equilibri finanziatirispetto del Patto di Stabilita e di tutti gli
altri obblighi fiscali e di finanza pubblica a diknte deve soggiacere;

o Elaborazione di tutti i documenti di rendicontaaodell’Ente nel rispetto delle normative
vigenti e con modalita chiare e semplici per cotisenna facile lettura a tutti i fruitori;

o Svolgere le attivita di verifica e garanzia debgolarita dei procedimenti contabili;
o Gestione corrente puntuale delle entrate e dedlsesp

0 Acquisizione di specifiche specializzazioni e aggamenti professionali soprattutto in
campo fiscale e contabile determinate da un coatimutamento normativo ancora piu
veloce delle modifiche degli applicativi informatiche comportano di fatto un
appesantimento del carico lavorativo e delle praoedhanuali;

0 Approvvigionamento di beni e servizi per il funzesnento dei servizi nell'ottica del
contenimento dei costi garantendo un buon rappuadita/prezzo;

0 Gestione del pacchetto assicurativo per la miglitgla degli interessi dell’Ente; gestione e
liquidazione diretta dei sinistri sotto SIR comdiita di deterrenza dei fenomeni
degenerativi di risarcimento.

Motivazione delle scelte

Garantire e supportare dal punto di vista contabfi@eanziario una efficiente erogazione dei serviz
alla cittadinanza assicurando costanti equililmafiziari ed economici.

Risorse umane da impiegare
In coerenza con il Piano triennale del fabbisogelgpérsonale.
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Programma 04 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Referente: Carmen D’Angelo

Descrizione del programma

L'applicazione delle norme che regolano le attidtamministrazione e funzionamento del servizio
di gestione delle entrate tributarie e dei serfistiali per I'accertamento e la riscossione dédittii
locali in un’ ottica di contenimento della pressofiscale e di miglioramento della qualita dei
servizi erogati.

Motivazione delle scelte

Negli ultimi tre anni le imposte locali sono starenualmente modificate, senza tener conto che una
delle principali esigenze avvertite dai contribuemtdai Comuni € quella della stabilita nella
definizione delle regole del rapporto tributario.

Nel triennio 2016-2018 si prevede di mantenereténale le aliquote relative alle imposte e tasse
dei maggiori tributi costituenti la I[UC (impostaioa comunale): TARI (tributo sui rifiuti), TASI
(tributo sui servizi) ed IMU (imposta patrimonialejentre si prevede un impegno maggiore nel
contrasto all’'evasione fiscale locale, obiettivoin@rio di questa Amministrazione per il
raggiungimento di una equa distribuzione dell'impmse fiscale e per il reperimento di nuove
risorse da destinare alle diverse attivita delneoSbmune.

Ovviamente I’Amministrazione recepira le modifichermative legate all’impianto impositivo
degli enti locali che verranno delineate nella E2dgstabilita per 'anno 2016.

Finalita da consequire
Il Settore Entrate-Pubbliche affissioni come péroagia per il 2015 e precedenti dovra svolgere
alcune fondamentali e complesse attivita, propécteeit all’applicazione effettiva dei singoli
tributi:
- esame approfondito della normativa ai fini di unantpale definizione e coerenza dei
regolamenti di disciplina delle diverse entrate;
- estrapolazione di dati e simulazioni necessarigradcorretta previsione del gettito;
- verifica ed adozione di idonea procedura infornaatic
- adozione di tutti i provvedimenti amministrativi rpkavvio di una ottimale gestione ed
applicazione dei tributi locali;
- informazione e consulenza ai cittadini in meritdagplicazione e calcolo dei diversi tributi,
anche con l'ausilio di un calcolatore on-line aomsente la stampa del modulo F24 per |l
pagamento delle imposte e tasse.

Anche l'obiettivo di “lotta all’evasione” preved@mplesse attivita propedeutiche all’'emissione dei
provvedimenti di accertamento:

- acquisizione delle informazioni desunte dall’Agendelle Entrate per catasto, dati metrici,

variazioni e volture catastali, Docfa, versameltUL TASI, TARI;

- progressiva normalizzazione del gestionale in wsa pibuti locali;

- bonifica delle posizioni tributarie

- analisi delle possibili liquidazioni di accertament

- emissione provvedimenti

- acquisizione delle notifiche e dei versamenti

- analisi dei provvedimenti divenuti esecutivi e rpagati

- procedura di riscossione coattiva
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Nel corso delllanno 2015 si completeranno le atidi riscossione coattiva ICI per le annualita
2010 e 2011 e nel corso del successivo trienngitisieranno le fasi per la verifica dell’annualita
2012 e successive, relativamente all’ IMU e allasl.

Per quanto riguarda il tributo sui rifiuti TARES 2®si evidenzia che nel corso del 2015 sono stati
emessi i solleciti di pagamento e nel corso deb2@drranno notificati i provvedimenti sanzionatori
TARES e l'avvio della prima fase per il recupesdla TARI 2014 tramite solleciti di pagamento.
Analoghe fasi vengono attuate per i tributi min@&2OSAP, PUBBLICITA’ E DIRITTI SULLE
PUBBLICHE AFFISSIONI, CANONE DI CONCESSIONE NON R@ISNITORIO, al fine di un
miglioramento dei servizi e I'eliminazione di pdssidisagi e difficolta per i contribuenti.

Nel primo semestre 2016 a seguito della cessazieheapporto con Equitalia Nord (31/12/2015)
per la riscossione coattiva delle entrate tribetaripatrimoniali, I'ufficio tributi dovra provveder
all'affidamento di questa attivita ad altra socjetacondo le procedure di gara vigenti.

Risorse umane da impiegare e risorse strumentali datilizzare

Le risorse umane da impiegare sono quelle premita dotazione organica vigente, attualmente in
servizio, eccetto per I'imposta sulla pubblicitedieitti sulle pubbliche affissioni il cui servizio,
gestito in economia, € privo di personale gia didbfaio 2015; le attivita quotidiane vengono svolte
da una unita operativa collocata al servizio proflocin attesa di una analisi piu approfondita dei
carichi di lavoro che permettera una riorganizzagistrutturale dell'intero organico dell’Ente con
I'attribuzione delle mansioni relative all'impostaddetta.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle atteate in dotazione al settore ed elencate, in
modo analitico, nell'inventario dei beni del Comune

L'evolversi degli applicativi gestionali nel corgel tempo, dovuta sia all'esigenza di aggiornarsi
alle modifiche normative introdotte, sia allimplemazione di nuove funzionalita, richiede che - di
pari passo - venga aggiornato I'hardware delleagasti di lavoro, per consentire una completa e
corretta fruizione delle potenzialita a disposiaon

Analogo discorso é necessario fare per quanto ndguka connessione ad internet, dato che - ad
0ggi, sempre piu adempimenti vengono svolti via webme pure interi applicativi (vedasi
affissioni) sono disponibili solo via web.
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Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Referente: arch. Raffaella Grimoldi

Descrizione del programma
Rientrano in tale programma la gestione delle ptoce definite e codificate dal “Regolamento per
'assegnazione ed acquisizione beni immobili”. Nmgegue tutta l'attivita legata alla gestione e
valorizzazione di tutti i beni immobili di propréetomunale, sia dal punto di vista amministrativo,
che dal punto di vista economico.
| beni immobili disponibili, vengono assegnati wcézione, concessione o comodato, seguendo
l'intera procedura, dall’espletamento della garaewidenza pubblica, sino alla stipula del contratto
ed al monitoraggio dei pagamenti dovuti, effetd@meventuali solleciti, diffide ed attivando le
procedure di riscossione coattiva, laddove necessar
L’Ufficio, escludendo i contratti inerenti gli alygi ERP che ricadono in un altro ambito, gestisce
attualmente n° 93 contratti complessivi cosi suddiv

— n° 32 contratti di locazione di posti auto

— n° 27 contratti di locazione commerciale/terziaria

— n° 34 concessioni di orti
Sono altresi affidati all’'Ufficio i rapporti sia amnistrativi che economici con gli amministratori d
condominio degli immobili di proprieta comunale.
L'Ufficio Patrimonio redige annualmente, in collabaione con gli altri Settori appartenenti
all’Area Servizi al Territorio, il Piano Triennaldelle Alienazioni e Valorizzazioni, allegato al
Bilancio. Successivamente all’approvazione deln®jd’Ufficio segue le gare di alienazione,
mediante procedure ad evidenza pubblica ed i ssietestti di trasferimento della proprieta.
Proseguira, anche per I'anno 2016, I'attivita iméeela trasformazione del diritto di superficie in
diritto di proprieta per tutti i comparti interetisaA tale attivita si aggiungera anche quella del
riordino del patrimonio stradale non ancora acdwr@h demanio comunale ma riferito a beni di
fatto pubblici da anni .
Lo scopo di questa procedura € di arrivare all’'@&igione gratuita di quei beni ancora privati
adibiti al pubblico transito da oltre 20 anni ainsedell’art 31 commi 21 e 22 della legge
23.12.1998 n. 448.

Finalita da consequire

La gestione del patrimonio immobiliare € da intesde come un’attivita volta al controllo,
valorizzazione e conservazione dei beni di pre@ra®@munale che persegue obiettivi economico e
finanziari.

Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

o regolarizzazione di beni immobili mediante la |drascrizione nei registri pubblici; rilevazione
ed analisi approfondita dei beni immobili di praté comunale, al fine di far emergere criticita
o punti di forza di ciascun bene per una correglatazione e riproposizione a livello di spese di
gestione e manutenzioni conseguenti. Le suddettatiehe hanno ricadute sia per la redazione
del Programma triennale delle alienazioni immohilkhe, nellambito nel Programma triennale
delle opere pubbliche.
L’Ufficio Patrimonio, e comunque I'Ufficio ServizZhmministrativi, € parte attiva nelle fasi di
redazione di entrambi i documenti di programmaziamepianificazione triennale che
costituiscono allegati al bilancio e ai quali € idath una sezione apposita del presente
documento per entrare maggiormente nel dettaglio;
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Sono affidate altresi all’'Ufficio: il cambio di daificazione dei beni immobili e le procedure di
sdemanializzazione, la stima dei beni patrimonfaiglizzata ai procedimenti d’ufficio (canoni
di locazione, valori immobiliari), l'acquisizionei dstrade, la gestione delle concessioni
demaniali

o mantenere un buon livello di formazione del pergomapiegato in tale servizio e garantire un
livello costante di aggiornamento concernente lemadiva da applicare ai beni immobili di
proprieta comunale, sia per quanto riguarda le [f@3i prettamente legate alla stipula dei
contratti sia per quanto riguarda gli aspetti inérgli adeguamenti normativi piu strettamente
strutturali, quale ad esempio I'ottenimento deltiiieato di prestazione energetica dei singoli
edifici;

Motivazione delle scelte
L’intento del programma équello di perfezionare e migliorare la conoscedela consistenza
del patrimonio immobiliare dellEnte, al fine di asua corretta valorizzazione. Negli ultimi anni
I'Ufficio ha provveduto ad avviare una proceduraridognizione del patrimonio immobiliare;
obiettivo finale di tale lavoro e l'inserimento nebnto del patrimonio di stime piu vicine al
valore reale del bene.
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Programma 06 - Ufficio Tecnico
Referente: Dott. Arch. Raffaella Grimoldi

Descrizione del programma
L'attivita di questo servizio per tutte le attiviamministrative e di supporto alla parte piu
prettamente tecnica svolta da personale qualifiga¢o quanto attiene alle funzioni di Sportello
Unico per L’Edilizia (SUE), include i seguenti peximenti:
« pratiche edilizie (richieste di Permesso di CostrubIA, SCIA, CEAOV, FERCEL,
FERPAS, CILA, cambi d’'uso, richieste pareri prevwait
« richieste di certificato di agibilita e delle dielnazione di agibilita;
« richieste di autorizzazione paesaggistica o dirageento di compatibilita paesaggistica;
« richieste di certificazione di idoneita alloggiajvdoneita abitativa e igienico sanitaria dei
cittadini stranieri;
« pratiche per l'autorizzazione di infrastruttureedmunicazione elettronica per impianti
radioelettrici;
+ richieste di autorizzazione installazione tende;
+ richieste di parere preliminare sulla conformitdieid- urbanistica dei progetti;
« deposito denunce di opere strutturali.

Inoltre,

« curairapporti tra il comune, il privato e le eleimministrazioni chiamate a pronunciarsi in
ordine all'intervento edilizio oggetto di istanzaenuncia;

« in collaborazione con la Polizia Locale, eserat&ibilanza sull'attivita edilizia nel territorio
comunale;

+ emette ordinanze per situazioni di pericolo in matedilizia;

« € competente per il rilascio dei condoni edilizi;

+ si occupa della verifica tecnica dell'ammissibiétacontributi per I'abbattimento barriere
architettoniche.

| Servizi Amministrativi si occupano anche delléatia facenti capo al Settore LL.PP. e, dunque
tutta la parte relativa alla totalita degli immalal proprieta comunale, ma anche ai procedimenti
amministrativi legati al rilascio di pareri per og@zioni temporanee del suolo pubblico, o di
manomissioni o di abbattimenti alberi o di permesgiosa lapidi cimiteriali, etc.

| procedimenti, seguiti, anche in questo caso ppstio alla parte tecnica si articolano in piu fasi
operative che possono essere cosi riassunte:

Pianificazione/organizzazione degli intervertufficio formula analisi e valutazioni tenendo in
considerazione gli aspetti economici di previsiongempi, le modalita e i termini reali di
esecutivita degli interventi siano essi di piccelatita o legati a realizzazioni piu complesse.
L’indicatore di produttivita legato a questa faéegostituito dal numero di interventi manutentivi
che vengono eseguiti all'interno e all’esterno elslirutture di proprieta comunale, che in ogni caso
richiedono sempre un’opportuna definizione analitee formale, anche sotto forma di semplice
ordine di servizio via fax, mail, ecc., in stretilazione agli atti o procedure precostituite. La
finalita comune che caratterizza gli interventigeella di garantire un utilizzo ottimale delle
strutture, compatibilmente alle risorse economigbsegnate in ottemperanza alle normative vigenti
effettuando costanti interventi di manutenzionetival potenziamento e adeguamento degli
impianti, al superamento delle barriere architetfo® oltre a quanto previsto dalle normative
vigenti in materia di sicurezza e, dalle normengie sanitarie.

Progettazione:Questa attivita rappresenta uno degli ambiti @palc a cui il servizio viene
chiamato. Questa ¢€ la fase in cui si realizzadawh e redazione di documenti, siano essi in forma
grafica o analitica, a corredo della progettazipregliminare- definitiva o esecutiva, compresi gli
allegati e atti di riferimento e regolamentaziore dosti, delle modalita e dei termini attuativi.
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Nello svolgimento di questa fase si approfondiscginaspetti connessi alle specifiche tecniche dei
materiali, alle soluzioni esecutive e ai beneficafi.

Gestione _amministrativa e contabilBrima di arrivare alla realizzazione degli inemti che
comportano oneri a carico dellAmministrazione Caorale, bisogna necessariamente attuare
procedure predefinite come preventivi analiticlazeoni, capitolati, determinazioni dirigenziali di
impegno di spesa, poi durante lo svolgimento debrla piuttosto che alla consegna di una
fornitura e, alla conclusione effettiva degli stebsogna procedere alla contabilizzazione dei
lavori, alla liquidazione dei compensi spettantlie attestazioni e certificazioni di conformita o d
regolare esecuzione. Questi atti devono esserantestente redatti ed emessi, integrati, aggiornati
e sottoscritti dai tecnici del servizio che svolgamnche attivita di controllo e coordinamento dei
lavori.

Relazione e corrispondenza con i molteplici intewtori finali: Nel quotidiano, durante lo
svolgimento delle prestazioni ordinarie del servizsussistono anche diverse situazioni di
confronto, interazione, interscambio di dati, pacedisposizioni tra l'ufficio e gli Amministratori

o con altri settori del’Ente stesso, con l'uteresderna, con gli operatori (tecnici-maestranze) di
imprese appaltatrici ecc..

Molto spesso questa attivita di interscambio siuce nell’emissione o redazione di atti formali
guali ad esempio corrispondenza scritta, valutaziorlazioni scritte.

Finalita da consequire

Lo svolgimento delle prestazioni ordinarie del $goy nel quotidiano, portano le persone attribuite
all’'Ufficio Servizi Amministrativi, soprattutto quie dedicate al front-office a dover sostenere
diverse situazioni di confronto diretto e non,rerazione con l'utenza esterna o di interscambio d
dati con altri uffici, alla redazione di pareri tsgosizioni tra I'Ufficio stesso e gli Amministratp
con gli operatori (tecnici-maestranze) di impregpadtatrici ecc..

Molto spesso questa attivita di interscambio siluce nell’emissione o redazione di atti formali
guali ad esempio corrispondenza scritta, valutazioelazioni scritte.

Fa da corollario al vissuto quotidiano, il costalaeoro per il perfezionamento di procedure atte a
garantire il rispetto delle tempistiche imposteirgitrno delle diverse tematiche trattate all'imer
dellArea Tecnica. Tutte queste operazioni spesstapo alla redazione di atti che poi devono
essere emessi, integrati e aggiornati.

Per quanto sopra esposte]l’ambito del programma sono state individuatsdguenti finalita:

Migliorare i rapporti con gli stakeholder, attrasemuna corretta informazione che si pud conseguire
attraverso una corretta formazione del personake sthoccupa del front-office, piuttosto che
I'aggiornamento di modulistica adeguata e rinnoyegai diversi procedimenti o ancora un miglior
interscambio con i canali di trasmissione e dirnitoalla cittadinanza quali ad esempio I'Ufficio
URP e il sito istituzionale dell’ente.
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Programma 07 - Elezioni e consultazioni popolari — Anagrafe e stato
civile
Referente: dr.ssa Maria Carmela Vecchio

Descrizione del programma
Ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 267/2000, alm@me e attribuita la gestione dei servizi eletipra
di stato civile, di anagrafe , di leva militare iesthtistica. Le relative funzioni sono esercitdss
sindaco quale ufficiale di governo. In particolaaiesensi dell’art. 54 del citato decreto, il Sioda
guale ufficiale di governo, sovrintende alla tendéa registri di stato civile e di popolazione di ag
adempimenti demandatigli dalle leggi in materidtetale, di leva militare e di statistica.
Il sindaco ha delegato I'esercizio delle sopra d#scfunzioni al personale assegnato al Servizio
anagrafe e al Servizio Stato civile.
Di sequito alcune fra le principali funzioni delr@eio Anagrafe:

- gestione del registro della popolazione;

- gestione dei registri di leva e aggiornamento tagisoli matricolari;

- gestione albo giudici popolari;

- gestione delle liste elettorali;

- gestione procedimenti elettorali;

- gestione dei registri di stato civile;

- gestione del servizio di polizia mortuaria;

- informazioni all’autorita giudiziaria e di polizia;

- rilascio documenti personali e certificazioni;

- gestione toponomastica.

- gestione dei dati statistici;

Finalita da consequire

Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

Subentro dell Anagrafe Nazionale della PopolazionResidente (ANPR)

Negli ultimi anni il legislatore ha voluto dare ufaate accelerazione ai processi di semplificazione
e razionalizzazione dell’'anagrafe e dell’ordinanoesi¢llo stato civile.

Il decreto-legge 18 ottobre 2012, n. 179, conwertialla legge 17 dicembre 2012, n. 221, ha
istituito I'Anagrafe Nazionale della PopolazionesiRente (ANPR).

Con 'ANPR si realizza un'unica banca dati connfrimazioni anagrafiche della popolazione
residente a cui faranno riferimento non solo i Coinma l'intera Pubblica amministrazione e tutti
coloro che sono interessati ai dati anagraficparticolare i gestori di pubblici servizi. Allinedo i
dati toponomastici, permettera di concretizzaredigrafe nazionale dei numeri civici e delle strade
urbane (ANNCSU), strumento necessario a compléaitorma del Catasto.

Con le modifiche apportate all'art. 62 del Codiedled Amministrazioni Digitali si prevede che
ANPR contenga, oltre ai dati anagrafici, I'archiviazionale informatizzato dei registri di Stato
civile e i dati delle liste di leva. Inoltre ANPRssicurera ai Comuni un sistema di controllo,
gestione e interscambio, puntuale e massivo, dj datvizi e transazioni necessario ai sistemi
locali per lo svolgimento delle funzioni isiztionali di competenza comunale.

Inoltre il collegamento di ANPR con I'Anagrafe Naazale degli Assistiti (ANA) rende possibile il
miglioramento dei servizi sanitari, conseguenta atlaggiore efficenza del sistema sanitario e al
contenimento della spesa.

Per permettere la realizzazione dellANPR sonoi satanati, il DPCM del 23 agosto 2013,
n.109 recante le modalita di funzionamento dell'’A\N® il DPCM 10 novembre 2014, n. 194 che
riporta modalita di subentro, campi relativi aiidaintenuti nellANPR, misure di sicurezza, servizi
messi a disposizione dei Comuni
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Dal 18 agosto 2015 e in vigore il nuovo Regolamefagrafico della popolazione residente che
ha recepito le modifiche apportate dal DPR 17 @ugb15, n. 126. A seguito dell'analisi del gruppo
dei Comuni pilota sono state approvate dal Tavoleabrdinamento le specifiche tecniche, di
prossima pubblicazione, e nelle prossime settinpaeeso gli stessi Comuni inizieranno i test di
migrazione dei dati anagrafici dai sistemi locHIANPR.

L’Ufficio Anagrafe sta pertanto predisponendo egseanmando, anche sulla base delle direttive del
Ministero dell'Interno le necessarie misure riongaative per I'avvio dellANPR. A tal fine si
rende necessario un aggiornamento del data bassnadinte in uso ai Servizi demografici e la
relativa formazione del personale.

Fascicolo elettorale elettronico

Avuto riguardo al Servizio Elettorale, il decretel dVinistro dell'Interno 12 febbraio 2014 ha
previsto I'obbligo per tutti i comuni, a partire |[d®® gennaio 2015 di trasmettere tra di loro in
modalita esclusivamente telematica tutti gli attiaceumenti previsti dal testo unico delle leggi per
la disciplina dell’elettorato attivo e per la raeise delle liste elettorali.

La trasmissione via Pec di informazioni costituigoeraltro prassi consolidata per i Servizi
Demografici di questo Comune e in particolare péificio Elettorale che per le comunicazioni in
materia elettorale si € gia adeguato alle dispmsizcontenute nel suddetto d.m. ed utilizza
regolarmente il modello standard previsto dal Mams (modello 3D xml).

Il Ministero impone un ulteriore obbligo a caricelilUfficio Elettorale: la sostituzione del
fascicolo personale cartaceo dell’elettore conascfcolo elettronico. Dispone testualmente la
circolare Ministero dell’'interno n. 43/2014: “Ogtifficio Elettorale comunale costituira, con
apposito applicativo informatico, un archivio dess€icoli personali elettronici degli elettori. In
ognuno di tali fascicoli dovra essere inseritatdignente, oltre al suddetto contenuto del file ,xml
'eventuale altra documentazione concernente Fessato e significativa per la sua posizione
elettorale, previa diretta acquisizione in formgitdle o scannerizzazione”.

Anche per adempiere a tale obbligo di informatizznae € necessario prevedere un aggiornamento
del data base attualmente in uso ai Servizi derfiog® la relativa formazione del personale
assegnato.

Istituzione dello sportello polifunzionale e implenentazione servizi on-line

Le forti restrizioni di bilancio, che riducono gBpazi di manovra anche sulla gestione e
organizzazione del personale, possono essere coatat®@ mediante il ricorso a nuove forme
organizzative, quali lo sportello polifunzionalealéimplementazione dei servizi on-line.

Gli obiettivi realizzabili mediante [l'istituzioneetlo sportello polifunzionale e l'implementazione
dei servizi on-line possono essere cosi sintetizzat

- assicurare una maggiore accessibilita alle inéamioni, attraverso la semplificazione e la
razionalizzazione dei procedimenti amministrativi;

- svolgimento coordinato di procedimenti amminiiiae quindi erogazione congiunta di servizi,
dando la possibilita al cittadino di rivolgersi ad unico sportello per ottenere sia informazioai Si
il servizio/atto amministrativo;

- incrementare la trasmissione degli atti e delblguinentazione in via telematica, evitando il
passaggio di materiale cartaceo;

- semplificare e alleggerire il lavoro di alcunfiaf/servizi;

- diffondere una cultura orientata all'utente, alk@municazione, alla trasparenza e alla
collaborazione tra il personale appartenente ardiwffici dell’ente.
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Programma 08 - Statistica e sistemi informativi
Referente: Angelo Ghezzi

Descrizione del programma

Nel programma rientrano le funzioni di sviluppostiene e mantenimento del Sistema Informativo
Comunale inteso come l'insieme di attrezzatureggammi e servizi volti al funzionamento del
Centro Elaborazione Dati, dei sistemi di comunicagi elettronica (Rete Dati, Posta Elettronica,
Internet, Intranet), dei sistemi telefonici interf@entralini e terminali telefonici VOIP), nonché
all'elaborazione ed alla sicurezza dei dati.

Il Settore Informatico & un servizio di supportteimo al personale dell’Ente che viene erogato sia
con modalita di intervento diretto che medianteisi@ni di desktop remoto.

Oltre che delle molteplici attivita tecnico-infortiche che gli sono proprie, il Settore si occupa
anche dell'implementazione e dell’aggiornamento $itd web comunale, in collaborazione con |l
Settore Comunicazione.

Finalita da consequire

Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

o0 Mantenimento e aggiornamento evolutivo dell'infraiura informatica (elaboratori
centrali, postazioni di lavoro) mediante I'acquistdéa messa in esercizio di nuovi apparati
elettronici.

o Partecipazione allo studio e alla realizzazione Be&dno di informatizzazione delle
procedure per la presentazione e la gestioneatiast dichiarazioni e segnalazioni.

o Implementazione di nuovi servizi e funzionalita 8éb web istituzionale del Comune.

o Partecipazione alla riorganizzazione dell’'utilizaegli spazi, al fine dell’accentramento di
tutti i servizi in un’unica sede.

o Partecipazione all’effettuazione di uno studio aliibilitd per la creazione dello sportello
polifunzionale per il cittadino.

Motivazione delle scelte

L’intento del programma e quello di dare un suppotécnologico interno alla struttura

organizzativa dell’Ente al fine di un costante nugimento della qualita dei servizi che vengono
erogati ai Cittadini e alle Imprese, contenendeaitempo i costi; sviluppare nuove modalita di
rapporto tra i Cittadini, le Imprese e I'Ente pubbl attraverso l'offerta di strumenti online

interattivi (presentazione di istanze, pagamert,) eanche utilizzando il Sito web istituzionale,

coerentemente con quanto previsto dal Codice dalfnistrazione Digitale.

Risorse umane da impiegare
In coerenza con il Piano triennale del fabbisogelgpérsonale.
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Programma 10 - Risorse Umane
Referente: Patrizia Mapelli

Descrizione del programma

Nel programma rientrano le funzioni inerenti I'anmisirazione e il funzionamento delle attivita a
supporto delle politiche generali del personalel'leie. In particolare vi rientrano la
programmazione e la gestione della struttura orgativa e della relativa valorizzazione attraverso
la formazione e la valutazione delle performanceri&htrano inoltre le attivita di gestione della
contrattazione collettiva decentrata integrativaledle relazioni con le organizzazioni sindacali,
nonché il coordinamento e la gestione delle aftivitmateria di sicurezza sul lavoro.

Finalita da consequire
Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

Struttura organizzativa e gestione delle risorse uane

o rilevazioneed analisi dei carichi di lavoro per una raziormdzone all’interno delle strutture
organizzative in applicazione delle restrizioni materia di assunzioni derivanti dai
provvedimenti normativi in in materia di conteninh@ella spesa di personale;

o adozione di sistemi orientati alla gestione de®rse umane volta a migliorare i risultati in
termini di efficienza, efficacia ed economicitaJar&zzando le risorse umane interne, attuando
percorsi di formazione e di riqualificazione, nigpetto delle esigenze gestionali della struttura
burocratica comunale, che consentano I'erogaziorsemizi di qualita per tutti i cittadini di
ogni eta e condizione, contenendo al contempoti;cos

o attenzione all’osservanza dei doveri contrattuabmetefiniti, nonché dei livelli prestazionali
dovuti garantendo, attraverso l'equita di trattatoerun’effettiva applicazione del criterio
meritocratico;

o Mantenimento di una corretta e tempestiva informaeiinterna concernente la normativa in
materia di gestione delle risorse umane e le itndapromosse dallAmministrazione in
applicazione degli istituti contrattuali;

o riorganizzazione dell'utilizzo degli spazi, accemdo tutti i servizi in un’unica sede, al fine di
offrire un clima piu accogliente, semplificare ppeorti tra cittadini/imprese e uffici comunali
ed una minore spesa di gestione degli immobili;

o effettuare uno studio di fattibilita per la creamodello sportello polifunzionale per il cittadino
che presuppone un coordinamento ed un’integrazione tra lo stesso e tutti gli altri Settori
del Comune, che, su specifici procedimenti ammiaisti, dovrebbero “cedere” parte delle
proprie attivita di front-office (e parte anche lbiack-office) allo sportello polifunzionale.
Listituzione dello sportello polifunzionale, qualeiico punto informativo, sara in grado di
fornire informazioni, attivare procedimenti ammingdivi di competenza dei vari servizi,
evitando cosi un notevole dispendio di tempo edgaagli utenti.

Valorizzazione del personale

o applicazione e continuo miglioramento di sistemvaiutazione e d’incentivazione retributiva,
volti a riconoscere la qualita della prestaziorgare la crescita delle competenze nonché a un
effettivo e concreto riconoscimento dei principiriteeratici in relazione ad effettivi livelli di
responsabilita e professionalitd nonché al raggmeagto degli obiettivi prefissati;

o promozione di piani formativi quale elemento basestitutivo della qualita dei servizi offerti
alla cittadinanza;

o applicazione, monitoraggio e, nei limiti consentialla normativa vigente, revisione della
contrattazione decentrata del personale con coeseguadozione dei relativi Contratti
Decentrati;
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O promozione di ogni iniziativa utile a perseguirbdnessere organizzativo ed attuare il principio
delle pari opportunita e della valorizzazione daliferenze attraverso lo sviluppo di azioni
positive volte a prevenire il disagio lavorativarpa del suo manifestarsi, anche attraverso la
sensibilizzazione dei responsabili di vario livekd il coinvolgimento delle rappresentanze
sindacali;

Motivazione delle scelte

L’intento del programma € quello di dare priorithuma organizzazione dinamica e innovativa che,
sulla base di una costante ristrutturazione intesnproponga all’esterno come soggetto in grado di
interagire con l'utenza in modo diretto, semplicengaro. Tale programma si pone l'obiettivo di
garantire e migliorare con continuita I'ordinarienkionamento degli uffici e dei servizi. In tale
contesto & necessario poter contare sempre sul p@nvolgimento e sulla motivazione di tutto il
personale, dei funzionari direttivi e della dirigane porre al centro dell’attivita amministratiaa
soddisfazione dell'utenza, il controllo dei costiieperseguimento dei risultati.

Si perseguira una gestione delle risorse umarieeatf valorizzare e potenziare la struttura temend
conto delle competenze e delle professionalitdadictin dipendente comunale, al fine di garantire
un’attivita amministrativa efficiente.

Risorse umane da impiegare
In coerenza con il Piano triennale del fabbisogelgpérsonale.
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Programma 11 - Altri servizi generali
Referente: dr.ssa Claudia Rossetti

Descrizione del programma

Nel programma rientrano le funzioni inerenti latg@®e e il mantenimento dell’attivita informativa
classificata “di sportello” di primo livello, svatdal servizio Urp. In particolare vi rientranonco
'imprescindibile collaborazione di tutti gli ufficla gestione delle segnalazioni dei cittadini, gl
accessi agli atti, 'accoglienza del pubblico evértuale orientamento verso gli uffici preposti, la
distribuzione di materiale, modulistica ed inforneaw di vario genere.

Dal punto di vista della “comunicazione”, all'Urp#fidata la gestione della comunicazione diretta
e personale con i cittadini a seguito di segnatazistanze o reclami.

L’attivita di comunicazione svolta dal servizio Urprso I'esterno si esplica anche nella produzione
di manifesti e volantini (dall'ideazione alla staa)per conto degli uffici comunali, nell’attivitd d
supporto per le iniziative editoriali del comunepiscoli, allegati al giornale, ...), nonché nella
collaborazione nell’aggiornamento del sito internebmunale. Inoltre, nell’lambito della
“comunicazione interna”, il Servizio Urp € chiamatartecipare attivamente al processo circolare
di comunicazione, dall'interno verso l'interno, ceolgendo direttamente gli uffici, che sono i
produttori delle specifiche informazioni.

Finalita da consequire
Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

Ufficio Relazioni con il pubblico

o Potenziare I'Ufficio Relazioni con il Pubblico, mtverso la riprogettazione e ristrutturazione
dello Sportello stesso, sia in termini spaziak, srganizzativi, nello prospettiva di valutazione
di soluzioni di “sportello polifunzionale”, nell’abito di un piu ampio progetto che investe tutto
I'Ente.

o Implementare il sito internet del comune (in cotledzione con il servizio Ced) al fine di
rendere sempre piu “facile” I'espletamento dellatijghe amministrative da parte dei cittadini,
dotando il servizio di adeguate infrastrutture miatiche e software per la gestione delle
pratiche in contatto diretto con gli utenti

o Semplificare il rapporto cittadini/pubblica ammimézione e cittadini/amministratori, creando
verso linterno dell’Ente i presupposti e i suppandispensabili per un lavori intersettoriale
ampio ed efficace a vantaggio dell’'utenza.

o Monitoraggio ed aggiornamento costante del Programimennale per la trasparenza e
l'integrita con I'obiettivo di garantire il rispettdegli obblighi di pubblicita e trasparenza da
parte della Pubblica Amministrazione nei confrat#i cittadini.

Comunicazione

o Creare occasioni in incontro e di dialogo con ipprocittadini nell’'ottica di un’attivita
amministrativa sempre piu “partecipata’, potenz@andli strumenti comunicativi
tradizionalmente utilizzati dall’Ente: “InformazionMunicipali”, sito internet, manifesti,
comunicati stampa.

o Studio ed attivazione di nuovi strumenti comunidgaempre piu interattivi e a doppio canale:
giornale on line, newsletters, pagine facebook.

o Coordinamento di tutta I'attivita comunicativa delite attraverso la redazione di strumenti di
pianificazione (Piano della Comunicazione) concaedtefficaci.

o ldeazione di sistemi di rendincontazione “socialefso i cittadini rispetto l'attivita di governo
degli amministratori

Motivazione delle scelte
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L’intento del programma e quello di valorizzareapporto diretto tra cittadini e amministratorg si
rispetto alla struttura operativa (uffici sempra pfficienti, “al servizio” della comunita) sia petto
alla struttura politica (i cittadini diventano -traiverso chi li amministra — i protagonisti dellta).

Risorse umane da impiegare
In coerenza con il Piano triennale del fabbisogelgpérsonale.
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MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E
SICUREZZA

Referenti Lorenzo Guzzeloni
(Sindaco)
Arturo Saita
(Assessore attivita economiche, Polizia Locale e Protezione Civile)

La missione terza viene cosi definita dal Glossa@i-OG:

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’'ordine pubblico e alla
sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche.

Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia
presenti sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
ordine pubblico e sicurezza.

Risorse della missione

2016 2017 2018
previsioni di 901.010,83]  900.380,00[  900.380,00
competenza

TitoloI  [Spese correnti dl cui gia 0,00 0,00 0,00
mpegnato
di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 01 - Polizia Locale e Amministrativa
Referente: dr. Francesco Rizzo

Nellambito del programma ci si propone di potenzieed ampliare il servizio offerto alla
collettivita, compatibilmente con le risorse umandinanziarie disponibili, aumentando la fascia
oraria di servizio, estendendola alle ore seralialcuni giorni della settimana) e giorni festisi,
seconda delle necessita che si dovessero preseatdiee di ottimizzare le risorse disponibili si
intende verificare la possibilita di stipulare appioaccordi di collaborazione con i Comandi dei
Comuni limitrofi (inizialmente con i Comuni di Baraate e Bollate, con i quali sono gia stati
avviati contatti finalizzati a verificarne la dipbilita e reciproco interesse). Il raggiungimendio
tale obiettivo comportera una modifica dell'attuaeario di servizio della Polizia Locale, con
conseguente necessita di reperire risorse aggaipay il personale interessato, attraverso I'iitu
dell'art. 208 del Codice della Strada, che previedpossibilita di destinare una parte dei proventi
delle sanzioni per potenziare i servizi d’istitutoppure attingendo a possibili progetti e
finanziamenti regionali. A questi ultimi si potrebfar ricorso anche per incrementare e potenziare i
mezzi strumentali in dotazione al Comando (comessampio, per I'acquisto di un’apparecchiatura
tipo TARGA SYSTEM, che consente il controllo deicai in tempo reale).
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Sara necessario, inoltre, programmare nei prossimiiil graduale rinnovo del parco autoveicoli: di
quelli attualmente in dotazione, 3 su 4 sono dathtinno gia percorso un notevole numero di Km,
circostanza che comporta frequenti e costosi istdgndi manutenzione.

Un altro obiettivo prioritario riguarda lI'approvarie ed attuazione del nuovo Piano Generale
Urbano del Traffico e del relativo Piano particelggiato della sosta, che prevedera la
regolamentazione della stessa a tariffa nelle eeagrali della Citta ed in altre zone di particelar
rilevanza (come, ad esempio, la Stazione Ferr@jiari

In tale ambito di fondamentale importanza apparepati passo con l'attuazione delle nuove
previsioni del Piano, programmare ed attuare i ssa interventi di rifacimento e riordino della
segnaletica stradale, al fine di migliorare ladlté e la sicurezza della circolazione.

Nellambito della Sicurezza Urbana obiettivo primoarsara riqualificare il sistema di
videosorveglianza installato sul territorio comunaprovvedendo alle necessarie riparazioni ed
integrazioni dei sistemi e delle apparecchiatues@nti. Tale sistema, se mantenuto in efficienza,
puo essere di valido aiuto per il monitoraggio tedritorio ed il contrasto di fenomeni di
vandalismo, disturbo della quiete e altre situazitbpregiudizio per la sicurezza pubblica e pravat

Nellambito della Polizia Amministrativa ci si pighe di procedere alla riorganizzazione del
mercato cittadino del sabato, sia sotto il profdtutturale (manutenzione e riqualificazione
dell'area), sia dal punto di vista della riorgamizione e gestione degli spazi disponibili e
attualmente non assegnati agli operatori; talegaimizzazione € presupposto essenziale per la
successiva assegnazione dei posteggi vacanti.

Inoltre, si intende incrementare I'attivita di coollo sul territorio, nell’ambito del commercio,
dell’edilizia, del’ambiente e dei tributi locakl fine di garantirne il regolare svolgimento, atido
efficaci azioni di contrasto ai fenomeni di illegal A tal si ritiene necessario migliorare la
collaborazione e comunicazione con gli altri ufitomunali od organi esterni interessati, al fine di
una migliore programmazione degli interventi.
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MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO
STUDIO

Referenti Gian Paolo Ricci
(Assessore Istruzione, Cultura, Sport e Lavoro)

dr.ssa Monica Cusatis
(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione quarta viene cosi definita dal Gloss@OFOG:

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e
grado per l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica,
trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e I'edilizia
residenziale per il diritto allo studio.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle politiche per l'istruzione.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
istruzione e diritto allo studio.

Risorse della missione

2016 2017 2018
previsioni di 1344.379,00] 1.332.477,00| 1332.477,00
competenza
TitoloI  |Spese correnti fii cui gia 0,00 0,00 0,00
mpegnato
di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi
Programma 01 - Istruzione Prescolastica
Programma 02 - Altri ordini di istruzione non universitaria

Programma 06 - Servizi ausiliari all’istruzione
Referente: dr.ssa Monica Dal Pozzo

L’Amministrazione intende, per il prossimo futurmgntinuare nel percorso di consolidamento di
tutte le attivita proposte nel corso degli ultinmna adottando anche nuovi criteri di valutazione e
monitoraggio delle stesse. L'obiettivo principaleygello di migliorare il grado di soddisfazione
delle famiglie che usufruiscono dei vari servia frquali i servizi parascolastici ( pre-post seyol
trasporto scolastico, refezione scolastica, CROJeok progetto dislessia, attivita collegate
all'educazione alimentare e all’attivita del conitanensa.

Soprattutto nei servizi parascolastici, assegratigara ad evidenza pubblica, si intende analizzare
guali siano i reali bisogni delle famiglie per potestruire percorsi ad hoc soprattutto alla luekad
revisione tariffaria messa in atto nel corso ddli20
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Per il progetto dislessia, che coinvolge un grameno di alunni delle scuole secondarie di | grado
del territorio, & previsto di mantenere in esser§portello, organizzato nella giornata del martedi
come supporto allo studio e di ampliare, in collazmne con il servizio biblioteca, il servizio di
prestito di audiolibri ed il sostegno agli alunrella costruzione di percorsi di autonomia nello
studio usufruendo degli strumenti presenti preadmblioteca stessa.

L’attivita del Comitato Mensa manterra la sua intpoza all'interno del servizio “refezione
scolastica” continuando a collaborare fattivamaem#’elaborazione dei vari menu stagionali che
vengono proposti agli alunni delle scuole novatesinché garantendo un valido supporto nel
controllo dei pasti somministrati con il servizio kfezione scolastica: relativamente a questo
organismo si sta procedendo alla revisione deblamgento di funzionamento per renderlo piu
consono alle mutate situazioni.

Avendo inserito la modalita di distribuzione dekfmacon self service all'interno di tutti i refetito
che servono le scuole primarie e secondarie ddfioleo con buoni riscontri da parte dell’'utenza, s
procedera a rafforzare i controlli relativi allaadjta del servizio.

Contemporaneamente I'ufficio istruzione continuaddoperare per garantire il contenimento della
morosita nel pagamento dei pasti da parte dellageatla societa concessionaria del servizio.

| rapporti con l'ufficio LLPP saranno rinsaldatisté la programmazione di interventi nelle strutture
scolastiche ( costruzione nuovo plesso “Calvindafigiangono inoltre aperti tutti i tavoli di lavoro
sul tema generale della manutenzione ordinariar&orstinaria per poter definire priorita e
calendarizzare gli interventi.

A tale proposito continuano ad essere operativaigenzioni siglate con i Comitati/associazioni
genitori per I'effettuazione di piccoli interverdi manutenzione ordinaria nelle scuole, si cerchera
di seguire i gruppi nell’organizzazione degli intenti al fine di poter predisporre attivita consone
ai bisogni. In questo modo I’Amministrazione intencendere i cittadini sempre piu parte attiva
della comunita in cui vivono.

Per cio che concerne l'arricchimento dell’'offertarhativa, I'obiettivo &€ quello, vista la riduzione
delle risorse a disposizione, di mantenere in eskeprogettazioni che i vari servizi riescono a
garantire a costi ridotti ( proposte presso il pphogetti con la collaborazione delle associazioni
sportive territoriali, progettazioni gestite digatiente dai servizi comunali ): trasversale a tigte
proposte, rimane inalterata nel corso degli anmidhzione di ottimizzare il rapporto con gli Istit
scolastici.

A questo proposito e per rivitalizzare l'utilizzegli spazi scolastici anche in orario extrascatasti
si proporranno, in collaborazione con il servizidtara, alle scuole delle attivita ricreative come
corsi di teatro e di musica a beneficio dell'uteszalastica.

Il supporto agli allievi con disabilita e disagiocgle rimane uno degli obiettivi piu rilevanti
dell’A.C. che punta a soddisfare al 100% la domadidassistenza ad personam: visti i risultati
ottenuti a livello di prestazioni rese nel corsdl’'déimo anno scolastico e convalidate dal gruppo
GLH, si cerchera di mantenere alto lo standardedmlizio.

Per I'erogazione dell'assistenza educativa ed i@apbrto dei diversamente abili frequentanti le
scuole superiori, data la non competenza dell’anstnazione comunale in materia (cosi come
stabilito nelle ultime sentenze giurisprudenziadi),agira in sincronia con i Comuni del nostro
ambito al fine di aprire un dialogo costruttivo coreferenti della Citta Metropolitana per trovare
soluzioni adeguate.
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MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE
DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI

Referenti Gian Paolo Ricci
(Assessore Istruzione, Cultura, Sport e Lavoro)

dr.ssa Monica Cusatis
(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione quinta viene cosi definita dal Gloss@OFOG:

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di
ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e
del patrimonio archeologico e architettonico.

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle
strutture e alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

Risorse della missione

2016 2017 2018
previsioni di 675272000  684.852,000  684.852,00
competenza

TitoloI  [Spese correnti di cui gia 0,00 0,00 0,00
impegnato ’ ’ ’
di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 02 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore

culturale
Referente: dr.ssa Claudia Rossetti

Descrizione del programma

Nel programma rientrano le attivita inerenti il imnamento del servizio Biblioteca, con I'obiettivo
di mantenere gli standard qualitativi e quantifatensolidati nel tempo (servizi di reference,
prestito ed interprestito intra-extra consortilstgene patrimonio librario, multimediale e perioalic
promozione della lettura, assistenza accesso aizsen-line della Biblioteca ed alle postazioni
multimediali, gestione percorsi d’arte, storia leca). Il Servizio Culturae chiamato garantire la
efficacia ed efficienza nella gestione delle atdivculturali nonostante la costante e crescente
riduzione delle risorse economiche, con attivitalirzzate nelle diverse sedi comunali (Villa
Venino, sala teatro, scuole, altri luoghi cittajliei di vario genere (musica, teatro, cinema). La
Biblioteca e inserita nell’ambito del Consorziot8ma Bibliotecario Nord Ovest, mentre il servizio
cultura opera nella rete sovracomunale del Poléugale Insieme Groane.
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Finalita da consequire
Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

Biblioteca

o Potenziare [attivita coordinata con tutte le hbobdiche inserite nel Consorzio Sistema
Bibliotecario Nord Ovest, operando sempre di pituumottica di “rete”, per garantire lo
sviluppo e la promozione presso gli utenti di nusivizi e migliorare i servizi della biblioteca
stessa.

o Potenziare la collaborazione con le associazionieditorio al fine di coinvolgere sempre piu i
soggetti aggregativi locali e favorire nuove forchespressione culturale.

o Fidelizzare sempre piu l'utenza, sviluppando il astto del “+Teca”, dove la biblioteca é
sempre piu luogo “aggregativo” e non solo “contemat di libri.

o Ideare e sviluppare gruppi di lavoro “misti” (bibleca e volontari) su specifici progetti
(valorizzazione della storia locale, attivita ladtariali con il gruppo Wlog).

o Valutare il reperimento di risorse aggiuntive (fimaamenti di enti superiori e/o privati).

o Potenziamento dell’attivita di promozione e puhilzlia@zione delle iniziative.

Cultura

o Garantire un’offerta culturale ampia, variegata gualita — pur nella costante scarsita di risorse
economiche — attraverso modalita di lavoro innaeateé con il coinvolgimento diretto dei
produttori di culturale (compagnie artistiche ecasazioni).

o Offrire collaborazione e supporto alle realta agsoaoniste del territorio al fine di favorire la
realizzazione di nuove occasioni di eventi culiugaicreativi.

o Valutare il reperimento di risorse aggiuntive (fizaamenti di enti superiori e/o privati).

Potenziamento dell’attivita di promozione e puhllazione delle iniziative.

o Partecipazione al processo di trasformazione d& Balturale Insieme Groane, coincidente
con lo scadere della convenzione attualmente iorgig

O

Motivazione delle scelte

L’intento del programma € quello di promuovere di incontro e di crescita della comunita
valorizzando gli spazi di Villa Venino, quale luogh aggregazione sociale e arricchimento
culturale, di inclusione tra le diverse fasce di@azione, di stimolo per lo sviluppo della credév
dei singoli e dei gruppi.

Risorse umane da impiegare
In coerenza con il Piano triennale del fabbisogabpdrsonale, oltre all'integrazione di personale
effettuata dal Consorzio Sistema Bibliotecario NOngkst.
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MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT
E TEMPO LIBERO

Referenti Gian Paolo Ricci
(Assessore Istruzione, Cultura, Sport e Lavoro)

dr.ssa Monica Cusatis
(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione sesta viene cosi definita dal Glosa@¢0G:

“Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani,
incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture
per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

Risorse della missione

2016 2017 2018
previsioni di 438.662,000  432.940,00(  432.940,00
competenza

Titolo I S ti icui gia
1to10 pese correnti 'ch cul gla 0,00 0,00 0,00
mpegnato
di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 01 - Sport e tempo libero
Referente: dr.ssa Monica Dal Pozzo

Nel corso dei prossimi mesi, nonostante la gestimi&€entro sportivo comunale sia ancora in capo
all'associazione partecipata Novate sport si prosagl percorso di studio per 'ampliamento del
medesimo con conseguente cambio delle modalitéogast

Nell’lambito delle proposte alla cittadinanza siotera di organizzare in collaborazione con la
UISP (associazione che gestisce i corsi di attimigtoria in palestra) una serie di attivita che
rendano piu attiva la popolazione anziana comesachpio gli incontri di attivita motoria all’aperto
denominati “ginnastica al parco” che hanno comeettibb quello di incoraggiare il movimento
guale elemento importante per uno stile di vitavate per la promozione della salute attraverso
momenti di incontro e aggregazione

Proseguira inoltre la collaborazione con un’assoeige sportiva territoriale che, visto I'accordo
con I'A.C. per l'affitto di parte della palazzinpagliatoi del palazzetto dello sport, dovra garanti
delle prestazioni come manifestazioni sportive ragaodistica notturna ), progettazione di percorsi
di jogging con relative indicazioni del chilometgag e iniziative aggregative rivolte ai bambini:
sara compito del settore sport gestire e contelfattivamente le prestazioni richieste alla stessa
associazione.

Si operera in stretta collaborazione con il SettdreP per valutare il percorso da intraprendere per
la sistemazione della palestra di via Prampolitijgamente chiusa per motivi di sicurezza.
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Si rendera necessario, a tale proposito, monitdnatitzzo degli spazi da parte delle associazioni
sportive, viste le notevoli modifiche apportatéit@t di assegnazione degli spazi dovuto al ridott
numero di spazi a disposizione per l'effettuazidnallenamenti e partite per la prossima stagione
sportiva: questo portera sicuramente un disagibonghnizzazione piu complessiva dell'utilizzo
degli spazi sportivi comunali.

Documento Unico di Programmazione 2016 - 2019 Pag64/115



Comune di Novate Milanese (Mi)

MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA

Referenti Daniela Maldini
(Assessore Territorio e Lavori Pubblici)

arch. Giancarlo Scaramozzino
(Dirigente Area Gestione e Sviluppo del Territorio)

La missione ottava viene cosi definita dal Gloss&@OFOG:

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla
pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
assetto del territorio e di edilizia abitativa.

Risorse della missione

2016 2017 2018
prevision di 236.755,000  243.176,00|  243.176,00
competenza

TitoloI  |Spese correnti Ch cui gia 0,00 0,00 0,00
impegnato
di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 01 - Urbanistica e assetto del territorio
Referenti: arch. Giancarlo Scaramozzino - Dirigente Area Gestione e Sviluppo del
Territorio

Descrizione del programma:

Il programma si sviluppa in relazione alle attiviteadizionalmente connesse e legate con
I'edificazione sul territorio ed espresse con lanfficazione urbanistica (pubblica e privata) e con
gli interventi puntuali edilizi dei singoli cittali .

A prescindere dal tipo d’intervento previsto (piambanistico o provvedimento edilizio abilitativo)
I'azione si pone come base per il corretto sviluppa salvaguardia del territorio, per l'integoaus
delle funzioni e delle attivita, per il giusto sypo e la riqualificazione urbana, nonché per il
coordinamento della progettazione e delle varigziehi sociali del territorio.

Lo strumento principale che oggi il Legislatoreffre € il Piano di Governo del Territorio (P.G.T.)
vigente (L.R. 11.03.2005 n. 12 e s.m.i.) sul gu@enministrazione Comunale intende procedere
ad una variante puntuale di adeguamento dovula siaraggiunta normativa regionale in materia
di recupero e riqualificazione urbana di aree ddmea , sottoutilizzate e non piu funzionali al
contesto territoriale esistente (LR 28.11.2014 1)..3 Questa necessita scaturisce non solo da una
nuova disposizione normativa regionale, ma anchendaisogno specificatamente locale, sempre
piu espresso dai residenti e operatori del sedoo@omico-sociale, di riqualificare le infrastouie

ed il tessuto economico-produttivo occupazionale queste si evidenzia I'ambito denominato
“Cittd Sociale” caratterizzato da una elevata nmalzazione territoriale , da fenomeni di
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abusivismo edilizio e degrado sociale. Su tale @mopsi elaborera un piano urbanistico di
recupero e trasformazione urbana incentivando ulstgi equilibrio tra il  mix di funzioni
residenziali, sociali, commerciali, ecc. ad inixia privata.

Un altro tema principale della prossima revisioret H.G.T. sara quello dell’ “ambiente” con
I'obiettivo di definire varie iniziative per pnauovere e rendere piu conveniente la rigenerazione
del gia costruito e per ricucire paesaggisticamd@nsuolo non ancora edificato . Un ruolo in tal
senso sara assunto anche dal PLIS della Baloss#& cmopo, condiviso con gli attori locali, di
creare un documento diovernancedel territorio di tipo strategico e programmatiathe dovra
assicurare l'integrazione con il Parco Nord .

Nel contesto generale di adeguamento del PGTssrinanno anche le iniziative dei Privati riferite
all'attuazione degli interventi puntuali di ristiwtazione e manutenzione del patrimonio esistente
(pratiche edilizie permessi di costruire, d.i.ec,isa., ecc. urbanizzazioni, entrate oneri ecc.)

Nel corso delle varie attivita di verifica e cortoodelle pratiche edilizie, I'operato dell’Ufficio
proseguira nell’orientamento all'utenza ad unaigdileco-sostenibile, alle politiche di sviluppo
compatibile e sostenibile di risparmio energetidaitilizzo di energie rinnovabili .

Il controllo delle attivita edilizie avverra tramitla qualificazione degli abusi edilizi, la geston
delle sanzioni pecuniarie per gli abusi edilizagyestione e verifica delle richieste di agibilita
Proseguira , infine, I'attivita di controllo degimbiti assoggettati a vincolo paesaggistico, con
attenzione al mantenimento delle caratteristichisteedi del luogo in ragione delle speciali
peculiarita paesaggistico-ambientali e storiche.

Finalita da consequire

La realizzazione di tale programma comporta il reambento dell’efficienza del patrimonio
edilizio esistente e la costituzione di piani ursaal finalizzati alla realizzazione, alla
manutenzione e allammodernamento delle urbaniprazirimarie, corparticolare attenzione ai
problemi di eco-sostenibilita, controllo del consudi suolo, edificazione di completamento e di
integrazione dei complessibanistici esistenti, nonché riqualificazione diea periferiche e
degradate e valorizzazione dell’ambiente.

Motivazione delle scelte

All'interno della pianificazione urbanistica possorirovare spazio anche esigenze di tutela
ambientale ed ecologica, tra le quali spicca laessita di evitare I'ulteriore edificazione,
riqualificare I'esistente , eliminare il degraddano e mantenere un equilibrato rapporto tra aree
edificate e spazi liberi.

La gestione del territorio, e il correlativo eseraidel potere di pianificazione, devono esseresint
come definizione di indirizzi atti a garantire pessi di sviluppo sostenibili ed armonici con il
contesto territoriale; uno sviluppo che tenga amia delle potenzialita edificatorie dei suolg si
dei valori ambientali e paesaggistici, delle esagedi tutela della salute e quindi della vita sedub
degli abitanti, dei servizi e infrastrutture e dedisigenze economico-sociali della comunita radicat
sul territorio.

Per quanto concerne i singoli interventi di eddiprivata, le motivazioni si basano sull’attuazione
di specifiche disposizioni normative che disciptind’attivita edilizia quali il D.P.R. 380/2001, la
Legge Regionale n. 12/05 nonché del RegolamentiiBdiomunale ;

Vigilanza sull'attivita urbanistico edilizia nelrt@orio comunale per assicurare la rispondenza all
norme di legge e di regolamento, alle prescrizidegli strumenti urbanistici ed alle modalita
esecutive fissate nei titoli abilitativi.
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Risorse umane da impiegare

Il programma sopra illustrato sara portato avaoti d personale gia assegnato al Servizio, piu
eventuali incaricati per operazioni strumentalicsfiehe (approfondimento giuridico, urbanistico,
rilievi-stime di aree ecc.) o ricerche funzioraliprogetti di pianificazione di competenza.

Programma 02 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di
edilizia economico - popolare

Referenti: arch. Giancarlo Scaramozzino - Dirigente Area Gestione e Sviluppo del
Territorio

Descrizione del programma:

Tale programma include la gestione dei contrattodazione degli alloggi di Edilizia Residenziale
Pubblica che allo stato attuale ammontano a nl84g.

La procedura e in carico al suddetto ufficio a segdella comunicazione dei nominativi degli
assegnatari da parte del Settore Servizi Sociai alra invece il bando e la graduatoria di
assegnazione degli stessi.

Finalita da consequire

Migliorare e valorizzare la qualita abitativa altérno degli alloggi di Edilizia Residenziale
Pubblica attraverso la realizzazione di intervelitmanutenzione straordinaria e riqualificazione
degli stessi.
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MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E
TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Referenti Daniela Maldini
(Assessore Territorio e Lavori Pubblici)

arch. Giancarlo Scaramozzino
(Dirigente Area Gestione e Sviluppo del Territorio)

La missione nona viene cosi definita dal Glossami-OG:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela
dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del
suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti I'igiene ambientale,
lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

Risorse della missione

2016 2017 2018
previsioni di 2.483.157,000 2.483.141,000 2.483.141,00
competenza

TitoloI  [Spese correnti di cui gia 0,00 0,00 0,00
impegnato ’ ’ ’
di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 02 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Referente: geom. Alessandro Silari

Descrizione del programma

I Comune di Novate Milanese possiede un notevakeirponio di “verde pubblico” costituito da
grandi parchi, giardini, aiuole e verde infraditsle. Con gli ultimi interventi di urbanizzazione
nell’area ex. Cifa la superficie totale ha ragguulat considerevole cifra di c.a. 550.000 mq.

Tale patrimonio va tutelato e regolarmente manutenu

Finalita da consequire

Tra le numerose finalita perseguite con la curavdaede urbano si evidenziano i seguenti obiettivi:
ecologico-ambientaldl verde, anche all'interno delle aree urbanentdbuisce ad armonizzare il
tessuto urbanizzato e le attivita delluomo mitigan quegli impatti talvolta eccessivi
dell’edificazione incontrollata.
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sociale e ricreativola presenza di parchi, giardini, viali e piazdleesate o comunque dotate di
arredo verde consente di fornire un fondamentaleize alla comunita e di soddisfare
un’importante esigenza ricreativa e sociale.

estetico la presenza e cura costante del verde rendonaym@idevole la permanenza in citta
migliorando decisamente il paesaggio urbano.

Si aggiunge, altresi, che nel corso del 2014 Aaita la realizzazione, a cura e spese di EXPO
2015, del grande “Bosco di Novate”, un’area di 8@000 mq. che sara piantumata e attrezzata con
piste ciclabili in calcestre e fungera da area dmpensazione alle emissioni CO2 del sito
espositivo. Un tratto del bosco a nord della Viavdle € gia stato ultimato ed é gia fruibile dai
cittadini. Purtroppo dopo alcuni depositi “irregalali terreno si € in attesa di poter procedera co
I'attuazione del progetto riguardante I'area pistagposta a sud della Via Cavour,

Nell’area del parco della Balossa € intenzione A€ll. procedere con la realizzazione di alcuni orti
(orti della Balossa) ad uso ricreativo-educativoipmttadini.

Motivazione delle scelte

Il verde urbano rappresenta un elemento dell'andi@vstruito in stretta relazione con il paesaggio.
Gia Agenda 21 e carta di Aalborg hanno evidenziatme la diffusione ed il mantenimento del
verde urbano costituiscono un fattore di notevopartanza per il miglioramento della qualita
della vita nelle citta. Su questi presupposti I’Amistrazione Comunale, al fine di assicurare livell
prestazionali operativi e professionali di effiGan continuera ad esternalizzare il servizio di
manutenzione del verde a ditte specializzate d&dree, dedicando una particolare attenzione alla
prevenzione e cura di quelle essenze e specialitée cerbe ed arbusti che per propria natura
possono essere causa di allergie nell'uomo.

Per compensare le crescenti difficolta nel repenimeli adeguate risorse finanziarie, si studieranno
forme alternative di finanziamento (sponsorizzagiom di collaborazione attiva (Comitati di
Cittadini).
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Programma 03 - Rifiuti
Referenti: geom. Emanuela Cazzamalli

Descrizione del programma

Nel programma rientrano le funzioni inerenti I’Anmrstrazione, vigilanza, ispezione
funzionamento o supporto alla raccolta, al tratt@imee ai sistemi di smaltimento dei rifiuti.
Comprende le spese per la pulizia delle stradée gedzze, viali, mercati, per la raccolta di tutti
tipi di rifiuti, differenziata ed indifferenziatger il trasporto al luogo di trattamento.

Inoltre sono comprese le spese a sostegno debfuguziento, della costruzione, della manutenzione
o del miglioramento dei sistemi di raccolta, tratéato e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i
contratti di servizio e di programma con le aziepae i servizi di igiene ambientale nonché le
spese per i canoni del servizio di igiene ambiental

Finalita da conseqguire
Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

* aggiudicazione nell’anno in corso (2015) della gégbservizi di igiene ambientale

» attivazione dei nuovi servizi di raccolta differéta con I'obiettivo di aumentare la
percentuale di raccolta differenziata oltre chendjliorare la qualita dei rifiuti conferiti ai
relativi consorzi di recupero;

* servizi di spazzamento meccanizzato privilegiardpdssibilita di eseguirli con idonee
attrezzature che consentono di mantenere le asosta

» pulizia delle aree verdi con particolare attenzialke aree cani per le quali saranno previste
periodiche disinfestazioni

» distribuzione a tutte le famiglie direttamente greke abitazioni dei sacchetti per la raccolta
dei rifiuti organici

Motivazione delle scelte

Al fine di ottimizzare i servizi di igiene ambieitgai cittadini devono essere posti nelle migliori
condizioni per poter conferire i rifiuti prodottion particolare attenzione ai RAEE ed agli oli
vegetali. Cio consentira di aumentare la perceatdalaccolta differenziata e di ridurre la quantit
dei rifiuti “indifferenziati”.

Risorse umane da impiegare
| tecnici in servizio presso il settore e sarebbeassario prevedere una figura amministrativa.
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Programma 04 - Servizio idrico integrato
Referenti: geom. Emanuela Cazzamalli

Descrizione del programma

Amministrazione e funzionamento delle attivita tieka all'approvvigionamento idrico, delle
attivita di vigilanza e regolamentazione per lanftura di acqua potabile inclusi i controlli sulla
purezza, sulle tariffe e sulla quantita dell'acqua.

Finalita da consequire

I Comune di Novate Milanese e inserito nel Servihirico Integrato dellATO Provincia di
Milano il cui gestore e la societa Cap Holding Sp#otale capitale pubblico e partecipata con una
guota pari al 0,908%.

Cap Holding gestisce la rete idrica sia il mantemto e I'eventuale estensione, mentre attraverso
la societa Amiacque gestisce gli impianti a carbattivi e le periodiche analisi sulla qualita
dell'acqua.

La ASL esegue periodiche analisi sulla qualita’dedjua distribuita dal pubblico acquedotto, sia
prima della depurazione che in uscita dai filtdaaboni attivi.

I Comune di Novate Milanese informa la cittadinarez pubblica sul sito istituzionale la relazione
annuale dell’acqua redatta dalla ASL, mentre cotinkndi collegamento con il sito istituzione di
Amiacque i cittadini possono consultare la tabedia le analisi eseguite dalla stessa societa.

A tutela e valorizzazione dell’acqua pubblica ilMme di Novate Milanese, in collaborazione con
Cap Holding, ha realizzato due case dell’acqualgetistribuzione ai cittadini di acqua natura e
frizzante.

Motivazione delle scelte

La gestione delle case dellacqua (manutenzionerr@tira di co2), in un’ottica di riduzione dei
costi che gravano sul bilancio comunale, dovra gaeve una modalita a pagamento al fine, anche,
di garantire sempre I'efficienza dell’erogazione.
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Programma 06 - Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
Referente: geom. Alessandro Silari

Descrizione del programma

Tale programma include la manutenzione dei comtglia presenti sul territorio come il Torrente
Garbogera.

Finalita da consequire

Mantenere un buon livello di manutenzione e puldsfie sponde, dell'alveo e dei tratti tombinati,
nonostante le esigue risorse economiche dedidalefine. Incentivare forme di collaborazione con
associazioni presenti sul territorio e con l'aiaih esempio della protezione civile per interventi
straordinari di pulizia delle sponde e dell’alvabfine di garantire il regolare deflusso delle aeq
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MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA
MOBILITA

Referenti Daniela Maldini
(Assessore Territorio e Lavori Pubblici)

arch. Giancarlo Scaramozzino
(Dirigente Area Gestione e Sviluppo del Territorio)

La missione decima viene cosi definita dal Gloss@DFOG:

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti Ila
pianificazione, la gestione e I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
trasporto e diritto alla mobilita.

Risorse della missione

2016 2017 2018
previsioni di 770.444.00 77444400  774.444,00
competenza

TitoloI  |Spese correnti dl cui gia 0,00 0,00 0,00
mpegnato
di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 05 - Viabilita e infrastrutture stradali
Referente: geom. Alessandro Silari

Descrizione del programma

Nel programma rientrano le funzioni inerenti I'anmisirazione e il funzionamento delle attivita
rivolte al mantenimento in efficienza della reteadale comunale comprensiva anche della rete di
piste ciclopedonali, oltre che dei sottoservizi ellae infrastrutture, alla luce anche degli
stravolgimenti in atto frutto della realizzazionieogere infrastrutturali di carattere sovracomunale
con ricadute per il territorio di Novate.

Rientra anche il trasporto pubblico locale con leese estensioni o modifiche dei percorsi
effettuati.

Finalita da consequire

Nell’ambito del programma sono state individuatedguenti finalita:

Trasporto Pubblico:

La linea ATM 89 di collegamento Novate — Milano Casma M3, realizzata tramite convenzione
settennale, € ormai consolidata sul nuovo tracciata Polveriera.

Piste ciclabili:
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Nell’ambito di un potenziamento del collegamento d capolinea M3, anche con mobilita dolce,

il comune di Novate ha in progetto una nuova pigtkp-pedonale in Via Polveriera che per,mettera
la messa “in rete” con la pista di Via Bovisasc®ia Rimembranze consentendo ai cittadini una
continuita di percorso — in sicurezza — senzazatiiie gli automezzi privati.

I Comune di Milano ha awviato , nel secondo seme015, gli interventi di modifica ed
ammodernamento dell'incrocio tra la Via Comasinka &/ia per Novate, inserendo gia il primo
tratto dei percorsi ciclo-pedonali di raccordo ¢armprevista pista ciclo-pedonale Novate-Milano in
Via Polveriera.

Altre piste ciclo-pedonali sono previste sul temib a fronte degli accordi in conferenza di seoviz
nei progetti infrastrutturali di Autostrade pertdiia SpA e MilanoSerravalle SpA come meglio
descritto nei paragrafi seguenti.

Piano Generale del Traffico Urbano:

Nelllambito delle soluzioni indicate dal P.G.T.lh fase di approvazione vi sono vari tipi di
intervento sulla viabilita comunale, dai piu’ ingis(quali il completamento della zona pedonale del
centro storico, la modifica di alcune intersezi@moin la realizzazione di nuove rotatorie, la
realizzazione di alcune nuove piste ciclabili, egc fino anche ad interventi “leggeri’ mirati alla
fluidificazione del traffico mediante la sempliceodifica di alcuni sensi di marcia attualmente
esistenti. Tali interventi di facile ed immediatuazione necessitano di esigui investimenti e
possono essere realizzati in contemporanea alldifasanutenzione della segnaletica stradale.

Gestione delle Grandi Opere — Infrastrutture Sovraomunali - ricadenti sul territorio:

Da qualche anno il territorio novatese e interesdatgrandi lavori di adeguamento / potenziamento
delle infrastrutture stradali e autostradali. Clogrande “evento” di EXPO MILANO 2015 si sono
avute delle accelerazioni del governo nazionalell dRegione Lombardia circa gli investimenti
nel campo della mobilita nellarea milanese. Talvastimenti sono finalizzati ad un miglior
collegamento del sito espositivo con la rete vieggionale e nazionale. Pertanto negli ultimi asni
sono “sbloccati” diversi progetti di potenziameatdostradale fermi da tempo:

1) Autostrada A4 potenziamento alla quarta corsiardioa;

2) Ex. S.P. 46 Rho-Monza, lavori di riqualificaziongetenziamento ad Autostrada, lotto 3 —
competenza Autostrade per I'ltalia SpA;

3) Ex. S.P. 46 Rho-Monza, lavori di riqualificazionpa@enziamento ad Autostrada, lotti 1 e 2
— competenza MilanoSerravalle SpA,

tali importanti procedimenti hanno delle grosseddute” sul territorio novatese e vengono

costantemente seguiti e monitorati dal’A.C. attn®o il Settore LL.PP. e man. dellUTC

comunale (istruttoria delle pratiche, redazioneetizioni tecniche all’A.C., partecipazione alle
riunioni regionali e di coordinamento/avanzamento ldvori, partecipazione del Responsabile
alla “consulta Rho-Monza”, esecuzione di sopralhigguntuali, informativa alla cittadinanza,
ecc...).
A fronte dei grandi disagi procurati ai territodalla realizzazione di queste grandi opere, Si
generano anche delle opere piu piccole dette dmpmmsazione e di mitigazione”. Le opere
previste, ottenute in conferenza di servizio, dall. e ricadenti sul territorio novatese sono:

1) adeguamento normativo della vecchia rotatoria di Di Vittorio -ingresso nuova autostrada
Rho-Monza (intervento in fase di completamento);

2) realizzazione di rete di piste ciclo-pedonali diegamento Est-Ovest del comune di Novate
Milanese (in adiacenza del nuovo itinerario autmkite ed in sottopasso alle F.N.M.) e di
collegamento intercomunale con i territori confingnollegamento ciclabile con il comune
di Baranzate sul vecchio tracciato della es. SRdiiegamento con il comune di Bollate e la
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scuola superiore “Istituto Erasmo da Rotterdamflegamento con il “parco della Balossa”
ad est e con il “parco delle Groane” a nord);

3) opere di mitigazione alla nuova Rho.Monza attravésigealizzazione di collinette boscate a
sud ed a nord dell'infrastruttura nelle aree libedeacenti;

4) realizzazione di n. 3 nuove rotatorie: Via Beltraia Beltrami-Lessona, Via Beltrami-
Puecher-Vialba;

5) realizzazione di pista ciclo-pedonale in sede s#pafprotetta) in Via Beltrami da Via
Gramsci a Via Lessona;

6) nuovo sottopasso ciclabile A4 a collegamento axe&#a con quartiere Via Cesare Battisti;

7) nuova Via Vialba (tratto nord e tratto sud alla A4)

8) opere di mitigazione in “parallelo” rispetto allssautostradale A4 e collinette boscate;

Rete fognaria:

La rete fognaria del comune di Novate Milaneseatastompletata nel 2013. Ad oggi tutte le strade

comunali sono servite da collettori di acque reflliale rete di civici collettori confluisce in due

grandi impianti di depurazione:

1) limpianto di depurazione delle acque reflue did®é¥i) gestito da Cap Holding SpA (ex.
IANOMI);

2) Limpianto di Milano-Nosedo gestito dal comune dilého tramite la societa concessionaria,

Dal 2013 la gestione e la manutenzione della relie dcque nere e miste e affidata a Cap Holding
Spa che si occupa anche della pulizia e dello spdispstruzione delle bocchette e delle caditoie
stradali;

I comune di Novate Milanese continua a gestire anutenzionare in economia la rete di
smaltimento delle acque chiare (quartiere Via Mangie, quartiere ex. Cifa, pozzi perdenti
stradali, ecc..).

L’ illuminazione pubblica & un servizio di primaria importanza nella poétidi una citta. Garante
della sicurezza pubblica e della circolazione stigdmiglioramento della “percezione ambientale”
notturna. E’ necessario proseguire nel miglioramed#lla qualita e sicurezza senza dimenticare
tuttavia la tutela del’ambiente ed ovviamente idfet a disposizione: € intenzione dell’A.C.
arrivare ad un alleggerimento della bolletta altrcomunale e , di conseguenza un notevole
risparmio sul Titolo I del bilancio, attraverso diasi operative:

1) un analisi dell'attuale sistema di fruizioneteleo per ricercare la fornitura elettrica a candni

piu vantaggiose rispetto a quella esistente;

2) ottimizzazione e riqualificazione degli impiawii pubblica illuminazione attraverso il costante
rinnovamento degli impianti esistenti. In base a&gBamento C.E. n. 245/2009 (emendato dal
successivo Regolamento UE n. 347/2010) nell'annt52perderanno la certificazione CE e
dovranno essere obbligatoriamente sostituiti tugiu vecchi e meno efficienti corpi-luce per
lampade ai vapori di mercurio; pertanto si prevddentervenire in piu lotti funzionali con un
corposo programma di sostituzione/rinnovamento wkstj e di altri apparecchi ormai obsoleti
(piano di sostituzione di circa 900 corpi-illumiriapoco efficienti e particolarmente energivori a
tutto vantaggio della bolletta comunale e dell’aemibe).

Si sottolinea che gia da alcuni anni tutti i nuawpianti sono realizzati con tecnologie “green”
ovvero mediante I'utilizzo di corpi illuminanti ditima generazione — a led con sistemi dimmer.

Reti sottoservizi pubblici:
Relativamente alleeti del sottosuoloin considerazione dell’approvazione del P.G.Sef.ambito
del PGT e stante I'obbligatorieta della vigentenmativa si dovra procedere con l'istituzione del
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Ufficio Suolo e Sottosuolo (attivita attualmenteoka dal Settore LL.PP.) e si provvedera alla
redazione del catasto del sottosuolo.

Tale strumento sara propedeutico alla correttaicggpbne d accertamento del Canone non
ricognitorio.

Inoltre al fine di regolamentare le attivita di noamssione del suolo e sottosuolo nonché dei
successivi interventi di ripristino, € stato redagéd approvato apposito regolamento comunale
finalizzato anche alla gestione della gara ATEMavid 1 per la distribuzione del gas.

Piano degli impianti pubblicitari:

La crescente attenzione che si sta sviluppanddgpgualita della citta e del suo territorio e,
l'attuale distribuzione degli impianti pubblicitarion contribuisce ad una immagine urbana di
gualita. Indispensabile quindi I'approvazione dowtrumento di pianificazione che si occupi del
tema della pubblicita anche di fronte alla pro&ficone degli impianti sul territorio spesso collibca
in luoghi non idonei senza una logica precisa, rdisgenei per aspetto, formato e dimensione. Nel
bienni 2016-2017 si proseguira alla ricognizioneglidémpianti Pubblicitari esistenti per la
riorganizzazione e completamento di tutta la niateella pubblicita stradale e commerciale
installata sul territorio comunale.

Motivazione delle scelte

Le scelte sopra elencate sono dettate da sopraevemumative e da mirate politiche legate al
risparmio generale dell’ente pubblico oltre alleerca del miglioramento della qualita della vita
urbana dei cittadini.
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MISSIONE 11 —- SOCCORSO CIVILE

Referenti Lorenzo Guzzeloni
(Sindaco)
Arturo Saita
(Assessore attivita economiche, Polizia Locale e Protezione Civile)

La missione undicesima viene cosi definita dal &lds COFOG:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione
civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento
delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile
sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
soccorso civile.

Risorse della missione

2016 2017 2018
previsioni di 15600000 1560000  15.600,00
competenza

TitoloI  |Spese correnti dl cui gia 0,00 0,00 0,00
mpegnato
di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 01 - Sistema di protezione civile
Referente: dr. Francesco Rizzo

Per realizzare tale programma si € reso necespegitisporre ed approvare il nuovo Piano di
Emergenza Comunale di Protezione Civile, in sadtine del preesistente oramai datato ed
inadeguato. Al fine di rendere pienamente efficdceuovo strumento occorrera darne ampia
diffusione alla popolazione, con incontri pubblati illustrazione e spiegazione del medesimo,
nonché con la distribuzione di un opuscolo infoiirtathe contenga le informazioni essenziali ed i
consigli utili da seguire in caso di emergenzaulbvo Piano andra anche testato attraverso apposite
esercitazioni da effettuare con la collaboraziosleGruppo Volontari di Protezione Civile e le altre
istituzioni interessate (S.0.S., Vigili del Fuoeac.).

Relativamente al Gruppo Volontari (NOC NOVATE), &iproceduto all'aggiornamento dello
Statuto e relativo Regolamento, al fine di medkdinirne I'organizzazione e la struttura.

Si ritiene che il Gruppo costituisca una risorsadimentale per fronteggiare eventuali emergenze
che dovessero verificarsi sul territorio, per ldvaguardia dell'incolumita dei cittadini e per
prestare soccorso in caso di necessita. La codabmre dei volontari si rivela, inoltre, un valido
supporto logistico in occasione di manifestaziamlgiche ed eventi.

Per tali motivi costituisce una risorsa da valagiez garantendo la fornitura dei necessari beni
strumentali e la partecipazione alle specifichevitdt di formazione ed esercitazione, in modo da
favorire la crescita ed operativita del Gruppo.italé esemplificativo si evidenzia la possibilitd e
opportunita di far conseguire ai volontari le seguspecializzazioni:
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 tutela e recupero dei beni culturali, attivita a@jleale i volontari sono fortemente motivati;
» formazione e diffusione nelle scuole cittadine @ellltura del soccorso e prevenzione dei rischi;
» attuazione dei Piani di evacuazione presso gluisscolastici o altre istituzioni pubbliche.
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MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE
SOCIALI E FAMIGLIA

Referenti Chiara Maria Lesmo
(Assessore Promozione sociale e partecipazione)
Daniela Maldini
(Assessore Territorio e Lavori Pubblici)

dr.ssa Monica Cusatis

(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)
arch. Giancarlo Scaramozzino

(Dirigente Area Gestione e Sviluppo del Territorio)

La missione dodicesima viene cosi definita dal &lds COFOG:

“"Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di
protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli
anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure
di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale
ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
diritti sociali e famiglia.”

Risorse della missione

2016 2017 2018
previsioni di 362982500 3.627.645,00 3.627.645,00
competenza

Titolol  |Spese correnti dl cui gia 0,00 0,00 0,00
mpegnato
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Obiettivi
Premessa

Elementi sostanziali degli interventi ed aziongfinzati a sostenere le politiche sociali del terro
sono:

il principio di sussidiarieta ovvero operare pegitigmare, promuovere e sostenere il crearsi di
un vero welfare di comunita, che veda riconoscei@imentato il protagonismo dei cittadini,
delle famiglie e delle loro organizzazioni nell'imdiuazione dei bisogni e nella costruzione
delle risposte. L’Amministrazione operera quindim®mun potente stimolatore delle capacita di
autorganizzazione e di mobilitazione di risorse de$suto sociale piuttosto che come
organizzatore e distributore di servizi, senza diticare la responsabilita politica e
amministrativa di organizzare un insieme di azienservizi in grado di fornire a tutti le
necessarie opportunita di qualita della vita erdscita personale, umana e civile.

la partecipazione attiva che rappresentera I'onza cui, insieme allAmministrazione, tutti i
soggetti coinvolti nel welfare cittadino dovrannoiagdare. Alla Citta, alla sua variegata
presenza di organizzazioni solidali, ai cittadimedi alla socialitd e alla solidarieta, alle
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fondazioni, alle cooperative sociali ed alle assoioni di partecipazione sociale e di
volontariato si richiede di condividere con I’Ammnstrazione un obiettivo molto semplice:
nessuno deve rimanere indietro. Tutti, quale claelailoro situazione di partenza, devono
trovare accoglienza, attenzione, supporto, cogiadar immaginare un futuro migliore per se
stessi e per i propri figli.

In un momento di grave carenza di risorse, '’Ammiir@zione operera partendo dalla conoscenza,
condivisa e analitica, tanto dell'insieme dei bispgquanto delle risorse disponibili. Cio
significhera mettere in campo un’azione corale adogsa di riprogettazione del sistema dei
servizi, cosi da renderlo piu efficiente, ben distito sul territorio comunale e realmente
universalistico. Per fare cio si attingera allespaza e alla professionalita del personale
dellAmministrazione, unita a quella dei collabaatdelle organizzazioni del terzo settore, ma si
guardera anche alle esperienze e alle soluzioninspetate altrove.

Il territorio dovra diventare una sorta di “incubi diffuso” di sperimentazioni e nuove iniziative,
accompagnato da adeguati strumenti di supporto ntBgiazione, confronto e valutazione,
innovando i metodi di lavoro e le modalita di réteee con i produttori dei servizi e con i cittadini

Le azioni e gli interventi dovranno passare da Uogica assistenziale ad una logica di
coinvolgimento partecipato, da interventi diffusiirgerventi personalizzati e differenziati. Gli
operatori competenti dovranno modificare il propajaproccio passando da erogatori di servizi ad
attivatori di risorse.

Programma 01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
Referente: dr. Stefano Robbi

Descrizione del Programma

Gli interventi per I'infanzia, i minori e gli asitido saranno attuati ponendo al centro I'atterzion
nei confronti delle esigenze dei bambini e delte lamiglie.

Saranno promossi interventi mirati ad aumentareelguenza dei bambini negli asili nido e negl
altri servizi per la prima infanzia offerti dal tgorio. Si manterra la gestione dei servizi per la
prima infanzia pubblici “Prato Fiorito” e “Il Treno” per complessivi 96 posti oltre che, in
attuazione a quanto definito dalla DGR 3 febbrdd@@n. 8/11152 di Regione Lombardia che ha
approvato i criteri per I'acquisizione di prestadidalle Unita d’'offerta socio-educative private pe
la prima infanzia, 48 posti in convenzione con mitau d’offerta paritarie territoriali. Nei confrant
degli asili nido privati accreditati verranno aguiati i criteri per l'accesso ai contributi del
Comune. Si adotteranno interventi finalizzati aihaizzare i costi delle unita d’offerta per la pam
infanzia al fine di contenere le tariffe e saramuottati studi finalizzati alla valutazione di neov
forme di gestione di tali servizi anche in colladmoone del piano di zona e degli altri comuni
limitrofi.

Sara mantenuta ed aggiornata I'azione di monitacagdeil’andamento della leva nati 0 — 36 mesi e
dellandamento delle domande di iscrizione alletsire per la prima infanzia. Tale monitoraggio
permettera di intraprendere interventi tempestes provvedere a rispondere alle nuove necessita
espresse dalle famiglie.

Attraverso il lavoro del Piano di Zona del garbagsa sono attuate tutte le azioni di raccordo e
controllo per il mantenimento dell’accreditamento mhrte di tutte le unita d'offerta per la prima
infanzia del territorio. In risposta alle nuove essita delle famiglie novatesi si gestira una piu
ampia offerta organizzativa ed oraria all'intern& dido pubblici utilizzando il part time ed altre
forme organizzative finalizzate a mantenere ali#tdhzione al ruolo educativo del servizio ed al
contempo favorirne I'accessibilita. A seguito del&lizzazione e divulgazione di una guida ai
servizi per la prima infanzia e della Carta dei vi#rdovra mantenersi alta l'attenzione
all’'aggiornamento di questi strumenti ed il presidiel percorso di partecipazione e condivisione
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realizzato con le educatrici e con le famiglie.€ratrumento sara oggetto di costanti revisioni al
fine di farne il corretto utilizzo sia nei confrordelle famiglie utenti sia per garantire un pieno
rispetto dei parametri di qualita.

Il Progetto di raccordo tra nido e scuole dell'mf&a sara mantenuto e rafforzato garantendo anche
per i prossimi anni il corretto e tempestivo pagsagli informazioni tra i vari ordini di scuola. Si
proseguira il lavoro di coinvolgimento delle stwudt private/paritarie del territorio attraverso il
lavoro coordinato per realizzare attivita ed inix@ volte a promuovere i diritti del bambino.

Con funzione di regia, si opera fattivamente pepoffse la prosecuzione delle attivita ed il pieno
raccordo territoriale di tutti i servizi de “La Qerdelle famiglie”. In questo nuovo Centro si teate
di ampliare l'offerta di servizi rivolti alla primanfanzia che ancora mancano sul territorio. Si
realizzeranno iniziative di promozione ed accogl&éulei nuovi nati al fine di promuovere tutti i
servizi 0 -3 anni presenti sul territorio e faverioccasioni di confronto e socializzazione tra
famiglie.

L’Area Minori comprende gli interventi di Tutelaj @revenzione e le attivita di intervento sul
Penale Minorile.

Il Servizio Tutela segue le situazioni di minori sottoposti a decrdedl’Autorita Giudiziaria.
L’Autorita Giudiziaria comunica con il servizio camale con richieste di indagine e provvedimenti
a cui fanno segquito interventi personalizzati diyaatura: dal supporto e mediazione familiare, al
servizio di Assistenza Domiciliare Minori (ADM), kginserimenti in strutture. Attualmente
risultano seguiti dal Settore 194 nuclei famil@ircui in carico 58 minori e 50 nuclei familiari.

Il Servizio di Prevenzionee stato assorbito e potenziato nel ProgRttmicire il mosaico, che ha
I'obiettivo di rendere istituzionale I'attivita girevenzione nei confronti dei minori e relativi faic
familiari ed al contempo mantenere e potenziareta avviata tra i soggetti coinvolti nelle attévit

di prevenzione, superando difficolta istituzionedl operative. Attualmente risultano in carico 16
minori e 14 nuclei familiari. Sara attuata la prstgodi collaborazione e di autoformazione rivolta
agli insegnanti degli Istituti Comprensivi del ieorio finalizzata ad integrare efficaci azioni di
prevenzione e di dialogo tra enti sfruttando corepet e professionalita gia presenti. Tale percorso
proseguira anche nel futuro con la consapevolebeafar rete tra istituzioni diverse su tematiche
legate al benessere dei giovani sia un’azione rfietde da presidiare. Nel prossimo triennio
saranno realizzate e consolidate attivita di premere alluso di sostanze ed al gioco patologico
rivolte a minori e famiglie. Sono stati rafforzatepporti con SERT e NOA e si operera affinché le
proposte progettuali di educazione alla saluterte#ffda questi servizi possano essere realizzate con
costanza presso gli istituti scolastici del terito Particolare attenzione si € posta al fenomeno
sempre piu crescente del gioco patologico ed allalsuso delle nuove tecnologie. In tal senso si e
in fase di programmazione di azioni di promoziorseesibilizzazione rivolte alla cittadinanza. Nel
corso del 2015 si partecipera in qualita di capofid un Bando per il contrasto del Gioco
Patologico al fine di ottenere adeguate copertimantiarie per aumentare le azioni preventive con
minori ed anziani.

Il Servizio Minori include, inoltre, le attivita kative alPenale Minorile, con una intensa azione di
supporto, monitoraggio e progettazione di interveaducativi e di recupero in merito alle
segnalazioni di minori autori di reato proveniedall’Autorita Giudiziaria. Attualmente sono
seguiti 10 casi e si stanno coordinando n. 2 perebmessa alla prova. Si sta lavorando per dare
attuazione ad un Protocollo di intervento in favdresituazioni di maltrattamento familiare e di
abuso all'infanzia coinvolgente I’Amministrazioneo@unale, Forze dell’Ordine. Tale percorso e
stato affiancato da un intenso lavoro di rete #evigi sociali e sanitari del territorio che vede
Novate tra i principali promotori.

Il Servizio tutela minori e affido risulta essere Gestione Associata con 'Amministrazione di
Paderno Dugnano.
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Gli interventi, sempre finalizzati alla tutela reinfronti dei minori, punteranno ad incrementare le
azioni di supporto ed accompagnamento di tipo iatigg, con riduzione dei collocamenti in
comunita alloggio, promuovendo la disponibilita thmiglie affidatarie e sostenendole e
accompagnandole nel percorso di crescita dei maféidati. A supporto delle difficolta educative
delle famiglie saranno individuate modalita di gr@zione dei servizi territoriali con quelli
domiciliari. Si valuteranno interventi e proposieafizzate a potenziare i servizi diurni per minori
in maniera piu razionale ed efficace. Si valutetasimergie pubblico privato finalizzate a realizzar
proposte coinvolgenti e sostenibili rivolte allapptazione adolescenziale e giovanile del territorio
Attraverso percorsi di ascolto e partecipaziorgusitera a valorizzare la risorsa giovanile.
Saranno promossi interventi nelle scuole secondhr@imo per la rilevazione e contrasto degli
episodi di comportamento antisociale.

Programma 02 - Interventi per la disabilita
Referente: dr. Stefano Robbi

Descrizione del Programma

Gli interventi per la disabilita si sostanzianolealeguenti azioni che il Settore gestisce:

- Centro Diurno Disabilieé un servizio semi-residenziale rivolto a persdisabili (psichiche e
fisiche) di gravita medio/alta ed & accreditato ped7 posti. La gestione del Centro e affidata ad
un soggetto esterno specializzato, a seguito di dappalto. Si valuteranno nuove modalita di
gestione per rispondere al meglio ai nuovi bisawpriché all'obiettivo generale di riduzione dei
costi.

Sono e saranno mantenuti i rapporti informativii €@hfronto con gli Uffici della ASL al fine di
mantenere il riconoscimento dei requisiti di Acétahento della struttura riqualificata e le relativ
entrate del Fondo Sanitario Regionale alla lucéad®lova organizzazione spaziale del CDD. Si
manterra la gestione dei mezzi a disposizionel pexsporto degli utenti del CDD.

- Inserimenti presso Residenze Sanitarie assipgteDisabili (RSD)vengono effettuati mediante
progetti che prevedono, di norma (per insufficiedea redditi/indennita personali), I'integrazione
della retta di ricovero a carico del Comune. Lagmapazione ai costi da parte del nucleo familiare,
ove presente e disponibile, € in genere molto &tait Si rendera necessario nei prossimi anni
aggiornare il Regolamento per i sussidi econonlifina di apportare una revisione delle modalita
di quantificazione e riconoscimento delle integoazrette anche in funzione del nuovo ISEE.

- Servizio Trasporto Sociadi richiesto e destinato a persone disabili edaanzniei casi in cui vi sia
'assenza di familiari/conoscenti di supporto. N8eeffettuato presso strutture semi-residenziali,
cooperative di inserimento lavoro, strutture sar@t&/o di riabilitazione, Servizi di Formazione
all’Autonomia, Istituti di istruzione e di formazie professionale. La spesa di questo servizio € in
costante crescita. Il Servizio di trasporto aludisiabili alle scuole secondarie superiori, a seguit
del ricorso attuato nei confronti della Provincidvllano, ha ottenuto il totale rimborso delle spes
sostenute. Oggi si € in attesa di nuove disposiziomerito alle competenze attribuite alla Citta
Metropolitana al fine di valutare quale ente dogasantire tale servizio di accompagnamento. Nel
prossimo triennio si dovranno adottare riduzionala servizio al fine del contenimento dei costi.
Le azioni da intraprendere dovranno tener contde dgifficolta di alcune tipologie di cittadini,
contenere i disagi e valutare forme di collabonagioon soggetti privati.

- Soggiorni estivi per disabilirealizzati al fine di offrire momenti di sollieyzer i familiari di utenti
disabili e al fine di ampliare I'azione educativai dari progetti individualizzati di intervento. A
fronte di un sostanzioso taglio alle risorse dispitinsi lavorera al fine di trovare adeguate
soluzioni ed opportunitd economicamente vantaggiasproporre agli utenti ed alle loro famiglie
per favorire I'accesso dei disabili alle struttedkai servizi durante il periodo estivo.

- Assistenza domiciliare handicap (SADH e ADdffettua prestazioni assistenziali di varia natura
(igiene della persona, igiene ambientale, accomguagnti...) rivolte a persone maggiorenni
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portatrici di handicap presso il loro domicilio. #ervizio € gestito mediante affidamento a
cooperative accreditate presso il Piano di Zonae Siserita una quota di compartecipazione
dell'utenza alla spesa di tale servizio.

- Formazione professionale per minori disaliler gli studenti disabili come percorso formativo
successivo alla scuola secondaria di primo gradgm®o attivati specifici corsi di formazione o di
accompagnamento all’autonomia (Palestre di vitegsgo diverse strutture che garantiscono
interventi personalizzati.

- Servizio di mediazione al lavomdtua strumenti finalizzati all'inserimento lavtva per soggetti
deboli o comunque svantaggiati ed attiva tirociocializzanti qualora per la situazione di
particolare fragilita non sia possibile pensaretérmini di inserimento lavorativo. Il servizio a
partire dal mese di gennaio 2012 e stato affidatBeavizio NIL di Comuni Insieme. Al fine di
favorire una piu incisiva azione educativa si ebifita di mantenere l'attivazione dei tirocini
socializzanti in capo al Settore Interventi Soci&liel prossimo triennio si dovranno adottare
adeguate forme di collaborazione col NIL al fingpddmuovere piu efficaci inserimenti sfruttando
le agevolazioni economiche offerte dal sistemaadelte Lavoro.

- Attivitd motorie per disabiliil settore interviene, programma e segue I'atiivitotoria per disabili
utilizzando sia il Centro Poli che altre struttteeritoriali. Si programmano e vengono seguite le
attivita motorie di gruppi di disabili, attivita dividuali, percorsi in piscina ed attivita di
idrokinesiologia.

- Assistenza alla comnunicazione dei disabili seabp & un’attivita di programmazione e di
raccordo con disabili sensoriali che attualmengeveoinvolti n. 3 utenti. Tale azione era in carico
alle Province. Oggi I'assetto istituzionale nondmeora definito le nuove competenze. Per questo si
e in una fase di riorganizzazione del serviziolfezata ad evitare disagi ai cittadini.

- Convenzione con Centro Socio Educativo “Il Ponte”

Nelllambito degli interventi per la disabilita sareo adottati a livello di Piano di Zona azioni
finalizzate all'integrazione e sperimentazionerdiavativi servizi, come previsto dalla normativa
regionale e dalla Programmazione Sociale 2015 -ZD4l¥ sperimentazioni punteranno ad allargare
le azioni di risposta ai bisogni dei disabili, avdare una piu efficace integrazione tra sistema
sociale e sanitario ed a coinvolgere maggiormernégzo settore.

Si continuera a garantire il sostegno alle famiglell'impegno di cura ed assistenza e si
promuoveranno interventi che favoriscano la vitdipendente nel proprio contesto ambientale e
sociale e solo secondariamente I'eventuale realiama di situazioni residenziali protette.
L’applicazione del nuovo ISEE (dpcm 159/2013) peelivizi socio sanitari imporra una revisione
nel sistema tariffario di tutti i servizi e talei@ze sara raccordata attraverso la redazione di un
regolamento unitario per tutti i comuni appartenalttambito di Garbagnate Milanese.
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Programma 03 - Interventi per gli anziani
Referente: dr. Stefano Robbi

Descrizione del Programma

Gli interventi per gli anziani prevedono una consgkeofferta di servizi e attivita:

- Servizio di Assistenza Domiciliare (SAB)un servizio che offre assistenza presso il pvopr
domicilio ad anziani non autosufficienti. Tale serv oggi vede un coinvolgimento di risorse del
Bilancio comunale accanto a risorse regionali eevidilizzo di soggetti privati accreditati.

- Integrazioni Rette di Ricovero in RSA (Resideparitarie Assistite)’anziano che non puo piu
permanere presso il domicilio e inserito pressattsire di lungo degenza (Residenza Sanitaria
Assistenziale). Il Servizio Sociale interviene attdo sia la ricerca della struttura per l'inseritoen
sia la successiva valutazione economica quandaiéan non ha una rete parentale autonoma di
riferimento e la valutazione dell'intervento ecornioma sostegno della retta da parte del Comune.
L’aggiornamento del Regolamento di compartecipazian servizi socio sanitari ed educativi
adottando il nuovo ISEE cosi come indicato nel DPT39 del 3 dicembre 2013, dovra favorire un
sistema piu adeguato di integrazione delle retteattee del’ Amministrazione.

- Servizio Pasti a domiciliaiuta I'anziano che, a causa di particolari coiwdiz di salute o
assistenziali, non sia in grado di provvedere auttamente alla preparazione dei pasti. Talvolta, in
presenza di utenti che manchino di relazioni pater/o di vicinato significative, I'operatore
sociale puo stabilire I'accesso al servizio risiom presso la mensa comunale; in questo caso il
servizio assume anche una funzione socializzantd'geziano. Il servizio € stato mantenuto, ha
visto un'implementazione nelle richieste di pabi @ stata pienamente soddisfatta.

- Soggiorni Climaticioffrono agli utenti la possibilita di partecipaaeviaggi organizzati da agenzie
di soggiorno in localita turistiche dietro pagantedi quote competitive rispetto ai normali costi di
mercato. La mediazione del Settore Servizi Sopiatita, al di la della possibilita di mantenere icost
accessibili per gli utenti, a garantire che letstine proposte siano effettivamente accessibiligher
utenti con problemi/handicap fisici. Proseguir@ddiaborazione tra Amministrazione Comunale ed
AUSER al fine di ampliare l'offerta di proposte doggiorni climatici per la terza eta. Tale
partnership favorisce la partecipazione dei cittexovatesi.

- Servizio ConCuraée un servizio che favorisce I'incontro tra le fgh@ che hanno necessita di
assistenza e Assistenti Familiari. L'azione svdiésettore, in collaborazione con Informagiovani e
Coop. Piccolo Principe, ha I'obiettivo di promuowell’'utenza tale servizio ed organizzare a livello
territoriale gli interventi.

- Centro Anziani e Estate Insiem@&el novembre 2014 € stato inaugurato il Centrai&m sito in

via Repubblica, 15. tale Centro ha l'obiettivo dfrioe occasioni di incontro e svago per la
popolazione anziana. Le attivita proposte nascailla @ollaborazione tra enti e associazioni del
territorio con l'ausilio di volontari AUSER. Nel pssimo triennio dovranno essere pianificate ed
organizzate tutte le attivita del Centro al fing@hdere questo spazio importante luogo di incontro
ed aggregazione. Si dovranno valutare nuove forimelthborazione e di fund raising al fine di
riuscire a finanziare | attivita.

Estate Insieme — gia realizzata negli ultimi tra@ianha 'ambizione di realizzare attivita (momenti
ludici, serate danzanti, proiezioni cinematogragiocbccasioni di incontro, attivita canore e musical
attivita motorie...) in diversi luoghi della citta &he di favorire la massima partecipazione degli
anziani durante i mesi di luglio e agosto. Gli eatile associazioni che si sono affiancati
all’Amministrazione per la realizzazione di talemgaessa iniziativa sono stati molteplici ed hanno
reso piu variegata la proposta. Nei prossimi annipseguira l'esperienza intrapresa. |
coinvolgimento di enti, associazioni e volontarl@eéiverse iniziative e proposte fatte € certaraent
frutto del lavoro intrapreso dal Tavolo Senior avhlie. Questo tavolo dovra favorire il confronto e
la collaborazione tra enti ed associazioni cheampesul territorio in favore della “Terza Eta”.
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- Convenzione con I'Associazione di volontariatosétuNovateal fine di facilitare attivita di
accompagnamento e di co-gestione degli spazi der@€Anziani.

Gli interventi per gli anziani saranno indirizzah primo luogo a favorire la permanenza
dell’'anziano nel proprio nucleo familiare e nel stantesto ambientale. Si tentera, attraverso |l
coinvolgimento e la partecipazione attiva del tesetiore e di tutti i gruppi formali ed informali d
cittadini volontari, la realizzazione di modelli dielfare partecipato nei quartieri per sviluppare e
gestire servizi domiciliari e diurni in modo dauide le condizioni di isolamento e di fragilita di
molti anziani.

Si valutera la realizzazione, a livello interaseeis ed intersettoriale, di un nuovo centro
polifunzionale socio sanitario per anziani e notoaufficienti (RSA, CDI...).

Saranno valutate, attraverso il coinvolgimento tthreli portatori di interesse territoriali, forme
innovative di residenzialita per la popolazioneiana sperimentando piccole forme di convivenza
e l'assistente familiare di condominio.

Vantando l'esperienza dell’Estate Insieme si in@etara la rete di centri di socializzazione nei
quartieri della citta con il coinvolgimento direttda partecipazione attiva degli anziani.
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Programma 04 - Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
Referente: dr. Stefano Robbi

Descrizione del Programma

Gli interventi rivolti a soggetti a rischio di essione sociale punteranno a sostenere le necessita
delle famiglie piu povere, integrando gli aiuti eomici diretti del’Ente con azioni di aiuto e
supporto offerte da associazioni e gruppi che idiggcono alimenti, vestiario etc. Attraverso
'azione sinergica con tali enti si dovra realizzama rete di intervento e sostegno in grado di
realizzare progetti individualizzati finalizzati atecupero dell'autonomia. Attraverso il
coinvolgimento e la collaborazione del servizio ommfiagiovani si valuteranno gli adeguati
strumento e supporti sul fronte delle proposte pazionali.

Attraverso 'azione dello sportello “Spazio Immigiane” e del servizio stranieri proseguiranno le
attivita di promozione di interventi per favorirentegrazione e l'inserimento oltre alle importanti
azioni informative, di orientamento e di accompageato alla compilazione di pratiche di varia
natura. Tale sportello vedra una forte azione donmzione intersettoriale all'interno
dellAmministrazione al fine di favorire una maggiconoscenza tra tutti gli operatori che a vario
titolo hanno a che fare con pratiche per cittadinanieri. Saranno altresi realizzate innovative
forme di comunicazione finalizzate a raggiungere pa facilita tutti i cittadini stranieri presenti
sul territorio.

L’ottima esperienza fatta col Progetto ARIA (Acdeglkza, Relazioni, Inserimento lavorativo e
Abitazione), che si proponeva di costruire un pegovirtuoso e sinergico fra istituzioni, servizi
territoriali e terzo settore in grado di offrire umodello stabile ed opportunita ai detenuti che
possano accedere o direttamente dalla libertarafiare alternative o direttamente dalla detenzione
ed il superamento del pregiudizio da parte deltsadinanza, ha permesso di dare avvio sul
territorio a fine 2014 ad una seconda esperienzacdoglienza attraverso il finanziamento del
Progetto “Fare CON” che sara monitorata e sostenuta

Si avviera un percorso di collaborazione con lao8da Casa di Reclusione di Milano (Bollate) che
dovra realizzare, attraverso la sottoscrizionendprotocollo d’intesa, occasioni di socializzazi@ne
interventi concreti sul territorio da parte di detg che, attraverso azioni di volontariato, si
renderanno disponibili a dare una mano per lazeatione di piccole manutenzioni ad immobili ed
al verde pubblico, per co gestire interventi dimpozione culturale etc.

Il fenomeno del gioco d’azzardo patologico colpiseenpre piu fette di popolazione riducendole
spesso in condizioni di poverta ed estrema fragifter questo saranno adottate, in collaborazione
con enti e strutture competenti, azioni sinergidherevenzione territoriale al fine di contenere |l
fenomeno.

L’emergenza profughi e rifugiati ha visto I’Ammiitiazione promotrice - in collaborazione con
tante realta territoriali — di campagne di sengbézione e forme di aiuto e sostegno finalizzédte a
raccolta di generi di prima necessita da inviareeaitri di accoglienza di Milano. Si proseguirétal
ruolo e si valuteranno azioni future di sviluppo.

Il Settore proseguira anche per il prossimo trierigizione di contatto, raccordo e promozione dei
propri servizi al territorio in modo da attuare ggepiu efficaci azioni di prevenzione al disagio.
Sara rafforzato il lavoro di rete con diverse realel territorio e sara implementato il lavoro di
raccordo con enti sovra territoriali afferenti I'Amo di Garbagnate.

Il Settore e le azioni sociali territoriali vedonel tavolo di programmazione e pianificazione del
Piano di Zona del garbagnatese e nel Tavolo TeadtibAzienda Speciale Consortile Comuni
Insieme per lo sviluppo sociale due ambiti dovei@ww la programmazione, il governo dei servizi e
la gestione di molte risorse nazionali e regionali.

La partecipazione attiva a questi tavoli di laveealrd un maggior coinvolgimento e si attueranno
nel triennio adeguate forme di gestione di sersawira territoriali. La risposta ai nuovi bisognilde
popolazione vede nella gestione condivisa ed ecaramnente vantaggiosa il punto da cui partire.
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La nuova programmazione sociale del Piano di Zdi®b22017 sara la guida per le azioni future.
Si manterranno tutte le attivita di confronto etpaipazione al tavolo Tecnico del Piano di Zona al
fine di raccordare gli interventi novatesi a polig sociali di ambito. Nel triennio il Settore e

di implementare I'azione di “fund raising” attragerla progettazione e la partecipazione a tutti i
possibili finanziamenti messi a disposizione agrae bandi.
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Programma 05 - Interventi per le famiglie
Referente: dr. Stefano Robbi

Descrizione del Programma

Gli interventi per le famiglie sono il centro eduilcro delle azioni sociali. | cittadini, le fanlig e

le loro organizzazioni sono i veri protagonisti dedlfare di comunita.

Le azioni da intraprendere devono avviarsi da uncgeimpetente e professionale atteggiamento di
ascolto ed accoglienza da parte degli operatorSdevizi per proseguire in interventi condivisi con

i cittadini e che pongano il tessuto sociale teridle quale protagonista e co-responsabile delle
azioni intraprese. Si deve passare da un sistemenfente sussidiario ed assistenziale ad un
sistema di coinvolgimento partecipato e di respbitita

Gli interventi di sostegno e il tipico contenutol dgervizio Sociale professionale. Consiste
nell'effettuazione de “il processo di aiuto”. Tabeocesso si esplica nell’effettuazione da parte
dell'Assistente Sociale di colloqui di sostegnoadito e di monitoraggio. Particolare attenzione in
guest'area € dedicata all'attivazione del Segrat@arSociale a libero accesso da parte dei cittadini
anche in funzione del progetto di miglioramento lgativo dell’attivita dei Servizi Sociali.
L’'analisi delle richieste raccolte dal servizioQkgretariato Sociale evidenziano, oltre alla cdstan
richiesta di erogazione di servizi e di un dilagdresituazioni di estrema fragilita, la necessita
sempre piu urgente di supporto e sostegno econofnategabile a questioni abitative ed alla
perdita del lavoro) oltre che esplicite richiestardlividuazione di proposte di occupazione. Tali
richieste saranno oggetto di attento confronto sewvizi territoriali e sovra territoriali al finei d
pianificare adeguate azioni di risposta.

Il Servizio Interventi di Sostegno prevede, inglfferogazione di contributi economici a favore dei
cittadini novatesi. Tali interventi risultano esssempre piu limitati e contenuti e sempre piultivo

ai soli casi di estrema necessita. Si registra astante incremento di persone in situazione di
disagio economico che si sono rivolte ai Servizti&oa causa di licenziamento, mancato rinnovo
di contratti o situazioni di crisi di attivita autome strettamente connesse con la situazione dgenera
di crisi economica. Tale fenomeno prosegue conaotise sempre piu pressanti necessita. Si
sottolinea il crescente fenomeno degli sfratti elceisce sempre piu la situazione di emergenza
relativamente al problema casa. Permane I'atterdhsae valutazione di tutti i casi in carico add

di individuare quelli con maggiore fragilita e nes#a.

Attualmente risultano in carico oltre 200 famiglkbe vedono interventi diretti ed indiretti di
sostegno al reddito da parte del Settore.

Si dovra recuperare una dimensione di continuitbenegazione dei sussidi economici superando
le difficoltd ed impedimenti degli ultimi anni. Sokosi si potra dare attuazione ad un adeguato
processo di sostegno ed aiuto che dovra avvaledieadella piena collaborazione del tessuto
sociale della citta.

Si proseguira la promozione di un modello di wafaittadino finalizzato al coinvolgimento ed alla
partecipazione. Il Tavolo Famiglie al Centro, iVB& Senior a Novate ed il lavoro di co-gestione e
coprogettazione de “La Corte delle Famiglie” sastepziato e mantenuto.

Si rafforzeranno incontri ed azioni concrete demento e collaborazione tra enti su tematicheiqual
I'abitare, il sostegno economico, la ricerca di wgmazione... Si proseguira la gestione ed |l
periodico confronto con il Tavolo Famiglie al Centthe vede la partecipazione di associazioni ed
enti che a vario titolo si occupano di famigliaTHvolo ha individuato alcune priorita d'azione ed
ha avviato alcune iniziative pubbliche di sens#ziizione sul tema della famiglia oggi - Progetto
“Zenzero e Cannella” per la promozione di intervefitconciliazione famiglia lavoro, incontri
rivolti alle giovani coppie su diverse tematichapiporto di coppia, legislazione della famiglia,
gestione budget economico familiare...), lavoro dipcogettazione ed attivita de “La Corte delle
famiglie”.
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Questo Servizio per le famiglie, avviato a setteanP@14, vedra un costante monitoraggio e una
serrata co-gestione al fine di ampliare la platea fruitori e dei servizi offerti. Si ritiene che
I'azione sinergica pubblico-privato sia la cartacgnte per programmare e rendere piu facilmente
fruibili i servizi.

Proseguira il lavoro del tavolo sovra territoriaella violenza di genere - coinvolgente diversi
servizi sanitari e sociali del’ASL MI1 - che habiettivo di mettere a punto modalita di intervento
tra differenti soggetti per la prevenzione e latigeg di casi di maltrattamento e di violenza di
genere.

Sara posta attenzione ed un aggiornamento profedsialegli operatori al fine di ampliare e
favorire uno sviluppo di metodologie di lavoro dincunita, di coinvolgimento, accoglienza ed
ascolto.

Si attueranno azioni sovra territoriali di colla@pione tra servizi, con ASL e Azienda Ospedaliera
mediante la rivisitazione dei protocolli d'intesagerativi, studiando la possibilita di condiviseon

di dati e informazioni per consentire una considta reciproca che favorisca la realizzazione di
interventi integrati.
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Programma 06 - Interventi per il diritto alla casa
Referente: dr. Stefano Robbi

Descrizione del Programma

Permane alta la preoccupazione per I'innalzameeltouimero di sfratti esecutivi e le condizioni di
estrema fragilita dei cittadini che si riflette iredhatamente sull'impossibilita di provvedere al
pagamento dei canoni di locazioni o delle raterdetuo. Sempre piu elevato risulta il numero di
nuclei familiari soggetti a fratto per morosita. damanda di casa insoddisfatta, a causa della
persistente crisi economica, si € estesa a nudegarée sociali, mentre il generale impoverimento
della popolazione residente limita la tradiziongb®ssibilita di acquistare una casa e
contestualmente aumenta la difficolta a sostenewsti degli affitti e quelli di ammortamento dei
mutui gia assunti.

Oltre a tale situazione si evidenzia sul territarita condizione di bassa disponibilita di alloggi d
edilizia residenziale pubblica.

A seguito delle disposizioni nazionali e regionalstato attivato lo “Sportello affitti” al fine di
erogare i relativi contributi alle famiglie in comtni economiche disagiate, intervenendo, in
collaborazione con gli Assistenti Sociali, per alle una tensione abitativa difficilmente
sostenibile.

Proseguira la partecipazione agli incontri del Tavdei Comuni ad alta tensione abitativa e sara
dato seguito a tutte le azioni di sensibilizzaziohe tale gruppo di comuni riterra utile attivare.

Il Servizio Questioni Abitative fornisce anche w@enszio d’'informazione e d’ausilio per 'accesso a
contributi per I'abbattimento delle barriere areltibniche, per I'acquisto della prima casa e per
I'erogazione del Bonus sociale Energia e Gas.

Il Servizio manterra, inoltre, I'apertura del bangker 'assegnazione degli alloggi ERP e ne gestira
le graduatorie. Attualmente la graduatoria € aaigtitda n. 53 domande valide. Si dovranno attuare
nuove procedure per verificare I'adeguato utilizgli appartamenti valutandone la corretta ed
adeguata turnazione. Considerato che tra gli atffi#ttuari degli alloggi € stato evidenziato come
in crescita il fenomeno del sottoutilizzo (trattamesso di nuclei famigliari che si riducono, in
termini di consistenza, a seguito di uscita dadiaifjlia dei figli o di lutti per la scomparsa di un
coniuge), agli stessi, secondo quanto dispost@ aalimativa regionale, verra offerto un adeguato
cambio dell’alloggio.

Il crescente problema dell’abitare dovra vederepnessimi anni anche la riorganizzazione interna
dei servizi per l'abitare. Si dovranno attuare tcebrganizzative finalizzate a migliorare e
ottimizzare la gestione del patrimonio ERP oltree dhattuazione di politiche per la casa e
dell'abitare maggiormente funzionali.

Il Settore continuera, inoltre, a seguire, in $&retollaborazione con gli Assistenti Sociali e
mantenendo una rete costante con alcuni interldotwone le Coop. La Benefica e Casa Nostra, le
situazioni di emergenza abitativa che possono anessere sanate, prevenendo la misura estrema
dello sfratto, eventualmente anche con la concessio contributi finalizzati al rientro immediato
nel debito per spese d’affitto o di condominio.

Al fine di favorire I'ampliamento di opportunita iédtive ed agevolare I'accesso a canoni di
locazione calmierati si € dato avvio ad un sistehgoromozione dell’istituto del “Canone
Concordato” che puo essere applicato al territoozatese.

Si intende continuare la realizzazione e la collabione con Regione Lombardia e Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti per la gestione dindi per la morosita incolpevole al fine di
sospendere o annullare le procedure di sfrattarqmeosita incolpevole nei confronti delle famiglie
che si trovano in condizione di difficolta economiemporanea legata alla crisi economica in atto.
I Comune continuera a promuovere, in collaboragioan le associazioni di categoria, un accordo
tra inquilini e proprietari per la stipula di coati a canone concordato.

Restera monitorato e costante il rapporto con fflclali Giudiziari.
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Motivazione delle scelte
La motivazione delle scelte € coerente con le Lippmgrammatiche di mandato 2014 — 2019
approvate con la deliberazione del Consiglio CorteuNa 55 del 30/06/2014.

In particolare si rinvia a quanto riportato neisegti punti di riferimento ed ambiti di azione:
- Il rapporto tra cittadini @ Amministrazione
- Un patto di solidarieta per una comunita che non lsci indietro nessuno
- Azione 6 Novate aperta, solidale e responsabile: un patteoliarieta per non lasciare
indietro nessuno

Finalita da conseguire
Per il dettaglio delle finalita da conseguire sivia ai contenuti delle linee di mandato sopra
indicate.

Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il Settore Intervertigdipasili nido e Centro Diurno Disabili.

Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al Settore InterréSociali, asili nido e Centro Diurno Disabili.
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Programma 12 - Servizio necroscopico e cimiteriale
Referente: geom. Alessandro Silari
Referente: dr.ssa Maria Carmela Vecchio

Descrizione del programma
L’Ufficio cimiteriale costituisce articolazione deélettore Segreteria generale/servizi civici e in
particolare del Servizio Stato civile. A tale ufice demandata la gestione del servizio di polizia
mortuaria, con riferimento in via principale a:
- rilascio e gestione delle concessioni d’'uso deiufetti destinati alla collocazione di salme
elo resti mortali presso i Cimiteri comunali (Cierit monumentale e Cimitero parco);
- autorizzazioni cimiteriali, relative alla cremazen allinumazione, tumulazione,
esumazione, estumulazione e trasporto di feretri;
- gestione del procedimento funerario;
- gestione funerali di poverta e recupero salmeestitdrio.
Nell’esercizio di tali funzioni, I'Ufficio gestisce rapporti con le imprese di onoranze funebri e i
dolenti; collabora con il custode e con I'inmpresaitrice del servizio di gestione dei cimiteri,
nell'espletamento delle operazioni cimiteriali esdpoltura .
Il Settore LL.PP. e manutenzioni cura il serviziaydstione delle attivita cimiteriali del territor
guali custodia, vigilanza e servizi di sepolturajmazione, esumazione, estumulazione, ecc. oltre
alla pulizia ed al decoro.

Finalita da consequire

Realizzazione e concessione d’'uso delle tombe ipegk famiglia

Il Servizio cimiteriale, in collaborazione con I'fifio tecnico e I'Ufficio appalti, che dovranno
curare le fasi di affidamento e di esecuzione delbere, dara seguito alla procedura per la
realizzazione e concessione d’'uso delle tombe paljgamiglia presso il Cimitero Monumentale
previste nel piano cimiteriale vigente.

| servizi cimiteriali rientrano in quelli previsdall'allegato 11B del D.lgs 163/2006 e rientranad ne
compiti d'istituto previsti dal R.D. n. 1265/1934IdT.U.L.L.S.S., dal Regolamento di Polizia
Mortuaria approvato con il D.P.R. n. 285/90.

Tali servizi sono pertanto obbligatori, indiffefimltre che a carattere continuativo.

Tali importanti attivitd devono essere pertanto dmite professionalmente con comportamento
decoroso e rispettoso del luogo.

Le strutture cimiteriali devono essere costantemenaéntenute in buono stato manutentivo e di
pulizia.
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MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E
COMPETITIVITA

Referenti Arturo Saita
(Assessore Attivita Economiche - Polizia Locale e Protezione civile)
Francesco Carcano
(Assessore Risorse Umane e Finanziarie)

arch. Giancarlo Scaramozzino

(Dirigente Area Gestione e Sviluppo del Territorio)
dr.ssa Monica Cusatis

(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione quattordicesima viene cosi definitaGlassario COFOG:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e
della competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi
per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato,
dell'industria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo
sviluppo tecnologico del territorio.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
sviluppo economico e competitivita.

Risorse della missione

2016 2017 2018
previsioni di 107315000  107.227,00]  107.227,00
competenza
TitoloI  [Spese correnti dl cui gia 0,00 0,00 0,00

mpegnato

di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Obiettivi
Programma 02 - Commercio - reti distributive - tutela dei
consumatori

Referente: dr. Francesco Rizzo

Nellambito del programma si intende, d'intesa dthrea Gestione e Sviluppo del Territorio,
rivedere l'attuale organizzazione del SUAP (Sptotdlnico Attivita Produttive), al fine di
razionalizzarne l'attivita e migliorarne I'efficiea.

L'esigenza di un miglior assetto organizzativooisge all'interesse della collettivita ad una coaret
applicazione dei criteri e dei principi in materiallimparzialita ed efficienza dell'azione
amministrativa, al fine di favorire la rivitalizzane socio economica del territorio.

Diverse sono le iniziative che lo sportello dovrelgortare a compimento:
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— Vi e la necessita di aggiornare e rivedere il rag@nto sui pubblici esercizi, al fine di
conseguire, attraverso una disciplina organicaedativita, una maggior tutela della quiete e
dell'ordine pubblico, eventualmente anche conrathzione degli orari quando le attivita sono
insediate in zone particolarmente sensibili;

— si intende riorganizzare il mercato settimanalelidmgeratori su aree pubbliche, per giungere
alla ristesura completa del regolamento comunaierganizzare l'area mercatale e la
distribuzione dei relativi posteggi, procedendo,indy alla riassegnazione dei posteggi
attualmente liberi che s’'intendano conservare;

— inoltre, visti gli accordi della Conferenza Statedioni, si devono rivedere tutte le concessioni
di occupazione del suolo pubblico, al fine di atiire alle stesse la giusta scadenza, secondo le
indicazioni del predetto accordo;

— occorre, altresi, valutare I'opportunita di indivate eventuali spazi fuori mercato da destinare
al commercio su area pubblica;

— si intende, infine, predisporre apposito regolamepér I'insediamento delle nuove attivita
artigianali con finalita di commercio al dettaglio generi di gastronomia, al fine di normare
'insediamento all'interno del centro cittadino alitivita che hanno dirette ripercussioni sulla
sicurezza della viabilita e sulla quiete pubblica.
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Programma 04 - Reti e altri servizi di pubblica utilita
Referente: Carmen D’Angelo

Descrizione del programma

L'imposta comunale sulla pubblicita e il dirittolleupubbliche affissioni € un’ attivitd gestita in
economia; il servizio di affissione manifesti sughpianti comunali & stato affidato alla soc.A.R
Promotion dal 01/01/2015 sino al 31/12/2016.

Motivazione delle scelte

La gestione in economia della suddetta imposta ittlatto notevolmente i costi di gestione
dell'intero servizio anche se rimane affidato at&rno il servizio di affissione manifesti per
mancanza di personale interno all'Ente.

Finalita da consequire

Nel triennio 2016-2019 si rende necessaria la @vesdel parco tabelloni esistente sul territorio
comunale con la sostituzione di quelli ammalordtineplementazione di nuovi. Il piano generale
degli impianti deve vedere la sua definizione eprapazione da parte dell’organo competente in
modo da permettere nuove autorizzazioni all'inatatine.

Per quanto riguarda la pubblicita permanente e ¢eamga si provvedera alla verifica delle
installazioni autorizzate con l'ausilio di un agewlella Polizia Locale, cio consentira oltre ckde a
un puntuale monitoraggio del territorio ancheesdupero di situazioni elusive e di evasione con
beneficio per le casse comunali.

Per conseguire l'obiettivo prefissato & necessei® periodicamente si formino gruppi di lavoro
costituiti da personale dell’'ufficio tecnico, deftmlizia locale e del servizio tributi per coordiea
strategie e modalita di lavoro per rendere efficadeefficiente I'azione amministrativa e nel
contempo semplificare gli adempimenti a caricoakadini/imprese.

Risorse umane da impiegare e risorse strumentali datilizzare

L'imposta sulla pubblicita e il diritto sulle pubtihe affissioni dal febbraio 2015 non ha ancora
avuto la sostituzione dell'unita lavorativa deda&anbel frattempo le attivita quotidiane vengono
svolte in modo frammentato dal personale temporarate disponibile del servizio tributi e da una
unita operativa collocata al servizio protocolloagendono i risultati di un’analisi piu approfatad

dei carichi di lavoro che permettera una riorgaaziane strutturale dell'intero organico dell’Ente
con l'attribuzione delle mansioni relative all'imgta suddetta.

Le pubbliche affissioni vengono gestite con unwafe dato in comodato dalla societa che svolge
I'affissione dei manifesti poiché 'Ente non pasi® programmi dedicati.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle atteate in dotazione al settore ed elencate, in
modo analitico, nell'inventario dei beni del Comune
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MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E
LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Referenti Gian Paolo Ricci
(Assessore Istruzione, Cultura, Sport e Lavoro)

dr.ssa Monica Cusatis
(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione quindicesima viene cosi definita dalgsario COFOG:

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di
sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro;
alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla
promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la
formazione e l'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche, anche per la realizzazione di programmi
comunitari.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di
lavoro e formazione professionale.

Risorse della missione

2016 2017 2018
previsioni di 105.621,00]  106.025,00(  106.025,00
competenza

Titolol  [Spese correnti dl cui gia 0,00 0,00 0,00
mpegnato
di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Obiettivi

Programma 02 - Formazione professionale
Referente: dr. Stefano Robbi

Descrizione del Programma

Il territorio vuole investire sui giovani ritenugissenziale risorsa e futuro della citta. Per qusisto
attueranno azioni ed interventi finalizzati a:

- ascoltare le richieste e le proposte della papote giovanile favorendone la partecipazione;

- coinvolgere attivamente i giovani nella gestienealizzazione di attivita;

- sostenere scelte scolastiche e lavorative fadorda mobilita e lo sviluppo di nuove idee
imprenditoriali attivando percorsi orientativi sermagiu competenti e di qualita;

Tali interventi saranno realizzati attraverso letsa collaborazione tra Servizio Informagiovani e
Servizio Sociale territoriale con preciso mandatoainhvolgere attivamente tutte le realta del terzo
settore che a diverso titolo realizzano azioni eanfronti dei giovani. Attraverso tale forma di
collaborazione sara possibile integrare le compzetere professionalita presenti sul territorio.
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Il Servizio Informagiovani sviluppera, come da matud azioni di informazione e orientamento sui
settori del lavoro, dell'istruzione e della formaze, del turismo, del tempo libero, della mobilita
europea e degli stranieri. Nonostante la propri@gagmne di servizio dedicato ai giovani,
I'Informagiovani di Novate ha ampliato la propritiesta, soprattutto per I'ambito del lavoro e della
formazione, anche alla fascia di utenza adultaegés cosi interventi differenziati per tipologia d
intervento, per genere, per eta e per condizionrlgo Si intende mantenere centrale - anche per il
prossimo triennio - la proposta informativa ed otativa svolta dagli operatori nella loro funzione
di punto privilegiato di relazione con l'utenza semi trattati dal Servizio.

Allo scopo di consolidare ed ampliare un'offertacativa che sostenga i percorsi di autonomia dei
giovani e volta a formare cittadini attivi, consapke e responsabili, imprenditori di se stessi e
consume-attori di cultura, si intende rinnovare @sifiva esperienza del Servizio Informagiovani
implementando le opportunita di relazione, innovandsistemi di accesso alle informazioni,
facilitando il contatto tra servizi e tra soggeéitrersi del territorio.

Le azioni informative saranno implementate attravet’utilizzo di nuovi canali e sistemi
informativi, attraverso una nuova organizzazione wmhateriali ed attraverso nuove forme di
collaborazione con enti ed istituzioni. Saranno lenmentate ed aggiornate le pagine Internet del
Servizio e sara mantenuta la gestione del pradide ook del Servizio.

Le azioni di orientamento scolastico e professiensdranno fortemente indirizzate a fornire
strumenti ed abilita ai giovani per offrire la pimiga di progettare il loro futuro, di educardaal
cultura del lavoro e dell'impresa, di contribuireagni modo alla creazione di nuova e continua
occupazione. Il Progetto Integrato di Orientamesttmlastico - attivo dal 2000 sul territorio - risul
essere partecipato e richiesto dagli alunni, dafie famiglie e dagli istituti scolastici territadi. Si
valuteranno le azioni e gli interventi da sosteneet prossimo triennio valutando le risorse
economiche e organizzative messe a disposizioman&a pianificate le attivita orientative con gli
studenti, quelle rivolte ai genitori, I'iniziativdAMPUS e CAMPUS delle professioni coinvolgendo
tutte le classi del triennio delle scuole secoreddril grado territoriali.

Saranno realizzati interventi informativo-orientatifinalizzati alla scelta professionale e
universitaria rivolti agli studenti delle ultimeadsi di scuola superiore.

Si manterranno le attivita su appuntamento peresest I'accompagnamento alla scelta scolastica
individuale.

Si manterra e si consolidera la mappatura sullgedssone scolastica territoriale, con la raccoéia d
dati dei successi scolastici degli studenti novaie=sso gli Istituti superiori di Milano e proviac
Questi dati verranno utilizzati al fine di proge#tee realizzare efficaci azioni di orientamento
scolastico, oltre che a sottoporre a verifica ier@zdel Progetto Orientamento.

L’ambito Lavoro sara fortemente presidiato.

Il territorio, dopo anni di crisi occupazionale,oke recuperare una dimensione di attrattivita per |
imprese. Si vuole investire sui giovani ritenuts@sziale risorsa e futuro della citta favorendo
I'accesso alle opportunita ed alle azioni di pohig attive per I'occupazione.

Si puntera nei prossimi anni ad incentivare le opmita di imprenditoria giovanile e,
parallelamente, a realizzare percorsi individuatii gruppo per implementare la conoscenza ed il
corretto utilizzo dei principali strumenti di ri@a di impiego.

Le azioni di orientamento professionale saranntefoeente indirizzate a fornire strumenti ed abilita
ai giovani per offrire la possibilita di progettatdoro futuro, di educare alla cultura del lavago
dell'impresa, di contribuire in ogni modo alla zieae di nuova e continua occupazione.

Saranno realizzati interventi informativo-orientatifinalizzati alla scelta professionale e
universitaria rivolti agli studenti delle ultimeadsi di scuola superiore. Saranno potenziati gli
strumenti per accedere alle opportunita occupaliidabane ed all’estero.

Saranno attuate, attraverso un lavoro di rete it ed enti sovra territoriali, interventi
informativi e di promozione rivolti alle attivitarpduttive al fine di incentivare la creazione domi
posti di lavoro e I'investimento sul territorio.
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Nonostante la propria vocazione di servizio dedicait giovani, I'Informagiovani di Novate ha
ampliato la propria offerta, soprattutto per I'atobilel lavoro e della formazione, anche alla fascia
di utenza adulta, gestendo cosi interventi diffel@nper tipologia di intervento, per genere, p&r

e per condizione sociale.

Si intende mantenere centrale - anche per il prasdiriennio - la proposta informativa ed
orientativa svolta dagli operatori nella loro fumze di punto privilegiato di relazione con l'utenza
sui temi trattati dal Servizio.

Il Servizio Informagiovani, accreditato presso laegibne Lombardia quale struttura per
I'erogazione di azioni di orientamento e lavoro,meara anche per i prossimi anni il possesso della
Certificazione di Qualita UNI EN ISO 9001:2008 etdtti i requisiti strutturali, di offerta e di
competenza professionale finalizzati all’erogaziateservizi per il lavoro. Tale accreditamento
favorira le azioni di preselezione del personaleggevolare I'incontro domanda/offerta di lavoro
ed offrira piu efficaci servizi alle attivita protlive territoriali; questo processo comportera anleh
possibilita per I'A.C. di accedere ai relativi fimaamenti regionali.

Si dovranno attuare nuove azioni di contatto corerdie realta ed enti al fine di realizzare e
coinvolgere in maniera attiva il mondo imprendiadei del territorio.

Nel prossimo anno si rendera necessario aggionhaistema informatizzato di preselezione del
personale. Sara necessario realizzare azioni ibraggnento e formazione degli operatori per poter
erogare un sostegno competente ed un serviziadogdti dare competenti risposte ed opportunita.
Saranno presidiate le azioni di raccordo e collabone con il Fondo Famiglie e Lavoro della
Diocesi e le azioni di monitoraggio e studio delroa¢o del lavoro locale finalizzato alla
realizzazione di adeguati interventi di politicheve per I'occupazione.

Gli interventi rivolti ai giovani saranno integraicompletati con specifiche sperimentazioni, volte
a contenere il fenomeno ddeet— ossia dei giovani che si trovano fuori dai pescormativi e di
lavoro.

Saranno sviluppate e potenziate occasioni di ppdeone attiva dei giovani attraverso le
opportunita del Servizio Civile Nazionale con lansapevolezza che anche tali azioni possano
concretizzare competenze spendibili nel mercatdegtero.

Si dovranno attuare nuove azioni di contatto corerdie realta ed enti al fine di realizzare e
coinvolgere in maniera attiva il mondo imprendiaei del territorio. Forte impulso dovra essere
dedicato all'imprenditoria giovanile ed all'aziondi sviluppo e sostegno di nuove idee
imprenditoriali.

Gli interventi rivolti ai giovani saranno integraicompletati con specifiche sperimentazioni, volte
a contenere il fenomeno ddéeet— ossia dei giovani che si trovano fuori dai pescormativi e di
lavoro. Responsabilita delle politiche giovanili'eccuparsi dell'inclusione sociale dei giovani,
sviluppando strategie volte a migliorare listruzéoe le competenze nell'ottica di aumentare gli
investimenti in capitale umano, anche tramite l'egpo nella formazione, nella riduzione
dell’abbandono scolastico e nel sostegno all'apgireento permanente.

Saranno sviluppate e potenziate occasioni di ppdeione attiva dei giovani attraverso le
opportunita del Servizio Civile Nazionale.

Il Servizio ha continuato e continuera ad impegnaes consolidare il lavoro di coordinamento con
gli altri servizi per i giovani dei Comuni dell’Aniio del Piano di Zona e partecipera attivamente
alla costruzione e realizzazione del Piano giovdlaimbito e dell’Unita Giovani che vuole
diventare uno strumento operativo, di programmazemi progettazione per le politiche giovanili
territoriali. Nel prossimo triennio il Servizio, sSireme agli altri interlocutori locali, si porra tra
soggetti promotori e di supporto nella collaboraeiocon le situazioni di protagonismo e di
aggregazione giovanile del proprio Comune e dgbfioaambito territoriale.

Nel prossimo triennio si dara attuazione a livéditoriale ad un Progetto finalizzato a rinvigeri
azioni e proposte per la popolazione giovanilempbrtanza fondamentale per tutti i cittadini di
un'efficace educazione permanente, formale e nomale, ed il fatto che a questo tipo di
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educazione possono concorrere tutte le istituziasgociazioni e gruppi operanti nel contesto
urbano guidera il coinvolgimento di tutti i soggethe a titolo diverso si occupano di giovani e,
contestualmente, si valuteranno opportune aziontadvolgimento e partecipazione attiva dei
giovani.

Proseguira I'azione di fund raising e di promoziatiebandi e progetti che vedano i giovani al
centro delle attivitd del territorio. Sara curatgerseguita I'attivita di collaborazione con altre
strutture sovra territoriali al fine di realizzaeosti piu contenuti importanti offerte per i ghow.

Motivazione delle scelte
La motivazione delle scelte € coerente con le Lippmgrammatiche di mandato 2014 — 2019
approvate con la deliberazione del Consiglio CorteuNa 55 del 30/06/2014.

In particolare si rinvia a quanto riportato neisegti punti di riferimento ed ambiti di azione:
- Investiamo sui giovani, pensiamo al futuro
- Azione 1 | novatesi protagonisti della citta: pieno esaccdei diritti di cittadinanza.
- Azione 9 Investiamo sui giovani: pensiamo al futuro
- Azione 10Sostenere il lavoro per far fronte alla crisi

Finalita da conseguire
Per il dettaglio delle finalita da conseguire sivia ai contenuti delle linee di mandato sopra
indicate.

Risorse umane da impiegare
Personale impiegato presso il Servizio Informagmyva

Risorse strumentali da utilizzare
Beni immobili e mobili assegnati al Servizio Infaagiovani.
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MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTI

Referenti

Francesco Carcano
(Assessore Risorse Umane e Finanziarie)

dr.ssa Monica Cusatis
(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione ventesima viene cosi definita dal GloesCOFOG:

Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste,
a fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del
bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

Risorse della missione

2016 2017 2018
previsioni di 730.276,000 732276000  732.276,00
competenza

TitoloI  [Spese correnti dl cui gia 0,00 0,00 0,00
mpegnato
di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Le risorse della missione rilevano:

o il Fondo di Riserva determinato, ai sensi dell’'d®6, comma 1) del D. Lgs. 267/2000, in
misura non inferiore allo 0,30 e non superiore &b 2lelle spese correnti; la meta della quota
minima dello 0,30% é riservata alla copertura derguali “spese non prevedibili” la cui
mancata effettuazione comporta danni certi all'Ente

o il Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita, il cui ammtare € stato determinato in considerazione
dell'importo degli stanziamenti di voci di entratth dubbia e difficile esazione, secondo le
modalita indicate nel principio applicato alla camtita finanziaria di cui all’Allegato 4/2 del D.
Lgs. 126/2014.
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MISSIONE 50 e 60 — DEBITO PUBBLICO e
ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

Referenti Francesco Carcano
(Assessore Risorse Umane e Finanziarie)

dr.ssa Monica Cusatis
(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione cinquantesima e sessantesima vengaendeiinita dal Glossario COFOG:

DEBITO PUBBLICO - Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui
e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni
straordinarie.

ANTICIPAZIONI FINANZIARIE - Spese sostenute per la restituzione delle risorse
finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per
fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.

Risorse della missione

2016 2017 2018
previsioni di 200.000,00]  200.000,00{  200.000,00
competenza

Titolol  [Spese correnti dl cui gia 0,00 0,00 0,00
mpegnato
di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Le risorse della missione si riferiscono a quamayisto per anticipazioni di tesoreria.
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MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI

Referenti Francesco Carcano
(Assessore Risorse Umane e Finanziarie)

dr.ssa Monica Cusatis
(Dirigente Area Servizi Generali e alla Persona)

La missione novantanove viene cosi definita dak&lado COFOG:

Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro.
Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale.

Tale missione e di pari importo sia in entrata ichgpesa, ininfluente sugli equilibri di bilancio.

Risorse della missione

2016 2017 2018
previsioni di 2428274,00( 2428274,00] 2428.274,00
competenza
TitoloI  [Spese correnti dl cui gia 0,00 0,00 0,00
mpegnato
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
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SEZIONE OPERATIVA PARTE I1
PROGRAMMAZIONE TRIENNALE
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5.PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO DEL PERSONALE

In questa sezione vengono presentate le linee geld#ive alla programmazione triennale del
personale. Gli enti locali sono infatti tenuti afidee questa programmazione per assicurare le
esigenze di funzionalita e per ottimizzare le gsonecessarie al migliore funzionamento dei
servizi, compatibilmente con le disponibilita firzgarie di bilancio.

Si evidenzia che in data 26/05/2015 é stato appoodalla Giunta Comunale con atto n. 95
“Programmazione del fabbisogno di personale p&reihnio 2015-2017 — Piano assunzioni 2015”,
che conteneva indicazioni analitiche sulla programnione triennale del fabbisogno del personale.

Gli obiettivi della programmazione triennale del fabbisogno di personale

L'attuazione di una politica di gestione del peaerdirettamente funzionale alla imprescindibile
salvaguardia del corretto svolgimento delle funeistituzionali e dei correlati livelli di prestaze

dei servizi alla cittadinanza costituisce obiettstategico dell’Amministrazione comunale.
L'Amministrazione si e trovata a operare in un eetd di crescente incertezza e di continuo
cambiamento delle norme. Da un lato, il blocco alebntrattazione nazionale e decentrata, la
riduzione del turn over, il divieto di superargrdttamento economico ordinariamente spettante per
'anno 2010, previsti dalla vigente normativa ctbiettivo di ridurre la spesa di personale, hanno
effettivamente contribuito a ridurre tale spesaaaco dei bilanci; dall'altro, il cambiamento del
guadro delle entrate sulle quali poter contarefip@nziare i servizi ed assolvere alle funzioni di
propria competenza ha costretto I'Ente ad operiéeeari forti tagli alla spesa di personale.

In fase di predisposizione del bilancio I'obbligordiurre la spesa di personale e di particolare
impatto per la programmazione del fabbisogno pentipdne di coniugare la riduzione della spesa
con la necessita di disporre di una dotazionestirsie e competenze in grado di svolgere le attivita
e le funzioni istituzionali e di perseguire i prtige programmi prioritari e con il manteniment@;j n
limiti del possibile, dell'insieme degli istitutit@ati a seguito dei contratti decentrati sottdsicr
Paradossalmente peraltro, proprio in questo qudidvoicoli di spesa e limitazioni alle assunzioni,
sono le persone, le loro competenze e la loro rabine che possono “fare la differenza”.

E di tutta evidenza infatti che, stante |'attuaf@ialissima contingenza economico-finanziaria del
Paese, € necessario mettere in campo ogni azioimgezrdento idoneo a massimizzare i benefici
derivanti da un produttivo impiego delle risorseama e degli strumenti a disposizione dell'Ente.
Tra le principali leve disponibili, la valorizzazie del patrimonio di professionalita e competenze
espresso dai dipendenti comunali € senz'altrorlorgnto principale e irrinunciabile per 'Ente per
il raggiungimento delle proprie finalita.

Priorita e criticita

La programmazione e le politiche di gestione des@eale, devono essere coerenti e funzionali agli

obiettivi e alle scelte amministrative, concentrané risorse stanziate a bilancio prioritariamente

alle politiche del personale per il mantenimergblivello qualitativo e quantitativo dei servizi.

Per ottenere cio si dovra puntare:

o sulla formazione professionale del personale cliedadinirsi strategica per la gestione di tutti i
processi di cambiamento e innovazione della pulldioministrazione;

o sullimpegno per una flessibile e razionale allocae e gestione delle risorse umane e,
soprattutto, per la piena valorizzazione e profictitzzo delle loro competenze, apportando
innovazione e miglioramento continuo, in coerenmpa te linee di mandatdUna pubblica
amministrazione efficace ed efficiente”.
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Indirizzi per le politiche occupazionali nel triennio

L'attuale quadro normativo, complesso e a voltenfn@ntario, € caratterizzato da una serie di

disposizioni assai rigorose, tese al contenimerdtiaetendenziale riduzione della spesa a qualsiasi

titolo. Esse incidono, a piu livelli, sia sulle &i& assunzionali degli enti locali, che sui margii
impiego delle risorse decentrate da destinareralf@unerazione accessoria del personale, in una
stagione che vede altresi bloccati i rinnovi ecoicodei contratti nazionali.

Tra le numerose disposizioni emanate rilevano soyita le misure che impongono, gia da qualche

anno e con una prospettiva di medio periodo:

o la riduzione degli organici (almeno fino al 2017 hase al D.L. 90/2014 convertito in Legge 11
agosto 2014, la copertura al 60% nel 2015 eO&i'éel 2016 e 2017 del turn over del
personale;

o riduzione annuale dei fondi, in proporzione allantiuzione dei dipendenti, delle risorse
contrattuali decentrate da destinare alla incenitiree e al miglioramento dei servizi.

Al riguardo, tuttavia, occorre evidenziare chegamsiderazione della recente evoluzione normativa

e degli stretti margini di azione consentiti in Br& di assunzioni, ai fini della programmazione de

fabbisogni 2015-2017, si rendera necessario, datanvalutare attentamente le esigenze funzionali

dell'ente e, dall'altro, considerare la programroaeidei fabbisogni e le politiche assunzionali in
un’ottica di programmazione triennale coerente glrndirizzi e le priorita generali delineate nel
presente documento, anche se la programmazionedteedovra necessariamente essere sottoposta

a modifiche e conferme di anno in anno, a seguiteedifica riguardo alle risorse realmente

disponibili ed ai margini di programmazione congedall'effettivo turn over dell'anno precedente.

E importante, peraltro, rammentare che & in corsm rilevazione ed analisi dei carichi di lavoro

con una approfondita valutazione degli assettimegativi del’Ente, tanto di carattere strumentale

guanto inerenti al sistema dei ruoli organizzagivdei sistemi di gestione del personale, al fine di

poter perseguire un idoneo sviluppo e razionalizwez delle risorse, nellambito degli strumenti

contrattuali disponibili.
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6.PROGRAMMAZIONE OPERE PUBBLICHE

Gli obiettivi della programmazione triennale delleopere pubbliche

Le linee programmatiche prestabilite per la forromei degli indirizzi di progetto del nuovo
bilancio di previsione pongono estrema importamed,determinare il grado di qualita della vita
della comunita nel nostro territorio, sia al mairtgento e riqualificazione dei beni esistenti dia a
realizzazione, laddove opportuna, di nuovi beinifl@strutture.

A determinare le attivita di questo programma cormw tutti quegli interventi di manutenzione
straordinaria, di ristrutturazione e di nuova caxwne del patrimonio comunale. Le indicazione
dei relativi progetti sono riportate nelle apposthede ministeriali comprendenti il programma
triennale dei lavori pubblici (per quelli di imgormaggiore alle 100.000,00 euro) e nelle voci di
bilancio delle spese correnti o conto investimé¢pér quelli di importo inferiore alle 100.000,00
euro non inclusi nel predetto programma dei Il.pp.)

Il piano degli investimenti per il periodo 2016-30& delineato in coerenza con i vincoli previsti
dalla normativa vigente in materia e con il quadele compatibilitd economiche del bilancio
comunale.

Continuano ad assumere valenza prioritaria glirveteti di manutenzione straordinaria del
patrimonio comunale con particolare riferimentougly che garantiscono il recupero funzionale, la
sicurezza e la razionalizzazione delluso dei bemmobili e la sistemazione delle strade e
marciapiedi del territorio comunale. Una particelaalutazione in termini di “fattibilitd” e “piano
operativo” sara attuata sulla riqualificazione dsghzi della sede comunale al fine di determi@arn
i costi/benefici dell'intervento.

Per quanto concerne i beni immobili la maggior qiiandi risorse economiche viene infatti
concentrata sugli interventi di adeguamento ndxmatd efficientamento energetico degli
immobili comunali . Altro tema da affrontare saaaverifica della vulnerabilita sismica degli edific
scolastici scuole materne, elementare e media é@mponento all’art. 2, comma 3, dellOPCM
3274/2003.

Posto quanto sopra, occorre tuttavia registrareblpmi di finanziamento i quali negli ultimi anni
hanno sempre piu subito i problemi stringenti deiceli di bilancio e ancor di piu del patto di
stabilita. Tali problemi hanno reso difficile, quBmn non impossibile, portare puntualmente a
compimento le opere pubbliche di cui ai piani anindiavolta in volta deliberati e finanziati nelle
forme tradizionali con le entrate di bilancio.

Con tale consapevolezza e, al fine di ovviare@galazione, i piani annuali delle opere pubbliche
per gli interventi che ’Amministrazione giudica rpeolarmente rilevanti ed importanti per lo
sviluppo della comunita, sono orientati a puntauensodalita di finanziamento che non siano
soggette ai predetti vincoli del bilancio e deltpati stabilita che possano incidere negativamahte
punto di rallentare o impedire I'effettiva realszzone delle opere.

Priorita e criticita
Edilizia scolastica

Nel corso del 2015 si é svolta la procedura di geala “Realizzazione nuova scuola primaria I.
Calvino di via Brodolini” i cui lavori entreranncehvivo nel corso dell’anno 2016.
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Nel mese di maggio 2015 a causa di problematich&twtali, purtroppo, € stata dichiarata
linagibilita della palestra della scuola secondadi primo grado “Gianni Rodari” situata in Via
Prampolini. Pertanto, in considerazione dell’urgengi e provveduto ad attivare le necessarie
procedure per analisi piu approfondite delle protaiche strutturali emerse, prevedendo nel corso
della stagione scolastica 2015-2016 la realizza&zduna struttura provvisoria.

La realizzazione di una nuova palestra scolastien ip plesso di Via Prampolini & stato
calendarizzato nelle annualita a seguire in mod@atar meglio rispondere alle esigenze della
collettivita.

Impianti sportivi

Gli impianti sportivi di proprieta comunale, sonosttuiti da n.1 centro sportivo, n.1 palazzetto
dello Sport, 4 palestre scolastiche, n. 1 tenadtsta e da una struttura polifunzionale piscine-
palestre.

Alcune di queste nel corso del triennio 2016-20D8rdnno necessariamente essere oggetto di
alcuni interventi di manutenzione straordinaria.e§@a esigenza nasce dalla vetusta di alcune
strutture (per lo piu’ palestre scolastiche costruiei primi anni ‘70 del secolo scorso) che
abbisognano di interventi anche ingenti di manzitare e adeguamento.

Altro obiettivo prioritario nell’lambito delle striuitre sportive, per questa Amministrazione
comunale é quello di esternalizzare la gestioneCaeltro sportivo di Via Torriani. Tale intervento
comprendera una ristrutturazione dellimpianto tesie ed un contestuale allargamento del
complesso sportivo nelle aree comunali libere aiidgia destinate dal P.G.T. a tale scopo). Tale
intervento sollevera il comune dalle spese ordindrigestione e dovra essere indirizzato verso un
potenziamento della capacita dell'impianto con imglementazione delle attivita sportive.

Per il triennio 2016-2017-2018, attraverso le ssoderivanti dall’alienazione di beni ed aree
pubbliche questa Amministrazione intende dar carsutta una serie di interventi di manutenzione
straordinaria sia per quanto riguarda gli immodilproprieta comunale che per quanto riguarda le
strade, gli spazi pubbilici, la pubblica illuminazeed il verde.

Parte delle opere sopra citate, saranno realizzdézonto del valore delle aree posto a base d’asta
Qui di sequito, si riportano sinteticamente leeal@O.PP. da realizzarsi con proventi derivanti da
alienazioni, suddivise per tipologia:

Manutenzione straordinaria strade, con particolareriferimento a:

Riqualificazione della Zona di Via Baranzate | ¢ottinzionale;

Riqualificazione di Via Cavour tratto da Via Morardrotonda Brodolini — | lotto funzionale -;
Riqualificazione piazzetta antistante il cimiteromamentale di Viale delle Rimembranze;
Rifacimento manti stradali e marciapiedi in diveveedel territorio;

Completamento pedonalizzazione Via Repubblicaottd funzionale -;

M.S. sottopasso stradale alle F.N.M. di Via Di fiib;

Realizzazione di OO.UU. in Via Bollate civ. 75 (magparcheggio, completamento e collegamento
Via Raffaello Sanzio e manutenzioni straordinared derde pubblico e delle aree ludiche del
guartiere).

Manutenzione straordinaria infrastrutture e reti

Interventi di manutenzione straordinaria della rdiepubblica illuminazione con adeguamento
normativo impianti (L.R. 17/2000) finalizzato asparmio energetico;

Manutenzione straordinaria del verde pubblico;

Manutenzione straordinaria immobili comunali e relativi impianti tecnologici:

Interventi di manutenzione straordinaria scuolengrie.

Documento Unico di Programmazione 2016 - 2019 Pagl107/115



Scheda 1: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBL |CHE 2016/2018

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI NOVATE MILANESE

QUADRO RISORSE DISPONIBILI

Arco TemporaleDi Validita' Del Programma

Tipologia Risorse Disponibili Disponibilita’ Finanziaria Primo Disponibilita’ Finanziaria Secondo Disponibilita’ Finanziaria Terzo Importo Totale
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
Entrate avente destinazione vincolata per legge 50.000,00 20.000,00 20.000,00 90.000,00
Entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate acquisite mediante apporti di capitale privato 310.000,00 4.810.000,00 0,00 5.120.000,00
Trasferimento immobili ex art. 53, ¢.6 e 7 Dlgs. 163/2006 0,00 0,00 0,00 0,00
Stanziamenti di Bilancio 2.845.000,00 1.964.000,00 5.010.000,00 9.819.000,00
Altro 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI 3.205.000,00 6.794.000,00 5.030.000,00 15.029.000,00

IMPORTO (in euro)

Accantonamento di cui all''art. 12 comma 1, del d.P.R. n 207/2012 al primo anno

92.400,00

Note:

IL RESPONSABILE




Scheda 2: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBL |CHE 2016/2018
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI NOVATE MILANESE
ARTICOLAZIONE COPERTURA FINANZIARIA

N. Progr] Cod. Int.| Codicelstat Codice Tipologia Categoria Descrizione Prio Stima Del Costi Del Programma Cessione Apporto Di Capitale Privato
Amm.ne Nuts Intervento rita’ Immobili
Reg |Prov|Com Primo Anno 2016 |Secondo Anno 2017] Terzo Anno 2018 Totale Si/No Importo Tipologia
1 030 | 015 | 157 MANUTENZION|STRADALI [MANUTENZIONE 1 260.000,00 0,00 0,00 260.000,00 No 0,00
E (compresi | STRAORDINARIA
parcheggi e |E ADEGUAMENTO
operedi NORMATIVO
urbanizzazio | STRADE
ne)
2 030 | 015 | 157 RECUPERO |OPEREDI |BONIFICA AREEDI| 2 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 No 0,00
PROTEZIO |PROPRIETA'
NE COMUNALE
DELL'AMBI
ENTE
(compreso
parchi e
manutenzion
everde
pubblico)
3 030 | 015 | 157 MANUTENZION|EDILIZIA |MANUTENZIONE 1 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 No 0,00
E SOCIALE E | STRAORDINARIA
SCOLASTISCUOLE
A (comprese| SECONDARIE
scuole,
biblioteche,
centri sociali
ecasedi
riposo)
4 030 | 015 | 157 NUOVA SPORT E |REALIZZAZIONE 1 675.000,00 0,00 0,00 675.000,00 No 0,00
COSTRUZIONE |SPETTACO |[NUOVA PALESTRA
LO SCOLASTICA DI
VIA PRAMPOLINI
5 030 | 015 | 157 MANUTENZION|STRADALI [MANUTENZIONE 1 1.100.000,00 0,00 0,00 1.100.000,00 No 0,00
E (compresi | STRAORDINARIA
parcheggi e |E
opere di RIQUALIFICAZION
urbanizzazio |E DI VIA
ne) BARANZATE
6 030 | 015 | 157 MANUTENZION|STRADALI |MANUTENZIONE 2 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 No 0,00
E (compresi STRAORDINARIA
parcheggi e |E
operedi RIQUALIFICAZION
urbanizzazio |E DI VIA
ne) CACADENARI
7 030 | 015 | 157 ICOMPLETAMEN|EDILIZIA |OPERE DI 1 360.000,00 0,00 0,00 360.000,00 No 0,00
TO SOCIALE E |COMPLETAMENTO
SCOLASTIC SCUOLA
A (comprese| PRIMARIA ITALO
scuole, CALVINODI VIA
biblioteche |BRODOLINI




N. Progr] Cod. Int.| Codicelstat Codice Tipologia Categoria Descrizione Prio Stima Del Costi Del Programma Cessione Apporto Di Capitale Privato
Amm.ne Nuts Intervento rita’ Immobili
Reg |Prov|Com Primo Anno 2016 |Secondo Anno 2017] Terzo Anno 2018 Totale Si/No Importo Tipologia
, centri
sociali e case]
di riposo)
8 030 | 015 | 157 NUOVA CULTO REALIZZAZIONE 2 310.000,00 0,00 0,00 310.000,00 No 310.000,00 | CONCESSIONE
COSTRUZIONE |(compreso | TOMBE |IPOGEE DI
cimiteri) PRESSO CIMITERO COSTRUZIONE E
MONUMENTALE GESTIONE
DI VIALE
RIMEMBRANZE
11 030 | 015 | 157 MANUTENZION|STRADALI [MANUTENZIONE 1 0,00 274.000,00 0,00 274.000,00 No 0,00
E (compresi STRAORDINARIA
parcheggi e |E ADEGUAMENTO
operedi NORMATIVO
urbanizzazio | STRADE
ne) COMUNALI
12 030 | 015 | 157 MANUTENZION|CULTO INTERVENTI DI 2 0,00 310.000,00 0,00 310.000,00 No 310.000,00 | CONCESSIONE
E (compreso | MANUTENZIONE DI
cimiteri) STRAORDINARIA COSTRUZIONE H
STRUTTURE GESTIONE
CIMITERIALI
13 030 | 015 | 157 MANUTENZION|EDILIZIA |MANUTENZIONE 1 0,00 180.000,00 0,00 180.000,00 No 0,00
E SOCIALE E | STRAORDINARIA
SCOLASTIC SCUOLE
A (comprese | DELL'INFANZIA
scuole,
biblioteche,
centri sociali
ecasedi
riposo)
14 030 | 015 | 157 MANUTENZION|DIREZIONA|MANUTENZIONE 2 0,00 180.000,00 0,00 180.000,00 No 0,00
E LE E STRAORDINARIA
AMMINIST |IMMOBILI
RATIVO COMUNALI
(compreso
municipio e
sedi
comunali)
15 030 | 015 | 157 MANUTENZION|DIREZIONA|MANUTENZIONE 1 0,00 1.350.000,00 0,00 1.350.000,00 No 0,00
E LE E STRAORDINARIA
AMMINIST | SEDE MUNICIPALH]
RATIVO -1 LOTTO
(compreso  |FUNZIONALE
municipio e
sedi
comunali)
16 030 | 015 | 157 MANUTENZION|ILLUMINA |GESTIONE RETEDI| 1 0,00 4.500.000,00 0,00 4.500.000,00 No 4.500.000,00 | FINANZA DI
E ZIONE PUBBLICA PROGETTO
PUBBICA |ILLUMINAZIONE E
ADEGUAMENTO
NORMATIVO
IMPIANTO (L.R.
17/2000 ESM.I.
FINALIZZATO AL




N. Progr] Cod. Int.| Codicelstat Codice Tipologia Categoria Descrizione Prio Stima Del Costi Del Programma Cessione Apporto Di Capitale Privato
Amm.ne Nuts Intervento rita’ Immobili
Reg |Prov|Com Primo Anno 2016 |Secondo Anno 2017] Terzo Anno 2018 Totale Si/No Importo Tipologia
RISPARMIO
ENERGETICO
17 030 | 015 | 157 MANUTENZION|OPERE DI |INTERVENTI DI 2 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 No 0,00
E PROTEZIO |MANUTENZIONE
NE STRAORDINARIA
DELL'AMBI|VERDE PUBBLICO
ENTE
(compreso
parchi e
manutenzion
everde
pubblico)
18 030 | 015 | 157 MANUTENZION|DIREZIONA|MANUTENZIONE 1 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00 No 0,00
E LE E STRAORDINARIA
AMMINIST | SEDE MUNICIPALE|
RATIVO -1 LOTTO
(compreso  |FUNZIONALE
municipio e
sedi
comunali)
19 030 | 015 | 157 MANUTENZION|EDILIZIA |MANUTENZIONE 2 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 No 0,00
E SOCIALE E | STRAORDINARIA
SCOLASTIC SCUOLE PRIMARIE
A (comprese
scuole,
biblioteche,
centri sociali
ecasedi
riposo)
20 030 | 015 | 157 ICOMPLETAMEN|PISTE COMPLETAMENTQ] 3 0,00 0,00 700.000,00 700.000,00 No 0,00
TO CICLABILI |RETI PISTE
E CICLOPEDONALI
CICLOPED |COMUNALI
21 030 | 015 | 157 MANUTENZION|STRADALI |RIQUALIFICAZION| 2 0,00 0,00 320.000,00 320.000,00 No 0,00
E (compresi E SPAZI URBANI E
parcheggi e | ADEGUAMENTO
operedi NORMATIVO
urbanizzazio | STRADE
ne)
22 030 | 015 | 157 MANUTENZION|STRADALI |INTERVENTO DI 3 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 No 0,00
E (compresi COMPLETAMENTQ
parcheggi e |E
opere di RIQUALIFICAZION
urbanizzazio | E VIA CAVOUR
ne)
23 030 | 015 | 157 ICOMPLETAMEN|STRADALI |COMPLETAMENTO] 3 0,00 0,00 1.300.000,00 1.300.000,00 No 0,00
TO (compresi PEDONALIZZAZIO
parcheggi e |NEVIA
opere di REPUBBLICA - |
urbanizzazio |LOTTO
ne) FUNZIONALE




N. Progr] Cod. Int.| Codicelstat Codice Tipologia Categoria Descrizione Prio Stima Del Costi Del Programma Cessione Apporto Di Capitale Privato
Amm.ne Nuts Intervento rita’ Immobili
Reg |Prov|Com Primo Anno 2016 |Secondo Anno 2017] Terzo Anno 2018 Totale Si/No Importo Tipologia
24 030 | 015 | 157 NUOVA SPORT E |REALIZZAZIONE 2 0,00 0,00 1.200.000,00 1.200.000,00 No 0,00
COSTRUZIONE |SPETTACO |[NUOVA PALESTRA
LO DI VIA BRODOLINI
25 030 | 015 | 157 MANUTENZION|DIREZIONA|MANUTENZIONE 3 0,00 0,00 360.000,00 360.000,00 No 0,00
E LE E STRAORDINARIA
AMMINIST |IMMOBILI
RATIVO COMUNALI
(compreso
municipio e
sedi
comunali)
TOTALI 3.205.000,00 6.794.000,00 5.030.000,00 15.029.000,00
Note:

IL RESPONSABILE




Scheda 2b: PROGRAMMA TRIENNALE DELL E OPERE PUBBLICHE 2016/2018

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI NOVATE MILANESE

Elenco degli immobili da trasferire art.53, commi 6-7, del d. Igs. 163/2006

Elenco degli immobili datrasferireart.53, commi 6-7, del d. Igs. 163/2006

Arco Temporale Di Validita' Del Programma Valore Stimato

Riferimento Intervento

Descrizione | mmobili Solo Diritto Di Superficie

Piena Proprieta’

1° Anno 2016

2° Anno 2017 3°Anno 2018

Note:

TOTALI

IL RESPONSABILE




Scheda 3: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBL |CHE 2016/2018
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI NOVATE MILANESE
ELENCO ANNUALE

Cod. Int. | Codice Unico Cup Descrizione Cpv Responsabile Del Procedimento Importo Importo Finalita' |Conformita' Verifical Priorita’ Stato Tempi Di Esecuzione
Amm.ne |Intervento (Cui Intervento Annualita’ |Totale Eventg Vincoli Ambientali Progettazione
Sistema) Approvata
Nome Cognome Urb (S/N)JAmb (SN Trim/Anno | Trim/Anno
Inizio Fine
Lavori Lavori
0203291015620] 000000000000000 |[MANUTENZIONE |45233141 | ALESSANDRO SILARI 260.000,00] 260.000,00| Conservazi S Sl 1 2/2016 3/2016
161 STRAORDINARIA E one del
ADEGUAMENTO patrimonio
NORMATIVO
STRADE
0203291015620] 000000000000000 | BONIFICA AREE DI |45112360 | ALESSANDRO SILARI 100.000,00] 100.000,00| Qualita S Sl 2 3/2016 4/2016
162 PROPRIETA' ambientale
COMUNALE
0203291015620] 000000000000000 |[MANUTENZIONE |45262522 | ALESSANDRO SILARI 150.000,00] 150.000,00| Conservazil NO NO 1 3/2016 4/2016
163 STRAORDINARIA one del
SCUOLE patrimonio
SECONDARIE
0203291015620] 000000000000000 | REALIZZAZIONE |45212222 | ALESSANDRO SILARI 675.000,00] 675.000,00|Miglioram Sl Sl 1 Studio 4/2016 2/2017
164 NUOVA PALESTRA entoe fattibilita
SCOLASTICA DI incremento
VIA PRAMPOLINI di servizio
0203291015620] 000000000000000 |[MANUTENZIONE |45233141 | ALESSANDRO SILARI 1.100.000,00] 1.100.000,00] Conservazi S Sl 1 3/2016 2/2017
165 STRAORDINARIA E one del
RIQUALIFICAZION patrimonio
EDI VIA
0203291015620] 000000000000000 |[MANUTENZIONE |45233141 | ALESSANDRO SILARI 250.000,00] 250.000,00|Miglioram Sl Sl 2 3/2016 4/2016
166 STRAORDINARIA E entoe
RIQUALIFICAZION incremento
EDI VIA di servizio
CACADENARI




Cod. Int. | Codice Unico Cup Descrizione Cpv Responsabile Del Procedimento Importo Importo Finalita' |Conformita' Verifical Priorita’ Stato Tempi Di Esecuzione
Amm.ne |[Intervento (Cui Intervento Annualita’ |Totale Eventqg Vincoli Ambientali Progettazione
Sistema) Approvata
Nome Cognome Urb (S/N)JAmb (SN Trim/Anno | Trim/Anno
Inizio Fine
Lavori Lavori
0203291015620] 000000000000000 | OPERE DI 45400000 | ALESSANDRO SILARI 360.000,00] 360.000,00| Completa S Sl 1 Studio 4/2016 2/2017
167 COMPLETAMENTO mento fattibilita
SCUOLA PRIMARIA d'opera
ITALO CALVINO DI
VIA BRODOLINI
0203291015620] 000000000000000 | REALIZZAZIONE |45215400 | ALESSANDRO SILARI 310.000,00f 310.000,00| Miglioram| NO Sl 2 Studio 3/2016 1/2017
168 TOMBE IPOGEE ento e fattibilita
PRESSO CIMITERO incremento
MONUMENTALE DI di servizio
VIALE
RIMEMBRANZE
TOTALI 3.205.000,00| 3.205.000,00

IL RESPONSABILE




Scheda 4. PROGRAMMA ANNUALE FORNITURE E SERVIZI 2016/2018
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI NOVATE MILANESE
art. 271 del d.P.R. 5 ottobre 2010, n.207

Cod. Int. | Tipologia Codice Unico Descrizione Del Contratto Codice Cpv Responsabile Del Procedimento Importo Fonte Risorse Finanziarie
Amm.ne Intervento (Cui Contrattuale
Sistema) Presunto
Nome Cognome
TOTALI
Note:

IL RESPONSABILE




Allegato 5: ELENCO DEI LAVORI IN ECONOMIA DA ALLEGARE ALL'ELENCO ANNUALE DELLE OPERE PUBBLICHE: 2016/2018

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI NOVATE MILANESE

Cod. Int. Amm.ne Codice | stat Codice CUP Descrizione I ntervento Responsabile Del Procedimento Importo Contrattuale Presunto
Reg Prov Com Nome Cognome
030 015 157 000000000000000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI DI ALESSANDRO SILARI 30.000,00
PUBBLICA ILLUMINAZIONE
030 015 157 000000000000000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA ARREDO ALESSANDRO SILARI 35.280,00
URBANO E ATTREZZATURE LUDICHE
TOTALE 65.280,00

Note:




Comune di Novate Milanese (Mi)

7.PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONE
DEI BENI PATRIMONIALI

Gli obiettivi del programma triennale delle alienazioni immobiliari

In relazione alle indicazioni normative introdotte con I’art 58 della legge n. 133/2008 e s.m.i.
finalizzate alla dismissione del patrimonio immobiliare di regioni ed enti locali, I’ Amministrazione
Comunale proseguira nella procedura di ricognizione dei beni di proprieta comunale e loro verifica
sulla suscettibilita di utilizzo istituzionale per via della perdita o meno dell’interesse pubblico.

Qui di seguito, si riportano sinteticamente le alienazioni previste nel triennio 2016-18,
permetteranno di finanziare gli interventi come da programma triennale: Aree di  Via C.
Battisti/Bovisasca, Via Repubblica 80, P.zza Testori.
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