ACCORDO DEFINITIVO SULLA RIPARTIZIONE DELLE RISORSE
ECONOMICHE PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO RELATIVO
ALL’ANNO 2009

Il giorno 28 Giugno 2010 nella sala della Giunta del Comune di Novate Milanese, Via Vittorio
Veneto, 18, si ¢ riunita la Delegazione Trattante di parte pubblica con la Delegazione Sindacale, per
la sottoscrizione I’accordo definitivo sulla ripartizione del Fondo del trattamento economico
accessorio relativo all’anno 2009, come da preintesa sottoscritta in data 10/06/2010.

Art. 1. Indennita maneggio valori (art. 36 CCNL 14/09/2000):

Viene riconosciuta al personale individuato nella deliberazione di nomina degli Agenti Contabili o
sostituti , una indennitd annua proporzionata al valore medio annuale dei valori maneggiati.
L’indennita annuale & riconosciuta, a decorrere dal 1.1.2009, suddivisa in fasce di valore, calcolate
sui rendiconti dell’anno corrente.

Le fasce sono suddivise nel modo sottoindicato:

da€ 500a€ 3.000-valorel (€0,51 giornaliere)
da € 3.001 a € 10.000 — valore 2 (€ 0,77 giornaliere)
da € 10.001 a € 30.000 — valore 3 (€ 1,03 giornaliere)
da € 30.001 - valore 4 (€ 1,54 giornaliere)

L’indennitd viene riconosciuta all’Agente Contabile nominato o in sua assenza al sostituto e
competera nelle sole giornate nelle quali il dipendente ¢ effettivamente adibito al servizio. La
liquidazione per I’intero anno verra effettuata dopo la consegna del rendiconto annuale da parte
degli Agenti Contabili.

Art. 2. Indennita di responsabilita (art. 17 CCNL 01/04/1999 — art. 36 CCNL 22/01/2004)
Per il 2009 si confermano le indennita come attribuite con il contratto decentrato relativo all’anno
2008. Si concorda che tale disciplina ha cessato di essere efficace al 01.01.2010.

Art. 3. Progressioni orizzontali — decorrenza economica dal 01/12/2009

Le parti concordano per quanto riguarda ’attribuzione delle progressioni orizzontali, di prevedere
un budget di Euro 8.000,00 ripartito nelle 5 aree/Settori come sotto indicato, escludendo dal
passaggio chi ha ottenuto la progressione orizzontale negli anni 2007 e 2008 (come previsto dal
contratto “ha accesso al passaggio il dipendente che non lo ha conseguito nei 24 mesi precedenti”)

AREA SETTORE DIP. AL 1.1.2009 BUDGET
Servizi Amministrativi 32 1.802,82
Servizi alla Persona 49 2.760,56
Servizi al Territorio 18 1.014,08
| Segreteria/Civici 22 1.239,44
Polizia Locale 21 1.183,10

totali 142 8.000,00

Si concorda una suddivisione equa delle progressioni tra i diversi Settori ricompresi in ciascuna
Area e tra le categorie professionali per quanto possibile in funzione del budget disponibile,

utilizzando anche le economie derivanti da reinvestire nei Settori. |
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Per le categorie D in staff la progressione verra direttamente attribuita dal Segretario Comunale.
Per le categorie D, C e B la progressione avverra a seguito di una valutazione individuale effettuata
dai Dirigenti e dai Responsabili di Settore.

La progressione orizzontale verra attribuita tramite valutazione della prestazione individuale di
ciascun dipendente secondo le schede predisposte dal Nucleo di Valutazione e concertate con le
RSU a far tempo dal 2002. Non sara ammesso 1’utilizzo di schede di valutazione diverse se non
concertate in sede di delegazione trattante, tale utilizzo comportera 1’annullamento della
valutazione.

Un importo pari ad €. 8.000 di risorse del fondo per I’anno 2009 ¢ accantonato, e riportato sul fondo
per I’anno 2010, al fine di consentire che il maggior utilizzo di risorse stabili che deriva a regime
per I’anno 2010 dalla progressioni orizzontali non pregiudichi I’attivazione e o la conferma di altri
istituti contrattuali finanziabili con le risorse variabili.

Art. 4. Produttivita collegata agli obiettivi

La quota destinata verra riconosciuta ai dipendente per un solo obiettivo e solo se raggiunto almeno
al 90%.

La valutazione sull’apporto individuale verra effettuata dai rispettivi responsabili, in collaborazione
tra loro in scala gerarchica, secondo il seguente apporto individuale: al 50%, al 75% o al 100%. I
lavoratori che non hanno svolto il progetto non riceveranno alcun compenso di produttivita.

La quota individuale da riconoscere per i progetti obiettivo con apporto individuale pari al 100%,
viene quantificata in proporzioni uguali alla suddivisione del budget complessivo di produttivita
pari a circa Euro 70.000,00, mentre per il progetto “Gestione del parco agricolo P.L.IS. —
supporto tecnico” la somma quantificata ¢ di euro 3.416,95 da liquidare al personale incaricato.

Art. 5. Economie su fondo progressioni di area e obiettivi PEG di area

Le eventuali economie, conseguenti alla valutazione dell’apporto individuale inferiore al 100%
degli obiettivi PEG verranno ridistribuiti fino ad esaurimento in proporzione alla valutazione
conseguita.

Art. 6. Criteri di ripartizione degli istituti

A ciascun lavoratore non potranno essere riconosciuti piu di due istituti ricompresi tra:
Progetto speciale, progetto obiettivo PEG, progressione orizzontale.

Art. 7. Compensi per ex legge Merloni e incentivi all’evasione ICI:

Riguarda le specifiche risorse destinate dalla legislazione corrente alla incentivazione di
prestazioni o risultati del personale (art. 18 della legge 109/94 (legge Merloni o recupero
evasione ICI), con vincolo di destinazione che per ’anno 2009 ammonta ad € 28.491,23.

Art. 8. Compensi per funzioni connessi all’attuazione del D.Lgs. 30/2007:

Riguarda le specifiche risorse destinate dalla legislazione corrente alla incentivazione degli
operatori dei servizi demografici che hanno effettivamente svolto le nuove funzioni attribuite ai
comuni. Il Responsabile del Settore Segreteria Servizi Civici individuera con apposito atto gli
operatori incaricati delle funzioni svolte applicando un coefficiente di ripartizione tra le attivita
svolte come sotto indicato, per poter assegnare 1’importo dell’incentivazione individuale:
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- Istruttoria 10
- Firma degli attestati 10

L’importo assegnato per I’anno 2009 ammonta a complessivi € §96,46.
Art. 9.Termini:

Tenuto conto degli ordinari tempi per addivenire alla stipula definitiva della presente preintesa, la
parte datoriale si impegna a garantire I’erogazione del fondo 2009 entro il 30 Settembre 2010.

A tal fine si indica la seguente tempistica di massima per le fasi intermedie:

- consegna schede di valutazione ai dipendenti: preferibilmente entro il 30 Giugno 2010;

- eventuale ricorso al Nucleo di Valutazione: preferibilmente entro il 15 Luglio 2010;

- valutazione dei ricorsi da parte del N.d.V.: preferibilmente entro il 30 Luglio 2010.

Art. 10. Norma programmatica sul CCDI 2010

Le parti, in ordine allo stipulando contratto collettivo decentrato integrativo per ’annualita 2010,
concordano fin d’ora sui seguenti principi:

a) Verranno definite 4 fasce di valutazione ai fini dell’erogazione dei premi incentivanti
collegati alla produttivita individuale e collettiva, cosi differenziate: Fascia D, fino al 30% di
premio, Fascia C, 50% di premio, Fascia B, 75% di premio, Fascia A, 100% di premio.

b) La valutazione ai fini dell’erogazione del premio di produttivita avra ad oggetto tanto
eventuali obiettivi di peg quanto il contributo individuale nell’ambito dell’attivita di lavoro
ordinario atto al miglioramento quantitativo e qualitativo dei servizi e delle attivita gestite
dall’Ente, dando atto che dovranno essere meglio sviluppati i criteri di valutazione in
attuazione delle norme teste sottoscritte.

c¢) Il budget di produttivita, costituito dalle risorse ordinariamente disponibili nel fondo come
eventualmente integrate da risorse aggiuntive previste dall’art. 15 c. 5 CCNL 01/04/1999,
sara accessibile in modo uguale e paritario a tutti i dipendenti a prescindere dal numero di
obiettivi di peg per i quali si & eventualmente coinvolti. A tale regola potra farsi eccezione
solo nel caso di obiettivi o progetti speciali di particolare rilevanza che comportino una
diversa articolazione dell’orario di lavoro o eccezionali ulteriori carichi di lavoro rispetto
all’attivita ordinaria.

d) Si reintrodurra una differenziazione del parametro di produttivita fra le categorie B, C e D.

e) Si prevedera che i residui di produttivita siano ridistribuiti preferibilmente a coloro che
abbiano ricevuto valutazioni medio/alte.

f) A partire dal 2010 ¢ rivisto Distituto delle indennitd di responsabilita collegate
all’attribuzione di particolari responsabilitd. Verranno introdotti i seguenti criteri:

a. le posizioni di particolare responsabilita sono ricondotte alla sussistenza dei seguenti
requisiti nell’incarico lavorativo ricevuto:
a) relativamente al personale in categoria D:

i. Particolare valorizzazione del livello di assunzione di responsablhta di
risultati, intesa come responsabilita verso I’esterno e verso 1’organizzazione
interna nel suo complesso oltre che con riferimento al Responsabile del
settore di appartenenza; utilizzo dell’istituto della delega di firma per
specifici procedimenti amministrativi, ovvero valorizzazione del ruolo di
responsabile di procedimenti nel senso di soggetto che predispone il
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ii.

iii.

iv.

provvedimento finale con firma in proprio, € controfirma della Posizione
Organizzativa o del Dirigente competente in funzione di “visto si approva”.
Valorizzazione dell’affidamento di obiettivi specifici con diretta assunzione
di responsabilita nei confronti del Dirigente, anche mediante diretta
identificazione della responsabilitd nella strutturazione del PEG, con
esclusione della semplice identificazione come risorsa coinvolta negli
obiettivi.

Particolare diversificazione dei processi produttivi / amministrativi con
relativa assunzione di responsabilita: responsabilita di piu servizi attinenti ad
attivita fra loro non omogenee.

Particolari assunzioni di responsabilitd interne, come per 1’assunzione di
responsabilitd di piu uffici o servizi attinenti ad attivita fra loro non
omogenee, o presidio di aree altrimenti ordinariamente affidate a Posizioni
Organizzative.

L’ordinario presidio di attivita o servizi o uffici non puo essere considerato
sufficiente ai fini di cui sopra, rientrando nelle funzioni proprie della
categoria esemplificate nella declaratoria professionale di cui al CCNL
31.03.99 nonché nel profilo di istruttore direttivo.

b) relativamente al personale in categoria C:

1.
ii.
1il.

iv.

Vi.

vii.

viii.

Particolare ampiezza del livello di responsabilita affidata in modo diretto sui
risultati, con valenza interna verso 1’organizzazione;

Particolare valenza dei processi produttivi / amministrativi di cui si ¢
responsabili, cioé:

Particolare ampiezza numerica dei procedimenti di cui si ¢ investiti;
Particolare complessita dei procedimenti stessi.

Entrambi i punti precedenti sono ricompresi nell’ipotesi di incarico di
responsabile di uffici.

Particolare complessita dei problemi (da media deve tendere a farsi elevata)
con modelli esterni solo parzialmente predefiniti, dove ¢ necessaria la scelta
di soluzioni gestionali specifiche ed anche innovative o dove all’esterno vi
sono solo modelli generici di riferimento da concretizzarsi mediante scelte
discrezionali che implicano I’impiego di specifica professionalita, cosi che
I’ampiezza delle soluzioni possibili ¢ tale da richiedere in modo
preponderante la definizione di soluzioni specifiche non ripetitive di modelli
predefiniti astratti.

Particolare complessita delle relazioni organizzative interne, caratterizzate
dall’essere intersettoriali, con modelli di negoziazione interna che superano le
logiche del rapporto formale tra competenze diverse e diverse gerarchie
(project management, relazioni orizzontali in funzione del ruolo), dove si
negoziano rapporti non predefiniti da normative generali o interne o da
schemi di competenze, e dove vi sono ambiti di notevole discrezionalita (di
merito e non tecnica) nei margini di negoziazione, con un livello ampio di
potere decisionale nel perseguimento degli obiettivi gestionali e nella
definizione dello stesso risultato che si ritiene utile perseguire.

Livello di negoziazione esterna con gli utenti o con altre istituzioni da cui
scaturiscono effetti diretti tra ente e utente, o con affidamento delle relazioni
rispetto ad intere famiglie di utenti, purché vi siano ampi ambiti di
discrezionalita nella negoziazione e con esclusione dei casi di negoziazione
apparente, ovvero tesa unicamente a riportare all’utente o ad altre istituzioni
esiti di processi produttivi / amministrativi dettati da norme, ma vi siano
ambiti significativi dei contenuti dei proce551 produtt1v1 / amministrativi
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rimessi proprio alla negoziazione, e quindi attraverso essa un livello ampio di
discrezionalita nel perseguimento degli obiettivi gestionali e nella definizione
dello stesso risultato che si ritiene utile perseguire.

c) relativamente al personale in categoria B:

i.  Conoscenze specialistiche particolari e non riconducibili alla base teorica
acquisibile con la scuola dell’obbligo, sviluppate con formazione tecnica
avanzata e accompagnata da gradi di esperienza approfondita impiegate in
contenuto di tipo operativo con responsabilitd di risultati autonoma
rispetto a pitt ampi processi produttivi/amministrativi;

ii.  Ruolo organizzativo particolare che superi significativamente 1’ordinaria
dipendenza gerarchica e funzionale da personale di categoria superiore
nell’ambito del servizio o attivita cui si € preposti;

iii.  Siconcorda che per la tipologia di ente si tratta di fattispecie eccezionali.

L’attribuzione della posizione di specifica responsabilitd comporta un indennita
stabilita nelle seguenti fasce:

FASCIA 1 € 500,00
FASCIA 2 € 1.000,00
FASCIA 3 € 1.500,00
FASCIA 4 € 2.000,00
FASCIA 5 € 2.500,00

La presente norma viene applicata per ’anno 2010 in modo sperimentale e per gli
anni successivi valutando gli esiti conseguiti nel 2010, che potrebbero portare anche
a sostanziali modifiche.

Il provvedimento con il quale si attribuisce la posizione da conto della misura
concretamente stabilitd, entro il limite di tali fasce, della indennitd annua, sia
relativamente alle singole posizioni che in rapporto fra loro, nonché della effettiva
sussistenza delle condizioni di valorizzazione professionale alla base del
conferimento della posizione, con diretto riferimento alle ipotesi di cui al presente
accordo. L’atto ¢ assunto dal dirigente, previa necessaria intesa col Segretario
Direttore Generale.

L’attribuzione dell’indennitd ¢ conferita con valenza annuale, e si considera
automaticamente cessata al termine dell’anno, salvo espresso rinnovo. Quando
I’indennita & conferita per la responsabilita su un progetto specifico, essa pud essere
della stessa durata del progetto; in tale ipotesi, se la durata del progetto ¢ superiore
all’anno, la misura dell’indennita ¢ fissata annualmente, ferma restando la facolta di
non confermarne 1’attribuzione alla scadenza del primo anno; 1’eventuale durata del
progetto inferiore ad un anno non impedisce I’attribuzione dell’indennita, la cui
misura terra conto sia della durata dell’impegno sia della valenza ed importanza del
progetto. Le indennitd conferite annualmente sono ordinariamente liquidate in due
soluzioni annuali, delle quali la prima fra i mesi di luglio e ottobre, € la seconda tra i
mesi di gennaio e marzo.

L’indennitd pud essere revocata prima della sua scadenza qualora per scelte
organizzative generali venga meno il presupposto di attribuzione; in tale ipotesi la
revoca non deve essere oggetto di motivazione specifica. L’indennitd pud essere
altresi revocata anticipatamente con atto del Dirigente in caso di inadeguato
assolvimento dei compiti di particolare responsabilita affidati; in tale ipotesi 1’atto
deve indicare le ragioni della revoca. Il dipendente puo elevare ricorso avverso I’atto

di revoca al Nucleo di valutazione, entro il termine perentori&i 7 giorni lavorzl}\%/




g)

h)

dal ricevimento dello stesso; il Nucleo si pronuncia con decisione irrevocabile entro i
successivi 15 giorni lavorativi.

Nelle ipotesi di revoca, I’indennita ¢ liquidata per la parte di anno in cui ¢ stata
effettivamente svolta la funzione oggetto dell’indennita.”

Il fondo per tale indennita ¢ stabilito fino ad un massimo di Euro 9.000,00.
L’indennita di responsabilita dovra essere assegnata solo per il periodo effettivo in
cui ¢ stata ricoperta tale posizione “ed in misura proporzionata alla percentuale del
rapporto di lavoro ed in base alla presenza in servizio come stabilito dall’art. 71 del
D.L. 112/2008 e successive modificazioni”.

Le parti concordano di dare alla presente norma immediata vigenza e applicazione, ai
fini della possibilita di individuare tali posizioni di specifica responsabilita per I’anno
2010, ove se ne ravvisi la necessita.

Si concorda altresi che, nell’ambito di una complessiva revisione dell’organizzazione del
servizio di Polizia Locale, e dei relativi turni di servizi, si possa ridefinire I’istituto della
reperibilita. Con riferimento a tale ipotesi, si precisa che I’ Amministrazione ha intenzione di
attivare Distituto del fondo integrativo di previdenza nonché I’attivazione di un progetto
obiettivo di largo respiro per I’istituzione di una nuova articolazione oraria di servizio serale
e/o festivo con allargamento della fascia di competenza del servizio; pertanto le parti si
danno atto reciprocamente della necessita che la revisione dell’istituto della reperibilita sia
condotta congiuntamente alla definizione dei due citati istituti in modo da addivenire ad una
intesa equilibrata e complessiva, in assenza della quale le parti ritorneranno libere.

Le parti concordano di procedere ad un esame generale della parte stabile del fondo risorse
decentrate, preferibilmente entro il mese di luglio 2010, al fine di individuare eventuali
ulteriori possibilita di economie da ridistribuire ad altri istituti in fase di contrattazione della
ripartizione del fondo 2010.

Per la Delegazione trattante di parte pubblica:

IL PRESIDENTE DELLA DELEGAZIONE TRATTANTE

Dott. Al %ﬁijrdi

Per la parte sindacale:
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DICHIARAZIONE A VERBALE N. 1

a parte pubblica con riferimento all’art. 10 lettera f) precisa che la dizione letterale “

fino ad un

massimo di € 9.000 “ comporta che sia rimesso alla discrezionalita dell’Amministrazione attivare le

posizioni.









